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Le présent rapport annuel vise a procurer aux
actionnaires et aux autres personnes intéressées de
l'information choisie sur la Corporation Financiére
Power. Pour de plus amples renseignements sur la
Société, les actionnaires et les autres personnes
intéressées sont priés de consulter les documents
d'information de la Société, notamment la notice
annuelle et le rapport de gestion. Pour obtenir des
exemplaires des documents d’information continue
de la Société, consultez le site Web de la Société au
www.powerfinancial.com, le site Web www.sedar.com
ou communiquez avec le bureau du secrétaire, dont
les coordonnées figurent a la fin du présent rapport.

Dans I'ensemble du rapport, le symbole M signifie
millions et le symbole G, milliards.

Les lecteurs sont également priés de se référer a la
note sur le recours a des déclarations prospectives
qui vise l'intégralité du présent rapport annuel et qui
figure plus loin dans ce rapport, a la section Revue de
la performance financiere.

Par ailleurs, les principales données sur I'exploitation,
les activités, la situation financiere, la performance
financiere, les priorités, les objectifs continus,

les stratégies et les perspectives des filiales et

des entreprises associées de la Corporation
Financiere Power sont tirées des documents publiés
par ces filiales et ces entreprises associées, et sont
fournies dans le présent document a l'intention des
actionnaires de la Corporation Financiere Power

a des fins pratiques. Pour obtenir de plus amples
renseignements sur ces filiales et ces entreprises
associées, les actionnaires et les autres personnes
intéressées sont priés de consulter les sites Web

de ces sociétés ainsi que les autres documents
d’information gu’elles ont mis a la disposition du
grand public.

Toutes les données mentionnées dans ce rapport

sont fournies en dollars canadiens et en date du
31 décembre 2015, a moins d'indication contraire.
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MESURES FINANCIERES ET PRESENTATION
NON CONFORMES AUX IFRS

Afin d’analyser les résultats financiers de la Société
et conformément a la présentation des exercices
précédents, le bénéfice net attribuable aux
détenteurs d’actions ordinaires est présenté dans
la section Résultats de la Corporation Financiere
Power de la Revue de la performance financiére
et comprend ce qui suit :

« le bénéfice d'exploitation attribuable
aux détenteurs d’actions ordinaires;

* les autres éléments ou le bénéfice hors exploitation,
notamment l'incidence apres impot des éléments
qui, selon le jugement de la direction, rendraient la
comparaison des résultats liés a I'exploitation d’'une
période a 'autre moins significative. Les autres
éléments comprennent la quote-part revenant a la
Société des éléments présentés au titre des autres
éléments ou du bénéfice hors exploitation par une
filiale, une entreprise contrélée conjointement ou
une entreprise associée.

La direction se sert de ces mesures financiéres pour
présenter et analyser la performance financiere

de la Financiere Power et croit qu’elles procurent
au lecteur un supplément d’information utile pour
analyse des résultats de la Société. Le bénéfice
d’exploitation, selon la définition de la Société, aide
le lecteur a comparer les résultats de la période
considérée a ceux des périodes précédentes, car
les éléments qui ne sont pas considérés comme
des activités d'exploitation courantes sont exclus
de cette mesure non conforme aux IFRS.

Le bénéfice d’exploitation attribuable aux détenteurs
d’actions ordinaires et le bénéfice d’'exploitation par
action sont des mesures financiéres non conformes
aux IFRS qui n'ont pas de définition normalisée et
qui pourraient ne pas étre comparables aux mesures
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semblables utilisées par d’autres entités. Pour obtenir
un rapprochement de ces mesures non conformes
aux IFRS et des résultats présentés conformément
aux IFRS, se reporter a la section Résultats de

la Corporation Financiére Power - Sommaire

des résultats - Etats non consolidés résumés
supplémentaires des résultats, présentée plus loin
dans le présent rapport.

ABREVIATIONS

Les abréviations suivantes sont utilisées dans le
présent rapport : Corporation Financiere Power
(Financiere Power ou la Société); Bourse de la
Suisse (SIX); Bourse Euronext de Bruxelles (EBR);
Bourse Euronext de Paris (EPA); Corporation
Financiere Mackenzie (Placements Mackenzie

ou Mackenzie); GDF Suez (Engie); Great-West

Life & Annuity Insurance Company (Great-West
Financial ou Great-West Life & Annuity); Great-West
Lifeco Inc. (Great-West Lifeco ou Lifeco); Groupe
Bruxelles Lambert (GBL); Groupe Investors Inc.
(Groupe Investors); Investment Planning Counsel Inc.
(Investment Planning Counsel); Irish Life Group
Limited (Irish Life); La Compagnie d’Assurance du
Canada sur la Vie (Canada-Vie); Lafarge SA (Lafarge);
LafargeHolcim Ltd (LafargeHolcim); La Great-West,
compagnie d'assurance-vie (Great-West); London
Life, Compagnie d’Assurance-Vie (London Life);
Normes internationales d'information financiére
(IFRS); Pargesa Holding SA (Pargesa); Parjointco N.V.
(Parjointco); Power Corporation du Canada (Power
Corporation); Putnam Investments, LLC (Putnam
Investments ou Putnam); SGS SA (SGS); Société
financiere IGM Inc. (Financiére IGM ou IGM); Suez
Environnement Company (Suez Environnement);
Total SA (Total); Wealthsimple Financial Corp.
(Wealthsimple).
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Apercu financier

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE

2,3G%

de bénéfice net
attribuable aux
détenteurs d’actions
ordinaires

14,3 %

de rendement
des fonds proprest™

PAR L'ENTREMISE DE GREAT-WEST LIFECO
ET DE LA FINANCIERE IGM

780 G$

d’actif géré

1,4 BILLION $

d’actif administré

25700

employés et

14 400

conseillers financiers

30 MILLIONS

de relations-clients

PAR L'ENTREMISE DU GROUPE PARGESA

[EN MILLIONS DE DOLLARS, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] 2015 2014
Produits 36 512 41775
Bénéfice net - attribuable aux détenteurs

d'actions ordinaires 2 319 2136

Bénéfice net - par action ordinaire 3,25 3,00
Bénéfice d'exploitationt - attribuable

aux détenteurs d'actions ordinaires 2241 2105

Bénéfice d’'exploitationt™ -

par action ordinaire 3,14 2,96

Dividendes déclarés - par action ordinaire 1,49 1,40
Actif consolidé 417 630 373843
Actif consolidé et actif géré 779 944 709 406
Fonds propres!?) 19 550 17 019
Total des fonds propres’? 32 402 28 902
Valeur comptable par action ordinaire 23,79 20,29
Actions ordinaires en circulation fen millions] 713,2 7117

[1] Mesures financiéres non conformes aux IFRS. Se reporter au rapprochement des
mesures financiéres non conformes aux IFRS et des mesures financiéres conformes
aux IFRS, qui figure dans la Revue de la performance financiére.

[2] Représentent les fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions privilégiées

et ordinaires.

[3] Inclut les participations ne donnant pas le contréle dans les fonds propres des filiales.

Participations importantes
dans six multinationales
établies en Europe

[1] Le rendement des fonds propres est calculé au moyen
du bénéfice d’'exploitation.
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Organigramme
du groupe

Corporation Financiere Power

|
67.4 %"

GREAT-WEST LIFECO

<40 %

Bénéfice d’exploitation et bénéfice net attribuables
aux détenteurs d’actions ordinaires en 2015

2762 M$

Taux de rendement des fonds propres en 2015
14,7 %
Total de l'actif administré

1213 G$

| | —
100 % 100 %" 100 % 100 % 100 % 100 %

GREAT-WEST PUTNAM GREAT-WEST LONDON LIFE CANADA-VIE IRISH LIFE
FINANCIAL INVESTMENTS
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|
60.4 %

FINANCIERE IGM

—38% >

Bénéfice net attribuable Bénéfice d’exploitation
aux détenteurs d’actions attribuable aux détenteurs
ordinaires en 2015 d’actions ordinaires en 2015

772 M$ 796 M$

Taux de rendement Total de l'actif géré
des fonds propres en 2015 134 G$
17,0 %

| | |
100 % 100 % 96,9 %

PARGESA™

Bénéfice net en 2015

638 M FS

Bénéfice d’exploitation en 2015
308 M FS

Valeur de l'actif net

80 GFS

50,0 %™

INVESTMENT
GROUPE PLACEMENTS
PLANNING
INVESTORS MACKENZIE
COUNSEL

Les pourcentages indiquent la part
du capital participant détenue au
31 décembre 2015.

Le rendement des fonds
propres est calculé au moyen
du bénéfice d’exploitation.

Le bénéfice d’exploitation est une mesure
financiere non conforme aux IFRS.

[1
[2
[3

[4

]

[

Représente 65 % des droits de vote.
Représente les droits de vote.

Par I'entremise de sa filiale en
propriété exclusive, Power Financial
Europe B.V., la Financiéere Power
détenait une participation de 50 %
dans Parjointco, et Parjointco détenait
75,4 % des droits de vote et une
participation en actions de 55,5 %
dans Pargesa.

Représente 52 % des droits de vote.

GROUPE
BRUXELLES LAMBERT
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mettre son énergie et ses ressources au service de
innovation en matiére de produits et de ses canaux
de distribution. Le Groupe Investors a fait appel a son
réseau exclusif de conseillers, dont le nombre a atteint
un sommet inégalé de 5 320 conseillers a la fin de
'exercice, afin de rehausser ses capacités en matiére
de planification financiere et d’affiner son avantage
concurrentiel. Placements Mackenzie a poursuivi

la transformation de ses activités de facon a se
positionner en tant que chef de file parmi ses pairs, en
mettant I'accent sur I'offre d’un rendement ajusté en
fonction du risque concurrentiel grace a ses équipes
spécialisées, a I'innovation en matiére de produits

et a I'excellence de son réseau de distribution.

Conformément aux trois derniers exercices, celui

de 2015 a été marqué par l'accélération du taux

de rotation du portefeuille de Pargesa dans le but
d’accroitre la diversification sur les plans sectoriel

et géographique. Les investissements ont été
nombreux et GBL a tiré parti de la volatilité accrue
des marchés financiers pour renforcer certaines de
ses positions, comme Umicore, et en ajouter d’autres,
comme adidas AG et Ontex Group NV. Les activités
de restructuration du portefeuille de GBL se sont
poursuivies avec la réduction progressive de sa
participation dans Total, principalement a la fin

de 2015 et au début de 2016. Méme si la réduction
de son investissement dans Total aura une incidence
sur les dividendes recus par GBL (principalement a
partir de 2016), la poursuite de la mise en ceuvre de
sa stratégie par I'entremise de nouveaux placements
ne devrait pas avoir d’incidence sur la politique du
groupe en matiére de dividendes en 20716.

La Financiere Power et ses filiales sont toutes dotées
de bilans solides. Le maintien de cette solidité
financiere est prioritaire pour la Société, puisgu’elle lui
procure la souplesse nécessaire pour gérer sa situation
financiere de maniére prudente, tout en demeurant
outillée pour réaliser des acquisitions stratégiques afin
de compléter ses activités existantes.

En tant que groupe de sociétés, nous continuons
d’'investir dans nos gens, en aidant nos conseillers et
nos employés a approfondir leurs compétences et

a acquérir des titres professionnels qui témoignent
de leur capacité a fournir des conseils pratiques et
bénéfiques a la clientéle. Puisgue le succés de nos
activités repose sur les relations personnelles et la
confiance, nous recrutons et formons, au nom de nos
clients, les meilleurs professionnels du secteur, et ce,
a tous les échelons du groupe.

La Financiére Power s’applique activement a évaluer
les différents modeéles d'affaires émergents dans le
secteur de la technologie financiere, communément
appelé « fintech », tant pour cibler des occasions

de servir plus efficacement les groupes de clients
existants que pour répondre aux besoins de nouveaux
créneaux de clientéle. A cette fin, la Financiére Power
a annoncé un investissement de 30 M$ en 2015
dans Wealthsimple, le plus important service
d’investissement automatisé au Canada, et en 2016,
elle a procédé a des investissements de moindre
envergure dans plusieurs autres entreprises.

Tout au long de 2015, la Financiere Power a poursuivi
son évolution et ses efforts pour renforcer son modeéle
de gouvernance. En tant qu’investisseur a long terme
et puisque nous avons a coeur le succes futur de nos
sociétés, nous jouons un réle actif au sein de leurs
conseils d'administration.

Les principes directeurs de la gestion responsable
continuent de guider les actions de la Financiere
Power et des sociétés dans lesquelles elle investit.
Pour mettre en lumiére ces activités, une section
figurant plus loin dans ce rapport présente nos
engagements conformément a la philosophie de
gestion responsable de la Société. Il convient de
noter gu’en 2015, nous avons lancé un site Web,

le www.PowerFinancial CSR.com, qui présente

nos politiques, nos programmes et nos résultats en
ce qui concerne la responsabilité sociale d’entreprise.
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Résultats financiers

Pour 'exercice clos le 31 décembre 2015, le bénéfice
d’exploitation attribuable aux détenteurs d’actions
ordinaires de la Financiere Power s’est chiffré a

2 241 M$, ou 314 $ par action, comparativement

a 2105 M$, ou 2,96 $ par action, en 2014,

Les autres éléments ont représenté un apport de
78 M$ en 2015, comparativement a 31 M$ en 2014.

Le bénéfice net attribuable aux détenteurs d’actions

ordinaires s’est chiffré a 2 319 M$, ou 3,25 $ par action,

comparativement a 2 136 M$, ou 3,00 $ par action,
en 2014.

En mars 2015, le conseil d’administration a augmenté
le dividende trimestriel, qui est passé de 35 cents

a 37,25 cents par action ordinaire, ce qui constituait
une premiére hausse trimestrielle depuis 2008. En
2015, la Financiere Power a déclaré des dividendes
de 1,49 $ par action ordinaire, comparativement

a 1,40 $ par action en 2014. En mars 2016, le

conseil d’administration a annoncé une nouvelle
augmentation du dividende trimestriel, qui passera

a 39,25 cents par action ordinaire.

Bénéfice net

attribuable aux

détenteurs

d’actions ordinaires

[en millions de dollars] 1722 1618 1896 2136

2011 2012 2013 2014 2015

Bénéfice

d’exploitation

attribuable

aux détenteurs

d’actions ordinaires

[en millions de dollars] 1729 1678 1708 2 105

2011 2012 2013 2014 2015
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Résultats des societés du groupe

GREAT-WEST LIFECO

Le bénéfice d’exploitation et le bénéfice net
attribuables aux détenteurs d’actions ordinaires
de Great-West Lifeco se sont établis a 2,8 G$,
ou 2,774 $ par action, en 2015, comparativement
a25G$, ou 2,549 $ par action, en 2014.

Great-West Lifeco a maintenu un solide rendement
des fonds propres de 14,7 % en fonction du
bénéfice net.

Au 31 décembre 2015, le total de I'actif administré
a augmenté pour s'établir a plus de 1,2 billion de
dollars, une hausse de 149 G$ par rapport au

31 décembre 2014.

En février 2016, Great-West Lifeco a annoncé une
augmentation de 6,1 % de son dividende trimestriel,
qui passera a 34,60 cents par action ordinaire.

FINANCIERE IGM

Le bénéfice d’exploitation attribuable aux détenteurs
d’actions ordinaires, excluant les autres éléments,
s’est établi a 796 M$, ou 3,21 $ par action, en 2015,
comparativement a 826 M$, ou 3,27 $ par action,

en 2014.

Le bénéfice net attribuable aux détenteurs d’actions
ordinaires s'est établia 772 M$, ou 311 $ par action, en
2015, comparativement a 753 M$, ou 2,98 $ par action,
en 2014.

Au 31 décembre 2015, le total de I'actif géré
s'élevait a 134 G$, comparativement a 142 G$
au 31 décembre 2014.

PARGESA

Le bénéfice d’exploitation de Pargesa s'est chiffré a
308 M FS en 2015, comparativement a 339 M FS en
2014. En incluant le bénéfice hors exploitation, qui se
compose essentiellement des profits liés aux cessions
partielles par GBL de sa participation dans Total et
des profits liés a I'’évaluation a la valeur de marché
relativement a la fusion LafargeHolcim, le bénéfice
net de Pargesa s’est chiffré a 638 M FS en 2015,
comparativement a 637 M FS en 2014.



Changements au sein
de la direction du groupe

Murray J. Taylor, président et chef de la direction du
Groupe Investors depuis les douze derniéres années,
quittera la société pour prendre sa retraite lors de la
prochaine assemblée annuelle de la Financiere IGM,
aprés 40 ans de carriére au sein du groupe de sociétés
de la Financiere Power. Sous sa direction, le Groupe
Investors a rehaussé les produits, les services et les
conseils fournis aux clients en plus délargir son réseau
de conseillers.

Jeffrey R. Carney, CFA, sera nommé président et chef
de la direction du Groupe Investors. Il occupe le poste
de président et chef de la direction de la Corporation
Financiere Mackenzie depuis mai 2013. Monsieur Carney
occupera également le poste de président et chef

de la direction de la Financiere IGM, poste dont il a
partagé les fonctions avec M. Taylor au cours des trois
dernieres années.

Conseil dadministration

Lors de 'assemblée annuelle de la Société qui se
tiendra en mai 2016, les actionnaires seront invités
a élire M. Gary A. Doer au conseil d’administration.
Monsieur Doer a été ambassadeur du Canada aux
Etats-Unis de 2009 & 2015. Auparavant, il a été
premier ministre du Manitoba, apres avoir occupé
différents postes a I'assemblée législative de cette
province. La candidature de M. Doer a également
été proposée en vue de son élection aux conseils de
Power Corporation, de Lifeco et d'IGM lors de leurs
prochaines assemblées annuelles des actionnaires.

Monsieur V. Peter Harder ne sera pas candidat a la
réélection au conseil d’administration de la Société.
Monsieur Harder était membre du conseil depuis
2009. Il était aussi membre du comité des opérations
entre personnes reliées et de révision, au sein duquel

il occupait le poste de président depuis mai 2010.

Au nom du conseil d’administration,

Signé, Signé,
R. Jeffrey Orr
Président et

chef de la direction du conseil

Le 23 mars 2016

Paul Desmarais, jr, o.c., 0.Q.
Co-président exécutif

Au nom des actionnaires, les administrateurs
souhaitent remercier M. Harder pour son importante
contribution au conseil.

Le groupe de la Financiere Power

Nos activités liees aux services financiers visent a
procurer une sécurité financiére et une tranquillité
d’esprit a des millions de personnes grace a des
solutions en matiére de placement, de retraite et
d’assurance. Celles-ci prennent la forme de rencontres
individuelles entre nos clients et leurs conseillers
financiers ou de programmes offerts au sein de leur
milieu de travail. L'innovation et I'excellence en matiere
de produits et de services ainsi que la valeur pour les
clients constituent des facteurs cruciaux lorsqu’il s'agit
de répondre aux besoins de ces derniers. La soliditeé
financiere et la capacité a respecter les engagements
a long terme sont tout aussi importants.

La demande pour de tels produits et services devrait
continuer a s’accroitre dans l'avenir. Les stratégies
mises de l'avant par les sociétés de notre groupe pour
servir ces marchés en expansion se concentrent sur la
croissance interne, fondée sur la nécessité d'offrir aux
clients des résultats et une expérience qui s’'améliorent
constamment. Les acquisitions devraient par ailleurs
continuer a compléter ces stratégies a mesure que des
occasions se présenteront.

La Financiere Power et ses filiales sont déterminées a
créer de la valeur a long terme pour leurs actionnaires
en s‘appuyant sur le succeés de leurs clients, de leurs
employés et de leurs partenaires d’affaires, tout en
contribuant positivement aux collectivités dans
lesquelles elles exercent leurs activités.

Votre conseil d’'administration désire exprimer, au nom
des actionnaires, sa reconnaissance pour I'importante
contribution des dirigeants et des employés de

la Société, ainsi que de ses entreprises associées,

aux excellents résultats atteints en 2015.

Signé,

André Desmarais, o.c., 0.Q.
Co-président exécutif
du conseil
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2015 en bref

En 2015, les sociétés du groupe de la Financiere

Power ont célébré d’'importants jalons, augmenté

'étendue et la variété de leurs produits et
services, et multiplié les efforts pour protéger
et accroitre la sécurité et la santé financieres de
leurs millions de clients. Elles se sont également
démarquées par leurs pratiques en matiere de

responsabilité d’entreprise.

GREAT-WEST

Elargir les horizons en
Matiere de prestation
de soins de sante

et de bien-étre

La Great-West a mis au point une nouvelle
plateforme en ligne portant sur la santé et le
bien-étre, qui vient renforcer son engagement
a aider les Canadiens a améliorer leur santé
physigue et mentale, tout en contribuant a
réduire les colts des régimes de soins de santé
connexes pour les promoteurs de ces régimes.
Ce projet-pilote constitue la premiére initiative
importante de la nouvelle équipe responsable
de I'innovation a la Great-West, créée I'an dernier
afin de favoriser la pensée innovatrice au sein
de toute l'organisation et d’entretenir un terreau

fertile pour les nouvelles idées.
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INTEREST SHORT-TERM HELP REDUCE GREATER
RATES OPTIONS' RISK RETURNS

Equip yourself with dynamic
strategies to guide clients toward
their goals.

Learn more at putnam.com/advisor @ Putnam

PUTNAM INVESTMENTS

Des placements
a long terme avec
un solide rendement

Le rendement des placements a long terme de Putnam
demeure solide. Pres des deux tiers de ses fonds
communs de placement ont affiché un rendement
supérieur a celui de la médiane des fonds classés par
Lipper et pres de quarante pour cent des actifs de ses
fonds se sont maintenus dans le premier quartile sur la
période de trois ans terminée a la fin de 2015. Putnam a
déployé les efforts nécessaires pour aider les conseillers
et leurs clients a tirer profit des marchés, en leur
fournissant un éventail de produits traditionnels et non
traditionnels, y compris des stratégies d’actifs multiples

et des solutions novatrices.




image audacieuse

EMPOWER RETIREMENT

Innover pour aider les clients
a atteindre leurs objectifs

Issue du regroupement des activités liées a la retraite de trois sociétés
aux Etats-Unis, Empower Retirement a célébré sa premiére année
d’existence avec des engagements de 50 G$ au titre des nouvelles
affaires. En 2015, faisant preuve d’'un esprit novateur et positionnant
les besoins des clients au cceur de ses préoccupations, Empower a
lancé des fonctionnalités en ligne et mobiles uniques afin d’offrir aux
clients une toute nouvelle expérience. Les médias sociaux et des outils
de communication simplifiés contribuent a guider les participants vers
'atteinte de meilleurs résultats en matiére de retraite. La plateforme de
pointe d’'Empower en matiére de tenue de dossiers a généré des gains

d’efficacité accrus et une meilleure évolutivité.

r Placements

\ MACKENZIE | &,

~~ PORTEFEUILLES

~“TMaestro

GROUPE INVESTORS

Intérét des clients
oour les nouveaux
Portefeuilles
Maestro™

Le Groupe Investors a enregistré
une hausse de son nombre de
clients ayant investi plus de

500 000 $ aupres de la société,
notamment grace a I'élargissement

de son offre de produits.

Ses nouveaux Portefeuilles Maestro
combinent une vision de gestion
de placements a long terme

et des stratégies de répartition
dynamique de l'actif afin de mieux
gérer la volatilité et d'aider les
clients a continuer a faire fructifier
leur patrimoine. Depuis leur
lancement, en juillet 2015, l'actif
géré des Portefeuilles Maestro a
augmenté, pour sétablir a 720 M$
au 31 décembre 2015.

PLACEMENTS MACKENZIE Afin d’inspirer ses conseillers et les investisseurs, Placements Mackenzie a

U ne DOU\/G| |e lancé en octobre 2015 une nouvelle image de marque et son nouveau slogan

oour transmettre
un Mmessage de

« En toute confiance ». Cette nouvelle signature et ce nouveau message de margue
illustrent son héritage fortement empreint de leadership éclairé et d'innovation,

tout en présentant une entreprise moderne dotée d'assises solides.

COﬂﬁa nce Son image de margue et son slogan rappellent de facon efficace que Placements

Mackenzie met 'accent sur l'aide gu’elle peut apporter a ses clients afin gu’ils

puissent cheminer en toute confiance dans un monde en constante évolution.
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GREAT-WEST, LONDON LIFE, CANADA-VIE

Le programme BonjourlLaVie
stimule la croissance interne
sur le marche du revenu

de retraite

BonjourLaVie symbolise une nouvelle orientation visant
a aider les Canadiens a se préparer a la meilleure retraite
possible tout en stimulant la croissance interne. Mis au
point a la suite d’'un exercice approfondi de consultation
des clients, ce programme a fait sa premiére apparition
publigue au début de 'année derniére dans le cadre de
publicités a la télévision, dans les journaux et dans les
magazines. Ces publicités, regroupant pour la premiéere
fois les marques de la Great-West, de la London Life

et de la Canada-Vie, ont permis de donner une grande

visibilité au nom du nouveau produit.

FINANCIERE IGM

Reconnaissance
en Mmatiere

de responsabilite
d'entreprise

i JSI

JANTZI SOCIAL INDEX

1 O CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015

Bonjourlaviealaretraite.com

London
e R lie

@ Canada-Vie

Grace a une présentation améliorée de 'information

et a la mise en place d'initiatives témoignant de

son engagement de longue date en matiére de
responsabilité d’entreprise, la Financiere IGM a été
identifiee comme 'une des cing sociétés canadiennes de
services financiers diversifiés les plus performantes par
Sustainalytics, une société de recherche spécialisée en
enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance.

Elle a aussi été incluse dans I'indice social Jantzi (JSI).

[’ajout de la Financiere IGM au JSI souligne son

leadership en matiére de responsabilité d’entreprise.
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PUTNAM INVESTMENTS

Un chef de file

de la révolution
numerique

Putnam s’est positionnée comme un
chef de file de la révolution numérique
dans le secteur des services financiers,
notamment grace a son site Welb, qui
a recu beaucoup déloges, a sa gamme
novatrice de services de gestion de la
pratique et a son utilisation inventive
des médias sociaux. En 2015, le site
Web de Putnam destiné aux conseillers
a été désigné meilleur site par
DALBAR et kasina, deux des cabinets
de services-conseils les plus réputés

de l'industrie.

d Irish Life

CANADA-VIE

Lancement de la gamme
de produits CanRetire
au Royaume-Uni

En réaction aux modifications apportées a la loi sur les
prestations de retraite qui sont entrées en vigueur en 2015,

la Canada-Vie a lancé au Royaume-Uni la nouvelle gamme de
produits CanRetire. Il s'agit de son plus important lancement de
produits sur ce territoire depuis plusieurs années. Les quatre
nouveaux produits regroupés sous cette

marque distinctive incitent

les clients a reconsidérer ionr 899°
leur vision en ce qui
concerne la planification

de la retraite en combinant
divers produits qui s'adaptent
a leurs besoins. CanRetire

aide également les conseillers

. . ) : ide

a approfondir leur expertise - Cange’t\fe G.‘:\\‘. confidence
" et 1eUrE S

afin gu’ils puissent encore mieux g Yo &

guider leurs clients dans la

planification de leur retraite.

[ % Canadd Lite

|

IRISH LIFE

Obtenir de meilleurs résultats
en Mmatiere de retraite

En tirant parti de I'expertise de Great-West Lifeco en Amérique du
Nord, Irish Life Empower aide ses clients a prendre des décisions
en matiére de planification de la retraite qui leur apporteront la
sécurité financiére gu’ils recherchent. Peu importe la plateforme
mobile gqu’ils utilisent, les participants aux régimes peuvent
personnaliser entierement leur expérience de service. lls peuvent
également s’'inspirer de stratégies qui les aident a déterminer dans
quoi ils veulent investir et le montant de leurs cotisations, et utiliser
des outils de budgétisation et de planification qui leur permettront

de faire fructifier leur épargne-retraite.
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CANADA-VIE

Deja 15 ans
de presence
en Allemagne

Le bureau de la Canada-Vie a
Cologne a ouvert ses portes en
2000, au moment ou l'ouverture
transfrontaliere du marché de
'assurance-vie en Europe lui
permettait d’étendre ses services

a partir de I'lrlande. Aujourd’hui,
des employés basés a Dublin,

en Irlande, a Cologne et a Francfort
servent 325 00O clients allemands.
La Canada-Vie demeure I'un

des meilleurs assureurs pour les
produits d’épargne-retraite en
unités de compte distribués par
des courtiers indépendants et elle

est reconnue pour son service et

ses capacités technologiques.

PUTNAM INVESTMENTS

Partenariat
international majeur

Putnam et Nissay Asset Management (NAM) ont

élargi la portée de leur alliance stratégique afin

de gérer et d'offrir ensemble aux investisseurs
institutionnels et individuels du Japon des produits

et des services d’investissement jusqu’en 2020. NAM,
dans laguelle Putnam détient une participation de

10 %, est la société de gestion d’actifs de la Nippon
Life Insurance Company, la plus importante compagnie
d’assurance-vie au Japon. Ce partenariat entre

Putnam et NAM a initialement débuteé en 1998

et a été renouvelé en 2010.

PARGESA

Lafarge et Holcim
unissent leurs forces

Le lancement mondial officiel de LafargeHolcim a eu lieu le

15 juillet 2015, a la suite du succes de la fusion entre Lafarge

et Holcim. La nouvelle entité entend devenir la société la

plus performante du secteur des matériaux de construction.
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GREAT-WEST

Minimiser son
empreinte carbonique

En 2015, le Carbon Disclosure Project (CDP) a une fois

de plus inclus les activités canadiennes de la Great-West
dans la liste du Canada 200 Climate Disclosure Leadership
Index. La Great-West a méme recu la note la plus élevée
parmi les assureurs au Canada. Cette reconnaissance
s’'appuie sur la grande qualité des données publiées par la
Great-West relativement a ses émissions de gaz a effet de
serre. Egalement en 2015, sa filiale immobiliere, Conseillers
immobiliers GWL, a obtenu la désignation Green Star

lors de sa premiére évaluation par le Global Real Estate

Sustainability Benchmark (GRESB).

<> GREAT-WEST

FINANCIAL

GREAT-WEST FINANCIAL

Une nouvelle image de
mMmargue aux Etats-Unis
oour montrer la voie

S’appuyant sur son héritage de force et de
stabilité, Great-West Financial a lancé une
nouvelle image de marque aux Etats-Unis qui la
positionne pour l'avenir. Son logo audacieux et
moderne évogue une boussole, qui représente
la progression vers de nouveaux horizons.

Son site Web a été redessiné et une campagne
publicitaire utilisant les médias numériques,
sociaux et imprimés a permis de donner de

la visibilité a la nouvelle identité visuelle.

En mettant I'accent sur les produits de revenus
de retraite, d’assurance-vie et de transfert

de patrimoine, Great-West Financial fait la
promotion de la liberté que procure une bonne

préparation a I'indépendance financiere.

LafargeHolcim sera organisée selon un nouveau modeéle
opérationnel visant a desservir les clients locaux tout

en tirant parti de la taille du groupe, de sa présence
géographigue et de ses capacités au niveau mondial.
Par I'entremise de sa filiale GBL, Pargesa détient une

participation de 9,4 % dans LafargeHolcim.

LafargeHolcim
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Total de l'actif administré en 2015

1215 G$

GREAT-WEST LIFECO

Bénéfice d’'exploitation attribuable aux GREAT-WEST GREAT-WEST PUTNAM
détenteurs d’actions ordinaires en 2015 100 % FINANCIAL INVESTMENTS
° 100 % 100 %
2 7 2 I\/I $ LONDON CANADA-
LIFE VIE
100 % 100 %
Taux de rendement des fonds ‘
propres en 201501 IRISH LIFE
100 % [2] Représente les droits de vote.
’l 4 7 O/ [1] Le rendement desfonds
, O A Eeneee Gomoration
Great-West , Canada-Vie” <> GREAT-WEST
Y @ ¥ FINANCIAL @ Putnam
INVESTMENTS
g ]
P . . i
London i Irish Life -
\%/Ufe EMPE%E& Putnam Investments est un
v gestionnaire d’actifs d’envergure

@ Canada-Vie”

La Great-West est un assureur canadien
de premier plan qui exerce des activités
dans les secteurs de I'assurance-vie,

de I'assurance-maladie, des placements,
de I'épargne et du revenu de retraite,

et de la réassurance, principalement

au Canada et en Europe.

Au Canada, la Great-West et ses filiales,
la London Life et la Canada-Vie, offrent
un vaste portefeuille de solutions
financieres et de régimes d’avantages
sociaux et répondent aux besoins en
matiére de sécurité financiere de plus
de 12 millions de personnes.

166 G$ Total de l'actif administré
12,6 G$ de souscriptions en 2015
1195 M$ Benéfice net en 2015

La Canada-Vie et sa filiale Irish Life en
Europe offrent un large éventail de
produits de protection et de gestion
de patrimoine, y compris des produits
de rentes immédiates, d'investissement
et d’assurance collective au Royaume-
Uni; des produits de placements et
d’assurance individuelle a I'lle de Man;
des produits d’assurance, de retraite
et de placement en Irlande; ainsi

que des produits de retraite et des
produits contre les maladies graves et
d’assurance-invalidité en Allemagne.

238 G$ Total de

I'actif administré

19,5 G$ de souscriptions

de produits d’'assurance et
de rentes en 2015

1174 M$ Bénéfice net en 2015

Great-West Financial*® fournit des
produits d’assurance-vie et de rentes,
des services de gestion de placements,
ainsi que des régimes d’'avantages

a l'intention des cadres. Sa division
Empower Retirement est le deuxieme
plus important fournisseur de services
de retraite aux Etats-Unis, en fonction
du nombre de participants. Empower
exerce des activités dans tous les
segments du marché des régimes de
retraite offerts par 'employeur : les
entreprises de petite, de moyenne

et de grande taille, les organismes
gouvernementaux, les organismes sans
but lucratif, de méme que les clients
des services de tenue de dossiers
exclusifs. Elle offre également des
comptes de retraite individuels et des
services de consultation.

436 G$ US Total de

l'actif administré

Plus de 8 millions de
clients des services de retraite,
d’assurance et de rentes

18" fournisseur sur le marché des
régimes de rémunération différée
des gouvernements, en fonction de
I'actif et du nombre de participants

2e fournisseur en importance de
services de tenue de dossiers pour
les régimes de retraite a cotisations
définies aux Etats-Unis, en fonction
du nombre de participants

mondiale établi aux Etats-Unis qui offre
des services de gestion de placements
pour une variété de catégories d’actifs,
notamment des titres a revenu fixe,
des titres de participation américains
et mondiaux, une répartition de

I'actif a I'échelle mondiale et d'autres
solutions, y compris des fonds

axés sur le rendement absolu et
I’équivalence du risque ainsi que

des fonds de couverture.

Putnam, de concert avec sa filiale
PanAgora Asset Management, Inc.,
distribue des services par I'entremise
de conseillers financiers, d'investisseurs
institutionnels et de promoteurs de
régimes de retraite grace a ses bureaux
et a ses alliances stratégiques aux
Etats-Unis, en Europe et en Asie.

148 G$ US Actif géré
Plus de 200 professionnels

en placement

Plus de 100 fonds communs
de placement offerts

Plus de 75 ans d’expérience
en placement

Plus de 150 mandats

institutionnels

158 00O conseillers distribuant

les produits de Putnam
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Total de l'actif géré

134 G$

Bénéfice d'exploitation attribuable aux
détenteurs d’actions ordinaires en 2015

/96 M$

Taux de rendement des fonds
propres en 2015

17,0 %

[1] Le rendement des fonds
propres est calculé au moyen
du bénéfice d'exploitation.

Groupe
Investors

GROUPE PLACEMENTS INVESTMENT
INVESTORS MACKENZIE PLANNING
100 % 100 % COUNSEL
96,9 %

;,‘-'Q MACKENZIE

Placements

B Investment

! 5
4™ Planning Counsel
SOLUTIONS FINANCIERES POUR LA VIE

Le Groupe Investors s’engage a
offrir une planification complete
grace a des relations a long terme
entre ses clients et ses conseillers.
Par I'entremise d’un réseau
comptant plus de 5 300 conseillers,
la société offre des conseils et

des services a prés d’'un million

de Canadiens.

74,9 G$ Total de I'actif géré

79 G$ Ventes de fonds
communs de placement

14 bureaux régionaux
partout au Canada

5 320 conseillers

Placements Mackenzie fournit des
services de gestion de placements
et des services connexes sous
forme de solutions de placement
diversifiées en ayant recours a des
services exclusifs de recherche en
placement et a des professionnels
en placement chevronnés afin
d'offrir divers produits. La société
distribue ses services de placement
aux investisseurs institutionnels
comme aux investisseurs de

détail par I'entremise de canaux
de distribution.

61,7 G$ Total de I'actif géré

7,0 G$ Ventes de fonds
communs de placement

Produits de placement
offerts par I'entremise de

30 00O conseillers

financiers indépendants

60 % des fonds Mackenzie
ont recu une note de 3, 4 ou 5
par Morningstar

CORPORATION FINANCIERE POWER

Investment Planning Counsel est
une société de services financiers
intégrée offrant aux Canadiens
des produits, des services et des
conseils financiers de grande
qualité. La société s’engage a
fournir aux conseillers financiers
indépendants les outils, les produits
et le soutien nécessaires a la
réussite de leurs activités et a la
prestation de services a une vaste
gamme de clients.

4.2 G$ Actif gére

de Counsel Portfolio Services
24,5 G$ Actif administré

Partenaire de plus de
850 conseillers partout au pays
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Les principales
données financieres
de 2015 sont
indiguées en millions
d’euros, a moins
d’indication contraire.

&,

IMERYS

Imerys est leader mondial des spécialités minérales. La société extrait,
transforme, valorise et combine une gamme unique de minéraux pour
apporter des fonctionnalités essentielles aux produits et processus

de production de ses clients. Ces minéraux de spécialités trouvent un
trés grand nombre d’applications et se développent sur de nombreux
marchés en croissance.

Valeur du placement

2761 M€

Capital/droits de vote

53,9 %/69,8 %

Capitalisation boursiere
Chiffre d'affaires

Résultat opérationnel (EBIT)

5126
4087
538

L

LafargeHolcim

Issue de la fusion entre Lafarge et Holcim officialisée en juillet 2015,
LafargeHolcim est le leader mondial des matériaux de construction avec
une présence équilibrée dans 90 pays et des activités dans le ciment,

les granulats et le béton. Véritable point de référence dans l'industrie,
LafargeHolcim propose une large gamme de produits a valeur ajoutée,
de services innovants et de solutions de construction completes destinés
tant aux constructeurs de maisons individuelles gu’aux projets les

plus complexes.

Valeur du placement

2674 M€

Capital/droits de vote
9,4%/9,4 %

Capitalisation boursiere

Chiffre d’affaires [pro formal

30 528
29 483

Résultat brut d’exploitation

(EBITDA) [pro forma]

4 645

2

ToTAaL

Total est 'un des premiers groupes pétroliers et gaziers mondiaux.

La société est présente dans plus de 130 pays et couvre tous les
secteurs de l'industrie pétroliere de 'amont et de 'aval. Total est aussi
un acteur majeur de la chimie et participe au développement des
énergies renouvelables.

Valeur du placement

2 463 M€

Capital/droits de vote
24%/2,2 %

Capitalisation boursiere
Chiffre d'affaires [M$ US]

100 689
165 357

Résultat opérationnel net

ajusté des secteurs [M$ US]

11362

%,
s

\J
4

Ca
Pernod Ricard

Depuis sa création en 1975, une importante croissance interne et de
nombreuses acquisitions, notamsment celles de Seagram en 2001,

d’Allied Domecg en 2005 et de Vin&Sprit en 2008, ont permis a

Pernod Ricard de constituer le portefeuille le plus premium de I'industrie

et de devenir le co-leader du marché des vins et spiritueux dans le monde.
Ce portefeuille comprend notamment 14 marques stratégiques, 18 marques
locales clés et 5 marques de vin premium que le groupe produit et
distribue par I'entremise de son propre réseau de distribution mondial.

Valeur du placement

2 093 M€

Capital/droits de vote

7,5%/6,9 %

Capitalisation boursiere
Chiffre d'affaires
Résultat opérationnel

[1] Fin d'excercice : 30 juin 2015

27 498
8 558™
2 238"

SGS

SGS fournit des solutions adaptées d’inspection, de vérification,

de test et de certification a ses clients pour rendre leurs activités
commerciales plus rapides, plus simples et plus efficaces. Son réseau
mondial comprend plus de 85 000 employés répartis dans plus de
1800 bureaux et laboratoires.

Valeur du placement

2 067 M€

Capital/droits de vote
15,0 % /15,0 %

Capitalisation boursiere
Chiffre d’affaires

14 949
5712

Résultat d’exploitation ajusté (EBIT) 917

CNGiIC

Issue de la fusion entre Suez et Gaz de France en 2008, ENGIE est présente
sur 'ensemble de la chaine de I'énergie, en électricité, en gaz naturel et
dans les services. Son acquisition d’International Power, en 2011, a renforcé
sa position de premier ordre dans le paysage énergétique européen

et international.

Valeur du placement

893 M€

Capital/droits de vote

23%/2,3%

Capitalisation boursiere
Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel (EBIT)

39 756
69 883
6 326
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Une gestion
responsable

Notre approche en matiére de responsabilité sociale d’entreprise (RSE) va bien

au-dela de 'adoption de bonnes pratiques d’affaires. Il s’agit d’abord et avant tout

d’'une volonté de contribuer au progrés économique et social. A titre d’investisseur

et d’'employeur, mais aussi parce que nous contribuons au mieux-étre des collectivités

au sein desquelles nous exercons Nos activités, nous sommes conscients que

nos actions peuvent influencer la facon dont d’autres concoivent et incarnent la

responsabilité d’entreprise. Notre philosophie de gestion responsable est intégrée

a nos activités et elle définit notre approche visant a créer un monde plus durable.

Renforcer nos engagements
en matiere de RSE

II'y a un peu plus d’un an, la Financiere Power est
devenue signataire du Pacte Mondial des Nations
Unies (PMNU), aux cotés de 13 000 autres
participants a travers le monde. En adhérant au
PMNU, nous avons officialisé notre engagement
a agir de facon responsable en matiere de

droits de la personne, de normes du travail,
d’environnement et de lutte contre la corruption.
Le PMNU guide nos efforts relativement a

ces domaines et nous aide a renforcer nos
engagements, nos programmes et notre
performance en matiére de gestion responsable.

Nous avons lancé en 2015 un nouveau site

Web afin d’y communigquer nos progres dans
les diverses sphéres de la RSE. Le contenu

de ce site s'inspire des normes de la Global
Reporting Initiative, un organisme qui établit
des normes internationales servant de lignes
directrices pour la reddition de comptes en
matiere de RSE. Ce site contient également notre
premiere Communication sur le progres relatif
au PMNU. Nous vous encourageons a visiter le
www.PowerFinancial CSR.com pour obtenir plus
de détails.

Nous avons également développé un Code de
conduite a l'intention de nos fournisseurs, dont le
déploiement débutera au cours de 'année 2016.

CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015

Gerer nos investissements
de facon responsable

A titre d’'investisseur a long terme, nous croyons
en 'importance d'investir dans des sociétés de
grande qualité, dont les activités sont durables,
qui offrent des perspectives de croissance
intéressantes et qui sont gérées de facon
responsable. Les facteurs environnementaux,
sociaux et ceux liés a la gouvernance font partie
intégrante de notre processus d’analyse des
investissements. lls nous aident a réduire les
risques potentiels et a identifier les meilleures
occasions de croissance.

En accord avec notre modéle de gouvernance,
nous privilégions une approche de participation
active en siégeant au conseil d’administration

des sociétés de notre groupe. Par I'entremise

d’'un comité de RSE et de divers autres canaux

de communication informels, nous discutons
régulierement des enjeux de la RSE et partageons
nos connaissances et les meilleures pratiques en la
matiere avec nos principales filiales en exploitation.

Par ces engagements, nous Nous assurons
gue nos investissements sont gérés de facon
conforme a notre philosophie de gestion
responsable, reflétée dans notre Code de
conduite et de déontologie, notre Enoncé de
responsabilité sociale et notre engagement
a l'égard du PMNU.



OFFRIR DES CARRIERES STIMULANTES ET VALORISANTES

L'engagement, la motivation et le talent de nos employés nous
aident a batir des sociétés durables et qui créent de la valeur.
En 2015, la Financiere Power et les sociétés de son groupe
avaient un effectif de 25 700 personnes, auxquelles elles ont
versé 3,4 G$ en salaires et avantages sociaux.

Des programmes ont été mis en place dans plusieurs de nos
sociétés afin de mieux outiller nos employés, de favoriser leur
avancement et de reconnaitre leur rendement. Nous sommes
fiers des réalisations de nos sociétés. Par exemple, la Great-West
a été désignée comme I'un des 100 meilleurs employeurs

au Canada en 2015 et en 2016 et comme I'un des meilleurs
employeurs du Manitoba en 2016.

LUTTER CONTRE LES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

En conformité avec I'’Accord de Paris signé lors de COP 21, nous
réitérons notre engagement a faire notre part pour accélérer

la lutte aux changements climatiques et trouver les solutions
financieres appropriées. Comme investisseur, nous contribuons
au financement de projets d’énergie propre et renouvelable par
'entremise de notre filiale la Great-West.

A titre de société de portefeuille, notre impact sur 'environnement
est limité. Nous multiplions néanmoins les efforts pour conserver
les ressources, ameéliorer notre efficacité énergétique et gérer nos
déchets de fagon efficace. En collaboration avec les sociétés de
notre groupe, Nous avons poursuivi la réduction de nos émissions
de gaz a effet de serre et avons mis en place des initiatives
novatrices en matiére de protection de I'environnement. En 2015,
la Financiére Power, Great-West Lifeco et la Financiére IGM ont
été reconnues pour leurs efforts dans le cadre du programme

sur le changement climatique du Carbon Disclosure Project
(CDP). Par ailleurs, les activités canadiennes de la Great-West

ont recu la meilleure note parmi les compagnies d’assurance
canadiennes inscrites dans I'édition 2015 du Canada 200 Climate
Disclosure Leadership Index du CDP. La société Conseillers
immobiliers GWL, filiale de la Great-West, a pour sa part été
reconnue pour I'excellence de sa gestion immobiliere et occupe
une position enviable au classement du Global Real Estate
Sustainability Benchmark (GRESB).

Contribuer au progres
economique et social

La Financiere Power et les sociétés de son groupe ont
une longue et fiere tradition de contribuer positivement
au progres économique et social. Nous offrons a nos
employés des carrieres stimulantes et valorisantes,

et nous investissons dans des produits et des services
qui sont bénéfiques pour la société, puisqu’ils
favorisent la sécurité financiére, contribuent a la lutte
contre le réchauffement climatique et participent

au développement de collectivités plus fortes et en
meilleure santé.

FAVORISER LA SECURITE FINANCIERE DE NOS CLIENTS

Avec plus de 30 millions de relations-clients au Canada, aux
Etats-Unis et en Europe, nos sociétés de services financiers

sont une force positive dans la société, en favorisant une plus
grande sécurité financiere par I'entremise de programmes
d’assurance-vie, d’'assurance-maladie et d’épargne-retraite, et
d’une gamme de produits d’investissement. Les 14 400 conseillers
financiers de notre groupe offrent a nos clients des conseils et

un encadrement financiers, contribuant ainsi a la promotion de
'éducation financiére.

Great-West Lifeco et la Financiere IGM offrent un choix de
produits d’'investissement responsable, grace auxquels leurs
clients peuvent s’assurer que leurs placements encouragent
la durabilité environnementale, la responsabilité sociale et la
gouvernance d'entreprise. En 2015, la Financiere IGM a été
désignée par Sustainalytics comme I'une des cing sociétés
financieres diversifiées les plus performantes au Canada

et elle a été incluse dans l'indice social Jantzi.

INVESTIR DANS LA CREATION DE COLLECTIVITES
PLUS FORTES ET EN MEILLEURE SANTE

Nos investissements dans les collectivités au sein desquelles
nous sommes présents génerent des retombeées positives dans
les secteurs du développement communautaire, des arts et
de la culture, de I'environnement, de I'éducation et de la santé.
Nos employés jouent eux aussi un role actif, que ce soit par
des dons ou leur participation a des activités de bénévolat, ou
encore en siégeant au conseil d’administration d’organismes
sans but lucratif. Power Corporation, notre société mere, a

par ailleurs été désignée « Entreprise généreuse » par Imagine
Canada. Si vous désirez plus d’'information sur les organismes
caritatifs soutenus par Power Corporation, nous vous invitons
a visiter le site Web Power Corporation dans la collectivité, au
www.PowerCorporation.com/Collectivites.
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Revue de la performance financiére

TOUS LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, SAUF INDICATION CONTRAIRE.

LE 23 MARS 2016

M$ = MILLIONS DE DOLLARS G$ =MILLIARDS DE DOLLARS

Le présentrapportannuelvisea procurerauxactionnaires et aux partiesintéressées de l'information choisie surla Corporation Financiére Power. Pour plus de
renseignements surla Société, lesactionnaires et les personnesintéressées sont priés de consulter lesdocumentsd'information dela Société, notammentla

noticeannuelleetlerapportde gestion. Pour obtenir des exemplaires desdocuments d'information continue de la Société, consulter le site Web de la Société au
www.powerfinancial.com, le site Web www.sedar.com ou communiquer avec le bureau du Secrétaire, dontles coordonnées figurentalafin du présentrapport.

DECLARATIONS PROSPECTIVES » Certains énoncés dans le présent document,
autres que les énoncés d'un fait historigue, sont des déclarations prospectives
qui sappuient sur certaines hypothéses et traduisent les attentes actuelles de la
Société ou, pour ce qui est des renseignements concernant les filiales ouvertes de
laSociété, traduisentlesattentesactuelles publiées de ces filiales. Les déclarations
prospectives sont fournies afin d'aider le lecteur a comprendre le rendement
financier, la situation financiere et les flux de trésorerie de la Société a certaines
datesetpourlespériodes closesa certaines dates et de présenterde l'information
surlesattentesetlesplansactuels deladirection; lelecteur ne doit pasoublier que
ces déclarations peuvent ne pas convenira dautres fins. Les déclarations de cette
nature peuvent porter, notamment, sur I'exploitation, les activités, la situation
financiere, les résultats financiers prévus, lerendement, les clients potentiels, les
possibilités, les priorités, les cibles, les buts, les objectifs continus, les stratégies
et les perspectives de la Société et de ses filiales, de méme que les perspectives
économiquesen Amérique du Nord et a I'échelle mondiale, pour I'exercice en cours
et les périodes a venir. Les déclarations prospectives comprennent des énoncés
de nature prévisionnelle, dépendent de conditions ou d'événements futurs ou s'y
rapportent, comprennent des termestels que «sattendrea», «anticiper», «planifier»,
«croire », « estimer », « chercher a», «avoir I'intention de », « viser », « projeter » et
«prévoir », ainsi que les formes négatives de ces termes et d'autres expressions
semblables, ou se caractérisent par 'emploide la forme future ou conditionnelle de
verbes tels que «tre», « devoir» et « pouvoir ».

Les déclarations prospectives sont exposées a des risques et a des incertitudes
inhérents, tant généraux que particuliers, qui font en sorte que des prédictions,
des prévisions, des projections, des attentes et des conclusions pourraient se
révéler inexactes, que des hypothéses pourraient étre incorrectes et que des
objectifs ou des buts et priorités stratégiques pourraient ne pas étre atteints.
Divers facteurs, qui sontindépendants de la volonté de la Société et de ses filiales
dans bien des cas, touchent les activités, le rendement et les résultats de la
Société et de ses filiales ainsi que leurs entreprises. En raison de ces facteurs, les
résultats réels pourraient différer sensiblement des attentes actuelles a I'égard
des événements ou des résultats estimés ou prévus. Ces facteurs comprennent,
notamment, I'incidence ou I'incidence imprévue de la conjoncture économique,
de la situation politique et des marchés en Amérique du Nord et dans le monde,
des taux d'intérét et des taux de change, des marchés des actions et des marchés

financiers mondiaux, de la gestion des risques de liquidité des marchés et de
financement, des changements de conventions et de méthodes comptables
ayanttraitala présentation de lI'information financiére (y compris lesincertitudes
liées aux hypothéses et aux estimations comptables critiques), I'incidence de
I'application de modifications comptables futures, de la concurrence, des risques
liésal'exploitationetalaréputation, des changements liés aux technologies, a la
réglementation gouvernementale, alalégislation etauxloisfiscales, des décisions
judiciaires ou réglementaires imprévues, des catastrophes, de la capacité de la
Société et de ses filiales a effectuer des opérations stratégiques, a intégrer les
entreprises acquises et a mettre en ceuvre d'autres stratégies de croissance ainsi
que du succes obtenu par la Société et ses filiales pour ce qui est de prévoir ou de
gérer les facteurs susmentionnés.

Le lecteur est prié d'examiner attentivement ces facteurs et d'autres facteurs,
incertitudes et événements éventuels et de ne pas sefierindment aux déclarations
prospectives. L'information contenue dans les déclarations prospectives est
fondée sur des facteurs ou des hypothéses importants ayant permis de tirer
une conclusion ou d'effectuer une prévision ou une projection. Ces facteurs et
hypothéses comprennent les perceptions de la direction des tendances historiques,
des conditions actuelles et de I'évolution future prévue ainsi que d'autres facteurs
considérés comme appropriés dans les circonstances, notamment qu'on ne
sattend pas a ce que les facteurs mentionnés dans le paragraphe qui préceéde,
collectivement, aient uneincidenceimportante surla Société et sur sesfiliales. Bien
quelaSociété considére cesfacteurs et hypothéses comme étant raisonnables en
fonction del'information dont dispose ladirection, ils pourraient se révélerinexacts.

Amoins que leslois canadiennes applicables nel'exigent expressément, la Société
n'est pas tenue de mettre a jour les déclarations prospectives pour tenir compte
d'événementsoude circonstances survenusapresladatealaquelle ces déclarations
ont été formulées ou encore d'événements imprévus, a la lumiere de nouveaux
renseignements, d'événements ou de résultats futurs ou autrement.

Des renseignements supplémentaires concernant les risques et incertitudes de
I'entreprise de la Société et les facteurs et hypothéses importants sur lesquels les
renseignements contenus dans les déclarations prospectives sont fondés sont
fournis dans ses documents d'information, y compris son rapport de gestion et
sanotice annuelle les plus récents, déposés aupres des autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres et accessibles au www.sedar.com.

Nous rappelonsaulecteur qu'uneliste des abréviations utilisées se trouve au début de ce rapportannuel. En outre, les abréviations suivantes figurent dans
larevue de la performance financiere et les états financiers et notes annexes : les états financiers consolidés audités de la Financiere Power et les notes
annexes pour I'exercice clos le 31décembre 2015 (les états financiers consolidés de 2015 ou les états financiers) et les Normes internationales d'information

financiére (IFRS).
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Apercu

La Financiére Power, une filiale de Power Corporation, est une société de
gestion et de portefeuille diversifiée qui exerce des activités importantes
dans le secteur des services financiers au Canada, aux Etats-Unis et en
Europe par I'intermédiaire de ses participations donnant le contrdle dans
Lifeco et IGM. En outre, la Financiere Power et le groupe Frére, de Belgique,
détiennent ensemble une participation donnant le contréle dans Pargesa,
unesociété de portefeuille axée surunnombrerestreint de participations de
baseimportantes et stratégiques détenues par I'entremise de sa filiale, GBL.
Lifeco (TSX: GWO) et IGM (TSX: IGM) sont des sociétés ouvertes cotées a la
Bourse de Toronto. Pargesa est une société ouverte cotée a la Bourse de la
Suisse (SIX: PARG).

LIFECO

Lifeco est une société de portefeuille internationale spécialisée dans les
services financiers dont les filiales offrent des services d'assurance-vie,
d'assurance-maladie, de retraite et de placement, et exercant des activités
de gestion d'actifs et de réassurance.

Au 31décembre 2015, la Financiére Power et IGM détenaient respectivement
674 %et4,0%desactionsordinaires de Lifeco, qui correspondaienta environ
65 % des droits de vote afférents a toutes les actions avec droit de vote de
Lifecoencirculation. Lesdroits de vote d'une compagnie d'assurance-vie sont
limitésa 65 % envertu delaloi.

ENn 2015, Lifeco a conclu deux acquisitions dans son exploitation européenne.
Au premier trimestre de 2015, Lifeco aacquis les actifs et repris les passifs liés
auxactivités derentes de The Equitable Life Assurance Society, au Royaume-
Uni. Latransactionadonnélieuala cessionenréassuranceinitiale d'environ
31000 polices. Les passifs relatifs a ces polices et I'actif qui les couvre se
chiffrentaenviron1,6 GS. Larrangement liéala cession en réassurance initiale
estentréenvigueurlelejanvier 2015 et le transfert final devrait étre terminé
en 2016, sous réserve de lI'approbation définitive de la cour. Au troisieme
trimestre de 2015, Lifeco a conclul'acquisition de Legal & General International
(Ireland) Limited (LGII), un fournisseur de solutions de gestion de placements
et de patrimoine pour les particuliers a valeur nette élevée au Royaume-Uni.

FINANCIERE IGM

IGM est une société de services financiers qui répond aux besoins
financiers des Canadiens par I'intermédiaire de ses principales filiales,
lesquelles exercent leurs activités de facon distincte au sein du secteur des
services-conseils financiers.

Au31décembre 2015, la Financiere Power et la Great-West, une filiale de Lifeco,
détenaient respectivement 60,4 % et 3,8 % des actions ordinaires d'IGM. La
participation de la Financiére Power dans IGM a augmenté de 1,6 %, passant
de 58,8 % au 31 décembre 2014 a 60,4 % au 31 décembre 2015, étant donné
qu'lGM a procédé aurachat de sesactions ordinaires puis a leurannulation. La
participation dela Great-Westaaugmenté, passantde3,7%a 3,8 %, pendant
la méme période.

PARGESA ET GBL

Power Financial Europe B.V., unefiliale en propriété exclusive de la Financiere
Power, et le groupe Frere, de Belgique, détiennent chacun une participation
de 50 % dans Parjointco, qui détenait quant a elle une participation de 55,5%
dans Pargesa au 31 décembre 2015, ce qui représentait 75,4 % des droits de
vote de cette société.

Pargesa estunesociété de portefeuille qui, au 31décembre 2015, détenait une
participation de 50 % dans GBL, ce quireprésentait 52 % des droits de vote de
cette société. GBL, une société de portefeuille belge, est cotée a la Bourse de
Bruxelles (EBR: GBLB).

Au 31 décembre 2015, le portefeuille de GBL comprenait principalement des
placements dans Imerys — produits minéraux de spécialités industriels
(EPA: NK); LafargeHolcim — ciment, granulats et béton (SIX: HOLN et
EPA:LHN); Total - pétrole, gaz et énergies de remplacement (EPA: FP); Pernod
Ricard —vins et spiritueux (EPA: RI); SGS — contrdle, vérification et certification
(SIX: SGSN); ainsi qu'Engie (auparavant GDF Suez) — électricité, gaz naturel et
services énergétiques et environnementaux (EPA: GSZ).

Lelerjuin 2015, Holcim Ltd (Holcim) a lancé une offre publique d’échange visant
la totalité des actions de Lafarge. Loffre a été conclue le 3 juillet 2015. Les
actions, représentant 87,46 % du capital social de Lafarge, ont été déposées
dans le cadre de cette offre. Le 10 juillet 2015, Holcim et Lafarge ont annoncé
avoir finalisé leur fusion a I'échelle mondiale et ont officialisé le lancement de
LafargeHolcim, dont les actions sont négociées a la Bourse de la Suisse et a
la Bourse Euronext de Paris. Loffre d'échange a fait 'objet d'une réouverture
subséquente, soit du 15 juillet au 28 juillet 2015 et, conséquemment,
LafargeHolcim détient 96,4 % du capital social de Lafarge. En septembre
2015, LafargeHolcim a mis en ceuvre une procédure de retrait obligatoire
visantlesactionsde Lafarge quin‘ont pas été déposées dans le cadre del'offre
publique d'échange, laquelle a été conclue le 23 octobre 2015. En septembre
2015, LafargeHolcim a aussi distribué un dividende en actions, apres cloture,
de une nouvelle action de LafargeHolcim pour chaque tranche de 20 actions
existantes, ce quin'a paseud'incidence surle bénéfice de GBL.

Le 30 juin 2015, conformément a IFRS 5, Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées, GBL a classé sa participation dans Lafarge
comme étant détenue en vue de la vente. Le 10 juillet 2015, GBL a classé sa
participation dans LafargeHolcim, qui résultait de la fusion, comme étant
disponible a la vente et, par la suite, la participation a été comptabilisée a
sa juste valeur. Par conséquent, des profits liés a I'évaluation a la valeur de
marché représentant la reprise partielle d'une charge pour perte de valeur
auparavant comptabilisée ont été constatés par GBL(sereporteralasection
Autres éléments).

Au31décembre 2015, GBLdétenait unintérét économique et une participation
en droits de vote de 9,4 % dans LafargeHolcim, et le cours des actions de
LafargeHolcim était inférieur a la valeur comptable de la participation.
Selon les IFRS, les placements disponibles a la vente sont évalués a la valeur
de marché et des charges pour perte de valeur sont comptabilisées si la
perte est significative ou prolongée. Ces critéres n'étant pas présents au
31 décembre 2015, aucune charge pour perte de valeur n'a été comptabilisée
par GBL relativement a LafargeHolcim. Le cours des actions a continué de
diminuer en 2016 et a atteint 38,8 € par action le 11 mars 2016, soit un niveau
correspondantaux critéres susmentionnés. GBLa indiqué que sile cours des
actions au 31mars 2016 savere le méme qu'au 11 mars 2016, il comptabiliserait
une charge pour perte de valeur sans effet de trésorerie de 1584 M€, dont la
quote-partrevenanta la Société s'éléverait a environ 340 M$ CA.

En 2015, GBLa cédéune participation de 0,5% dans Total, ce qui s'est traduit par
des profits de 225 M FS pour Pargesa. Au 31décembre 2015, GBL détenait une
participationde2,4 % dansTotal. Enfévrier2016, GBLa vendu une participation
additionnelle de 1% dans Total, ce qui s'est traduit par un profit qui sera
comptabilisé au premier trimestre de 2016. A la suite de cette transaction,
GBLdétenait une participation de1,4 % dans Total.

WEALTHSIMPLE

En 2015, la Financiére Power, par I'entremise d'unefiliale en propriété exclusive,
a investi dans Wealthsimple, une société de gestion de placements axée
sur la technologie. Le placement de la Financiére Power s'élevait a 17 M$ au
31 décembre 2015. Apres le 31 décembre 2015, la Financiere Power a effectué
un deuxiéme placementen titres de participation dans Wealthsimple, ce qui
porte le placement total a 30 MS$ a ce jour, soit une participation de 60,4 %.
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REVUE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE

Mode de présentation

Les états financiers consolidés de 2015 de la Société ont été préparés
conformément aux IFRS et sont présentés en dollars canadiens.

Lifeco et IGM sont sous le contrdle de la Financiere Power et leurs états
financiers sont consolidés avec ceux de la Financiere Power. Les états
financiers consolidés présentent les actifs, les passifs, les produits, les
charges et les flux de trésorerie de la société mére et de ses filiales en
exploitation comme s'ils faisaient partie d'une seule entité économique. Les
étatsfinanciers consolidés présentent les résultats financiers de la Financiere
Power (lasociété mere) ainsique de Lifeco et d'|GM (ses filiales en exploitation)
apres|'élimination des soldes et des transactions interentreprises.

La participation de la Financiére Power dans Pargesa est détenue par
I'entremise de Parjointco. Parjointco est une société de portefeuille controlée
conjointement par la Financiere Power et le groupe Frere. Le seul placement

de Parjointco est sa participation dans Pargesa. Le placement de la Financiere
Power dans Parjointco est comptabilisé selon la méthode de la mise en
équivalence, envertu delaquelle:

= leplacementestinitialement comptabilisé au colt et ajusté parlasuiteen
fonction de toute modification survenantapreésl'acquisitional'égard dela
quote-partrevenanta la Financiere Power de l'actif net de Pargesa (fonds
propres attribuables aux actionnaires);

= |ebénéfice net (la perte nette) de la Financiére Power comprend la quote-
part luirevenant du bénéfice net (de la perte nette) de Pargesa;

= lesautresélémentsde bénéfice global dela Financiere Power comprennent
la quote-part lui revenant des autres éléments de bénéfice global
de Pargesa.

La participationdela Financiére Power dans Wealthsimple est comptabilisée

selon laméthode de la mise en équivalence.

Le tableau suivant présente un résumé de la comptabilisation des placements de la Société:

CONTROLE METHODE COMPTABLE

DE BENEFICE GLOBAL

BENEFICE ET AUTRES ELEMENTS

TEST DE DEPRECIATION REPRISE D'UNE PERTE DE VALEUR

Participation donnantle = Consolidation
contrdle dans I'entité

lecontrdle

Consolidées avec des
participations nedonnant pas

= Legoodwilletles
immobilisationsincorporelles
aduréedutilitéindéterminée
sontsoumisaun testde
dépréciation tous lesans

Une perte de valeur du goodwill
ne peut étrereprise

Une perte devaleur des
immobilisations incorporelles
estreprise s'il existe une preuve
durecouvrementde lavaleur

= Méthode delamise
enéquivalence

Influence notable ou
contrdle conjoint

bénéfice global

Quote-part revenanta
la Société du bénéfice et
desautres éléments de

La totalité du placement
estsoumisea un test
de dépréciation

Reprise s'il existe une preuve
durecouvrementde lavaleur
du placement

Participations en = Disponiblesalavente

Le bénéfice correspond aux

Le test de dépréciation
est effectué au niveau de

Pas dereprise possible, méme s'il

portefeuille ne donnant
paslecontrdle

dividendes recus et aux profits
ou pertes surcessions

Les placements sont évalués
alavaleurde marchéparle
biais des autres éléments de
bénéfice global

chaque placement

Unreculimportant ou prolongé
delavaleurduplacementse
traduit par une charge pour
pertedevaleur

yaunrecouvrementdelavaleur
parlasuite

= Unediminution du prix
del'actionalasuited'une
dépréciation donnelieuaune
dépréciation additionnelle

Des charges pour perte de
valeur sontimputéesau
bénéfice, le cas échéant

Au 31décembre 2015, les placements de la Société se présentaient comme suit:

INTERET ECONOMIQUE

PLACEMENTS EN POURCENTAGE CONTROLE METHODE COMPTABLE
Lifeco 674 Participation donnant le contrdle Consolidation
IGM 2! 60,4 Participation donnant le contrdle Consolidation
Pargesal 278 Contrdle conjoint Méthode de la mise en équivalence
Wealthsimple® 33,2 Influence notable Méthode de la mise en équivalence

[1] 1GM détient également une participation de 4,0 % dans Lifeco.
[2] LaGreat-West détient également une participation de 3,8 % dans IGM.

[3] Détenue parl'entremise de Parjointco, une entreprise contrélée conjointement (50 %).

[4] Le4février 2016, la Financiére Power a effectué un investissement additionnel dans Wealthsimple, de sorte qu'elle détient maintenant une participation de 60,4 %.
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Au 31décembre 2015, les placements de Pargesa se présentaient comme suit:

INTERET ECONOMIQUE

PLACEMENTS EN POURCENTAGE CONTROLE METHODE COMPTABLE

GBL 50,0 Participation donnantle controle Consolidation
Imerys 539 Participation donnant le contrdle Consolidation
LafargeHolcim! 9,4 Placement de portefeuille Disponiblealavente
Total 2.4 Placement de portefeuille Disponiblealavente
Pernod Ricard 7,5 Placement de portefeuille Disponible alavente
SGS 15,0 Placement de portefeuille Disponible alavente
Engie 2,3 Placement de portefeuille Disponible a lavente

[1] Jusqu'au 30juin 2015, la participation dans Lafarge, surlaquelle GBL exercait une influence notable avec une participation de 21,0 %, était comptabilisée selon
laméthode de la mise en équivalence. Le 30juin 2015, la participation dans Lafarge a été classée comme étant détenue en vue de lavente. Ala suite de la
fusion de Lafarge et de Holcim, quia eu lieu le 10 juillet 2015, la participation dans LafargeHolcim a été classée comme étant disponible a la vente.

Cerésumédela présentation comptable doit étre lu parallelement aux notes annexes des états financiers consolidés de 2015 de la Société qui suivent:

= Mode de présentation et résumé des principales méthodes comptables;

= Placements;

= Participations dans les entreprises controlées conjointement et les entreprises associées;

= Goodwill etimmobilisationsincorporelles;

= Participations ne donnant pasle contréle.

MESURES FINANCIERES ET PRESENTATION

NON CONFORMES AUX IFRS

Afin d'analyser les résultats financiers de la Société et conformément a la
présentation des périodes précédentes, le bénéfice net attribuable aux
détenteurs d'actions ordinaires présenté dans la section Résultats de la
Corporation Financiere Power comprend ce qui suit:

= |ebénéfice d'exploitationattribuable aux détenteurs d'actions ordinaires;

= |es autres éléments ou le bénéfice hors exploitation, notamment
l'incidenceapresimpdt des éléments qui, selon lejugementde la direction,
rendraient la comparaison des résultatsliésal'exploitation d'une période a
l'autre moins significative. Lesautres éléments comprennent la quote-part
revenantalaSociété des éléments présentésau titre desautres éléments
ou du bénéfice hors exploitation par une filiale, une entreprise controlée
conjointement ou une entreprise associée.

La direction se sert de ces mesures financiéres pour présenter et analyser la
performance financiére de la Financiére Power et croit qu'elles procurent au
lecteur un supplément d'information utile pour I'analyse des résultats de la
Société. Le bénéfice d'exploitation, selon la définition de la Société, aide le
lecteuracomparerlesrésultatsde la période considérée a ceux des périodes
précédentes, carles éléments quine sont pas considérés comme des activités
d'exploitation courantes sont exclus de cette mesure non conforme aux IFRS.

Le bénéfice d'exploitation attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires
et le bénéfice d'exploitation par action sont des mesures financiéres non
conformes aux IFRS qui n‘ont pas de définition normalisée et qui pourraient
nepasétre comparablesaux mesures semblables utilisées par d'autres entités.
Pourobtenirunrapprochementde ces mesures non conformesaux IFRS et des
résultats présentés conformémentaux IFRS, sereporteralasection Résultats
de la Corporation Financiére Power — Sommaire des résultats — Etats non
consolidés résumés supplémentaires des résultats, présentée plus loin.

Dans la présente revue de la performance financiere, la Société utilise
également un mode de présentation non consolidée pour présenter et
analysersesrésultats, sa situation financiére et ses flux de trésorerie. Selon ce
mode de présentation, les participations de la Financiere Power dans Lifeco et
IGM sont comptabilisées au moyen de la méthode de la mise en équivalence.
La présentation non consolidée n'est pas conforme aux IFRS. Toutefois, elle
estutileau lecteur puisqu'elle permet de présenter les résultats de la société
de portefeuille (la société meére) séparément des résultats de ses filiales en
exploitation. Des rapprochements entre le mode de présentation qui n'est
pasconformeaux IFRS etla présentation conforme aux IFRS figurent ailleurs
dansla présente revue de la performance financiére.

25

CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015



REVUE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE

Résultats de la Corporation Financiere Power

SOMMAIRE DES RESULTATS - ETATS NON CONSOLIDES RESUMES SUPPLEMENTAIRES DES RESULTATS

Letableau ci-dessous présente un rapprochement des mesuresfinancieres non conformesaux IFRS, soit le bénéfice d'exploitation, le bénéfice hors exploitation,
le bénéfice d'exploitation par action et le bénéfice hors exploitation par action, et des mesures financiéres conformes aux IFRS, soit le bénéfice net et le
bénéfice net paraction. Dans cette section du rapport, lesapports de Lifeco et d'IGM, quireprésentent la majeure partie du bénéfice de la Financiére Power,
sont comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence.

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014

Bénéfice d'exploitation

Lifeco 1862 1710
IGM 474 488
Pargesa 112 112
2448 2310

Activités propres (77) (73)
Dividendes sur actions privilégiées perpétuelles (130) (132)
Bénéfice d'exploitation (attribuable aux détenteurs dactions ordinaires) 2241 2105

Autres éléments (bénéfice hors exploitation)®

Lifeco @ ))
IGM (14) (43)
Pargesa 93 75
78 31

Bénéfice net (attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires) 2319 2136

Bénéfice paraction (attribuable aux détenteurs d‘actions ordinaires)

Bénéfice d'exploitation 3,14 2,96
Bénéfice hors exploitation 0,11 0,04
Bénéfice net 3,25 3,00

[1] Sereporteralasection Autres éléments ci-dessous.

BENEFICE NET BENEFICE D’EXPLOITATION

(attribuable aux détenteurs d’actions ordinaires) (attribuable aux détenteurs d’actions ordinaires)

Le bénéfice net attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires s'est  Pourl'exercice clos le 31décembre 2015, le bénéfice d'exploitation attribuable
chiffré a 2319 MS$ (3,25 $ par action) pour l'exercice clos le 31 décembre 2015,  aux détenteurs d'actions ordinaires s'est chiffré a 2241 M$ (3,14 $ par action),
comparativementa2136 MS$ (3,00 $ paraction) pour I'exercice correspondant  comparativementa2105MS$ (2,96 $ paraction) pour I'exercice correspondant
de 2014, soituneaugmentation de 8,3 % paraction. de 2074, soit uneaugmentation de 6,1% par action.

Uneanalysedesrésultats dela Société est présentée aux sections Apportau

bénéfice d'exploitation, Activités propres de la Financiére Power et Autres
éléments ci-dessous.

APPORT AU BENEFICE D’EXPLOITATION - LIFECO, IGM ET PARGESA
La quote-part revenant a la Financiére Power du bénéfice d'exploitation de Lifeco, d'IGM et de Pargesa a augmenté de 6 % au cours de 'exercice clos
le 31décembre 2015, comparativement a la période correspondante de 2014, passant de 2310 M$ a2 448 MS.

Lifeco = Lifeco a déclaré un bénéfice d'exploitation attribuable aux détenteurs
L'apport de Lifeco au bénéfice d'exploitation de la Financiere Power pour d'actions ordinaires de Lifeco d'un montant de2762 M$ (2,774 $ paraction)
I'exercice clos le 31 décembre 2015 s'est chiffré a1862 M$, comparativement pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, comparativement a 2 546 M$
a1710 MS$ pour la période correspondante de 2014. (2,549 $ par action) pour la période correspondante de 2014, soit une

augmentation de 8,8 % paraction.
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= Sommaire des résultats des secteurs opérationnels de Lifeco:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
CANADA
Assuranceindividuelle 307 395
Gestion du patrimoine 479 383
Assurance collective 432 422
Exploitation générale canadienne (23) 28
1195 1228
ETATS-UNIS
Services financiers 384 382
Gestion d'actifs 32 (71)
Exploitation générale américaine 7) )
409 306
EUROPE
Assurance etrentes 886 810
Réassurance 313 265
Exploitation générale européenne (25) (37)
1174 1038
EXPLOITATION GENERALE DE LIFECO (16) (26)
Bénéfice d'exploitation (attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires de Lifeco) 2762 2546
Quote-part revenant a la Financiére Power 1862 1710

Pour I'exercice clos le 31décembre 2015, le bénéfice d'exploitation de Lifeco attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires de Lifeco aaugmenté de 8,5%
parrapport a l'exercice précédent, ce qui s'explique par la croissance du bénéfice des exploitations européenne et américaine.

CANADA

Le bénéfice d'exploitation pourl'exercice clos le 31décembre 2015 s'est chiffré a
1195 M$, comparativementa1228 M$ pour la période correspondante de 2014.
Lesrésultatsde2014 tenaient compte de modifications apportéesaux normes
de pratique actuarielle relativement aux hypothéses de réinvestissement
économique, lesquelles ont eu une incidence positive sur le bénéfice
d'exploitation pour l'exercice clos le 31 décembre 2014. Cette situation ne
s'est pas reproduite en 2015.

ETATS-UNIS

Le bénéfice d'exploitation pour l'exercice clos le 31 décembre 2015 s'est
chiffré a 318 MS US (409 MS$ CA), comparativement a 274 M$ US (306 M$ CA)
pour la période correspondante de 2014. Laugmentation pour l'exercice

Financiére IGM

est principalement attribuable a la hausse des produits de placement nets
et a l'incidence positive de l'ajustement de 27 M$ US apporté a certaines
estimations liées a I'impot sur le bénéfice de 2015, ce qui a été partiellement
contrebalancé parla baisse des honoraires.

EUROPE

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, le bénéfice d'exploitation s'est
établi a 1174 MS, soit une augmentation de 136 MS$ par rapport a la période
correspondante de 2014, principalement en raison de l'incidence des
fluctuations des devises, dela hausse de l'apport découlant des modifications
des bases actuarielles liées aux passifs relatifs aux contrats d'assurance et
de la hausse des honoraires de gestion d'actifs, ce qui a été partiellement
contrebalancé parla baisse de I'apport des placements.

Lapportd'IGM au bénéfice d'exploitation de la Financiere Power pour I'exercice clos le 31décembre 2015 s'est chiffré a 474 MS, comparativement a 488 M$ pour

la période correspondante de 2014.

= |GMadéclaré unbénéfice d'exploitation attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires d'IGM de796 M$ (3,215 par action) pour I'exercice clos le 31décembre
2015, comparativement a 826 M$ (3,27 $ par action) pour la période correspondante de 2014.

= Le tableau suivant présente le bénéfice d'exploitation avant intéréts et impot des secteurs d'IGM (une mesure non conforme aux IFRS) et le bénéfice

d'exploitation attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires d'IGM:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Groupe Investors 761 777
Mackenzie 216 246
Exploitation générale et autres 140 133
Bénéfice d'exp\oitation (avantintéréts, impot sur le bénéfice, dividendes suractions privilégiées et autres) 1117 1156
Charges d'intéréts, impot sur le bénéfice, dividendes sur actions privilégiées et autres (321) (330)
Bénéfice d'exploitation (attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires d'IGM) 796 826
Quote-partrevenanta la Financiére Power 474 488
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REVUE DE LA PERFORMANCE FINANCIERE

GROUPE INVESTORS

Le bénéfice d'exploitation a diminué pour I'exercice clos le 31 décembre 2015,

par rapport a la période correspondante de 2014. Cette diminution reflete
les charges plus élevées liées principalement a I'expansion du réseau de
conseillers, aux autres mesures visant la croissance des affaires, a la charge
au titre des régimes de retraite ainsi qu'au moment ou certaines dépenses
ont été engagées, ce qui a été en partie contrebalancé par l'augmentation
des produits essentiellement attribuable a 'augmentation de l'actif géré.

= Letableausuivant présente le total de l'actif géré:

MACKENZIE

Le bénéfice d'exploitation a diminué pour I'exercice clos le 31 décembre 2015,
parrapportalapériode correspondante de 2014, en raison de la diminution du
totaldel'actif géré et delahausse des chargesvisanta accroitre les capacités
opérationnelles futures (systémes et outils), ainsi que de I'investissement
dans les activités visant a générer des produits en vue de faire croitre
davantage I'entreprise.

31 DECEMBRE 30SEPTEMBRE 31 DECEMBRE 30 SEPTEMBRE
[EN MILLIARDS DE DOLLARS] 2015 2015 2014 2014
Groupe Investors 74,9 73,5 73,5 72,7
Mackenzie 61,7 60,3 70,9 70,0
Exploitation générale et autrest (3,0) (2,9 (2,5) (2.1
Total 1336 1309 141,9 140,6

[1] Comprend l'actif géré d'Investment Planning Counsel, excluant un ajustement représentant I'actif pour lequel Mackenzie est sous-conseiller au nom

du Groupe Investors et d'Investment Planning Counsel.

= |etableausuivant présente le total de l'actif géré quotidien moyen des fonds communs de placement :

2015 2014
[EN MILLIARDS DE DOLLARS] T4 T3 T2 T1 T4 T3 T2 T1
Groupe Investors 75,3 754 76,8 75,5 72,5 731 71,5 69,3
Mackenzie 48,5 49,2 50,6 50,5 48,3 49,3 48,5 47,0
Exploitation générale et autres!! 4.0 4.0 4.0 3,9 3,8 3,8 3,6 34
Total 1278 128,6 1314 1299 1246 126,2 1236 119,7

[1] Comprend l'actif géré d'Investment Planning Counsel, excluant un ajustement représentant I'actif pour lequel Mackenzie est sous-conseiller au nom

du Groupe Investors et d'Investment Planning Counsel.

Pargesa

Pour l'exercice clos le 31décembre 2015, I'apport de Pargesa au bénéfice d'exploitation de la Financiére Power s'est chiffré a112 M$, soit le méme montant que

pour la période correspondante de 2014.

Les composantes du bénéfice d'exploitation de Pargesa s'établissent comme suit:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE

[EN MILLIONS DE FRANCS SUISSES] 2015 2014
Apportdes principales participations
Quote-part du bénéfice de:
Imerys 102 113
Lafarge® 13 55
Dividendes de:
Total 85 97
SGS 37 40
Pernod Ricard 20 20
Engie 26 35
Suez Environnement = 2
283 362
Apport provenant des activités des fonds d'actions de sociétés fermées
etdesautres fonds d'investissement 14 34
Charges financiéres, montant net 34 (33)
Autre bénéfice d'exploitation tiré des activités des sociétés de portefeuille 10 6
Frais généraux et impot (33) (30)
Bénéfice d'exploitation 308 339
Quote-partrevenant ala Financiére Power [en M$ CA] 112 112

[1] Quote-partdubénéfice de Lafargejusqu'au 30juin 2015.
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Lesrésultats del'exercice clos le 31décembre 2015 refletent I'incidence de la dépréciation de I'euro par rapport au franc suisse depuis le début de I'exercice sur
l'apport de GBL a Pargesa. L'euro est la monnaie fonctionnelle de GBL, dont I'apport au bénéfice de Pargesa est le plus important. Etant donné que I'euro ne
s'est pas déprécié de maniéreimportante par rapportau dollar canadien en 2015, la quote-part revenant a la Financiere Power du bénéfice de GBL en 2015 est
demeurée la méme qu'en 2014.

Les taux de change moyens pour l'exercice clos le 31décembre 2015 étaient les suivants:

2015 2014 VARIATION EN %
Euro/FS 1,07 FS 1,21 FS (12)
FS/CA 1,338CA 1,21S8CA 10

Le bénéfice d'exploitation de Pargesa a diminué pour I'exercice clos le
31décembre 2015, principalement en raison de ce qui suit

= Depuis le 1¢ juillet 2015, la participation dans Lafarge n'est plus
comptabilisée selon la méthode de la mise en équivalence (se reporter a
la section Apercu). Par conséquent, I'apport de Lafarge en 2015 n'est pas
comparable avec celui dela période correspondante de 2014.

= Unediminution desapports provenant desactivités desfonds d'actions de
sociétés fermées et des autres fonds d'investissement.

= Unediminution del'apport de GBLau bénéfice d'exploitation de Pargesaen
raison de la dépréciation de I'euro par rapport au franc suisse (se reporter
au tableau ci-dessus).

Unegrande part du bénéfice de Pargesa est composée de dividendes recus de:

= Total (régulierement déclarés aux deuxiéme, troisiéme et quatriéme
trimestres);

= SGS(régulierement déclarés au premier trimestre);

= Pernod Ricard (régulierement déclarés aux deuxiéme et quatriéme
trimestres);

= Engie (régulierement déclarés aux deuxiéme et troisiéme trimestres).

ACTIVITES PROPRES DE LA FINANCIERE POWER

Outre l'incidence des taux de change susmentionnée, les variations des
dividendes recus reflétent la diminution de 0,5 % de la participation de GBL
dans Total en 2015 et la diminution du dividende déclaré par Engie.

Les charges financiéres, montant net, comprennent les produits d'intéréts
et les charges d'intéréts, et le résultat de la mise a la valeur de marché des
instruments financiers dérivés. Les charges financiéres, montant net, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2015, comprennent la quote-part revenant
aPargesa:

= Les profits nets (pertes nettes) sont liés aux options d'achat incorporées
auxobligations échangeables contre des actions de Suez Environnement
et des actions d'Engie ainsi qu'aux obligations émises par GBL en 2013
qui sont convertibles en actions de GBL. Par le passé, GBL avait émis des
obligations échangeables contre des actions de Suez Environnement
(émises en 2012 et maintenant arrivées a échéance) et des actions d'Engie
(émises en 2013 et arrivant a échéance en 2017). Des profits nets pour
I'exercice clos le 31 décembre 2015 comptabilisés par GBL, d'un montant
de 56 M FS, comparativement a une perte de 6 M FS pour la période
correspondante de 2014.

Lesactivités propresincluentles produits tirés des placements, les charges d'exploitation, les charges financiéres, I'amortissement et I'impdt sur le bénéfice.

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Produits tirés des placements
Intéréts surlatrésorerie et les équivalents de trésorerie et profits (pertes) de change 24 14
Options devente de titres de participation d’'une durée de six mois sur le S& P 500 - (3)
Autres 3) 1
21 12
Charges d'exploitation et autres charges (98) (85)
Activités propres (77) (73)

Charges d’exploitation et autres charges

Les charges d'exploitation et autres charges se sont chiffrées a 98 M$ pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, comparativement a 85 MS$ pour la période
correspondante de 2014. Laugmentation pour l'exercice est principalement attribuable a une charge d'impot différé relativement a la retenue d'impdt a la
source applicable au rapatriement prévu de la trésorerie détenue par Power Financial Europe B.V. au sein de la Financiére Power.
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AUTRES ELEMENTS (bénéfice hors exploitation)

Le tableau suivant présente la quote-part revenantala Société des autres éléments de Lifeco, d'IGM et de Pargesa:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
IGM
Charges de restructuration et autres charges 1s) ®)
Distributions aux clients - (36)
Pargesa
Total — profitala cession partielle 57 70
Suez Environnement - profitlié aI'échange 4 17
LafargeHolcim — profits liés a I'évaluation a la valeur de marché et reprise
des charges pour perte de valeur relativement a la fusion 88 -
Lafarge — charges pour perte de valeur et de restructuration (23) -
Imerys —charges pour perte de valeur et de restructuration (26) -
Autres (charges) produits ) 12)
78 31

En 2015, les autres éléments comprenaient principalement la quote-part
revenant a la Société de ce qui suit:

Financiére IGM

QUATRIEME TRIMESTRE

= Charges de restructuration et autres charges: reflétant principalement
les indemnités de départ et les paiements a des tiers liés a I'abandon
de certaines activités de gestion de placements ainsi que des services
administratifs de tiers concernant Mackenzie et Groupe Investors, pour
un montantde15 MS.

Pargesa

PREMIER TRIMESTRE

= Total — profit a la cession partielle: GBL a cédé une participation de 0,1 %
dans Total, ce quia donnélieua un profit de 9 M$.

= Suez Environnement — profit lié & I'échange: un profit de 2 M$ a la suite de
la remise d'actions de Suez Environnement dans le cadre de I'exercice des
droits d'échange par certains détenteurs d'obligations échangeables de
Suez Environnement.

DEUXIEME TRIMESTRE
= Suez Environnement - profitliéa I'échange: un profit de 2 M$, tel qu'il est
décrit précédemment lorsqu'il est question du premier trimestre.

= Lafarge —charges pour perte de valeur et de restructuration: une charge
de 23 M$, représentant les éléments hors exploitation comptabilisés par
Lafarge, lesquels comprennent des charges pour perte de valeur et des
charges comptabilisées dans le cadre de la fusion avec Holcim.

= |afargeHolcim — profits liés a I'évaluation a la valeur de marché de
80 MS représentant la reprise partielle des charges pour perte de valeur
auparavant comptabilisées par GBL a I'égard de son placement dans
Lafarge, ala suite dela fusion de cette derniére avec Holcim.

TROISIEME TRIMESTRE
= |afargeHolcim - profitsliésal'évaluation alavaleurde marché de 8 MS, tel
qu'ilest décrit précédemment, lorsqu'il est question du deuxieme trimestre.

QUATRIEME TRIMESTRE
= Total—profitalacession partielle: GBLa cédé une tranche additionnelle de
saparticipationde 0,4 % dans Total, ce quiadonné lieua un profit de 48 MS.

= |merys—charges pour pertedevaleuretde restructuration: une charge de
26 MSreprésentant les éléments hors exploitation comptabilisés par Imerys,
lesquels comprennent une charge pour perte devaleura I'égard de sadivision
Solutions pour I'Exploitation Pétroliére et des charges de restructuration
liéesal'intégration desactivités de S&B (S&B est un fournisseur de produits
minéraux a I'échelle mondiale).
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En 2014, les autres éléments comprenaient principalement la quote-part
revenanta la Société de ce qui suit:

Financiére IGM

DEUXIEME TRIMESTRE

= Chargesderestructuration etautrescharges: reflétant principalement les
indemnités de départetdautres chargesnonrécurrentes liéesauxactivités
de rationalisation des colts de Mackenzie ainsi que les changements au
seindela haute direction annoncés et mis en ceuvre au cours du deuxieme
trimestre de 2014, pour un montant de 8 MS.

QUATRIEME TRIMESTRE

= Distributions aux clients: pour un montant de 36 M$. Au troisiéme
trimestre de 2012, le Groupe Investors a lancé des solutions de placement
pour les ménages clients dont les placements dans les fonds dépassent
500 000 $. Au 31 décembre 2014, une charge a payer a été comptabilisée
relativement a ces solutions de placement a frais moindres. Ce montant
reflete principalement les distributions aux clients qui ne se sont pas
prévalus de ces solutions de placement a frais moindres lorsqu'ils
y étaient admissibles.

Pargesa

PREMIER TRIMESTRE
= Total — profit a la cession partielle: GBL a cédé une participation de 0,2 %
dans Total, pour un montant de 26 M$.

DEUXIEME TRIMESTRE
= Total — profit a la cession partielle: GBL a cédé une participation
additionnelle de 0,2 % dans Total, pour un montant de17 MS.

= Suez Environnement — profit lié a I'échange: un profit de 17 MS$ a été
comptabilisé a la suite de la remise d'actions de Suez Environnement
dans le cadre de I'exercice des droits d'échange par certains détenteurs
d'obligations échangeables de Suez Environnement.

TROISIEME TRIMESTRE
= Total — profit a la cession partielle: GBL a cédé une tranche additionnelle
de sa participation dans Total, pour un montant de 2 MS.

QUATRIEME TRIMESTRE
= Total—profitalacession partielle: GBLa cédé une tranche additionnelle de
sa participation de 0,2 % dans Total, pour un montant de 25 M$.
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BILANS CONSOLIDES (résumés)
Les bilansrésumés de Lifeco et d'lGM et le bilan non consolidé de la Financiére Power sont présentés ci-dessous. Le tableau suivant présente un rapprochement
du bilan non consolidé, quin'est pas présenté conformément aux IFRS, et du bilan consolidé résumé de la Société au 31décembre 2015.

FINANCIERE POWER
BILANS CONSOLIDES

AJUSTEMENTS

FINANCIERE LIESALA 31 DECEMBRE 31 DECEMBRE
LIFECO IGM  CONSOLIDATION™ 2015 2014

ACTIF
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2813 983 (478) 4188 3989
Placements 158133 7443 381 166012 150842
Participations dans Lifeco et IGM 16631 358 904 (17 893) - -
Participation dans Parjointco 2610 - - - 2610 2440
Participations dans les entreprises controlées conjointement

etlesentreprisesassociées 277 - 18 295 237
Fonds détenus par des assureurs cédants 15512 - - 15512 12154
Actifsau titre des cessions en réassurance 5131 - - 5131 5151
Autres actifs 9568 894 (90) 10495 9418
Immobilisationsincorporelles 4036 1947 - 5983 5497
Goodwill 5913 2660 637 9210 9149
Participation pour le compte des titulaires de polices

defondsdistincts 198 194 - - 198 194 174 966
Total de l'actif 20289 399935 14 831 (17 425) 417 630 373843
PASSIF
Passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement 160672 - - 160672 146 055
Obligations aI'égard d'entités de titrisation - 7092 - 7092 6754
Débentures et autresinstruments d'emprunt 5395 1325 (43) 6927 6887
Autres passifs 10414 1566 (126) 12343 10279
Contrats d'assurance et d'investissement pour le compte

des titulaires de polices de fonds distincts 198 194 - - 198 194 174 966
Total du passif 374675 9983 (169) 385228 344941
FONDS PROPRES
Actions privilégiées perpétuelles 2580 2514 150 (2664) 2580 2580
Fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires 16970 19940 4698 (24 638) 16970 14439
Participations ne donnant pas le contréle!23! 2806 - 10046 12 852 11883
Total des fonds propres 19 550 25260 4848 (17 256) 32402 28902
Total du passif et des fonds propres 20289 399935 14831 (17 425) 417 630 373843

(1]
(2]

(3]

Le

au 31 décembre 2015, comparativement a 373,8 G$ au 31 décembre 2014,

Les ajustements liés ala consolidation comprennentles éliminations et les reclassements.

En ce quiconcerne les données relatives a Lifeco, les participations ne donnant pas le contréle comprennent le surplus attribuable au compte de participation

defiliales.

En ce quiconcerne les données relatives aux ajustements liés a la consolidation, les participations ne donnant pas le contrdle représentent les participations

ne donnant pas le contrdle dans les fonds propres de Lifeco et d'IGM.

total de I'actif de la Société a augmenté pour s'établir a 417,6 GS$

principalement en raison des éléments suivants:

Le

Au 31 décembre 2015, les placements s'établissaient a 166 GS, soit une
hausse de15,2GS$ parrapportau 31décembre 2014, laquelle est attribuable
a l'incidence des fluctuations des devises, le dollar américain et la livre
sterling s'étant raffermis par rapportau dollar canadien.

La participation pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts
a augmenté de 23,2 GS, principalement en raison de I'incidence des
fluctuations des devises et de l'acquisition de Legal & General International
(Ireland) Limited (LGII).

passif a augmenté pour s'établir a 385,2 G$ au 31 décembre 2015,

comparativement a 344,9 G$ au 31décembre 2014, principalement en raison
des éléments suivants, tels qu'ils ont été présentés par Lifeco:

= Les passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement

ont augmenté de 14,6 G$, ce qui s'explique principalement par le
raffermissement du dollar américain, de l'euro et de la livre sterling par
rapport au dollar canadien et par I'acquisition par Lifeco des activités de
rentes d'Equitable Life ainsi que d'un bloc de passifs relatifs aux contrats
d'investissement prenant la forme de réglements structurés a échéances
etmontants fixes.

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement pour le
compte des titulaires de polices de fonds distincts ontaugmenté de 23,2 GS,
principalementenraisonde l'incidence des fluctuations des devises de12,9 GS,
del'incidence de 5,5 G$ liée a l'acquisition de LGlI et de I'incidence combinée
des hausses de la valeur de marché et des produits de placement de 4,7 GS,
facteurs partiellement contrebalancés par des retraits nets de 0,3 GS.
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BILANS NON CONSOLIDES

Dansle mode de présentation non consolidée, Lifeco et IGM sont présentées ci-dessous parla Société selonla méthode de la mise en équivalence. Ces bilans
non consolidés, quine sont pas présentés conformément aux IFRS, aident le lecteur a cibler les changements dans les bilans non consolidés de la Financiére

Power, lesquels comprennent ses participations dans Lifeco et IGM selon la méthode de la mise en équivalence.

31 DECEMBRE 2015 2014
ACTIF

Trésorerie et équivalents de trésorerie! 870 786
Placements 55 31
Participations dans Lifeco et IGM selon la méthode de la mise en équivalence 16631 14 342
Participation dans Parjointco selon la méthode de la mise en équivalence 2610 2440
Autres actifs 123 135
Total de l'actif 20289 17734
PASSIF

Débentures 250 250
Autres passifs 489 465
Total du passif 739 715
FONDS PROPRES

Actions privilégiées perpétuelles 2580 2580
Fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires 16970 14439
Total des fonds propres 19550 17019
Total du passif et des fonds propres 20289 17734

[1] Dans cesbilansnon consolidés, les équivalents de trésorerie comprennent des titres a revenu fixe d'un montant de 478 M$ (511 MS au 31 décembre 2014) dont
I'échéance est supérieurea 90jours. Dans les états financiers consolidés de 2015, ce montant est classé dans les placements.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Latrésorerie etles équivalentsde trésorerie détenus parla Financiere Power
se sont élevés a 870 M$ au 31décembre 2015, comparativement a 786 M$ a la
fin de décembre 2014. Le dividende déclaré par la Société pour le quatrieme
trimestre et versé le1e février 2016 s'est chiffré a298 MS. Le dividende déclaré

Participations dans les filiales et dans Parjointco

par IGM pour le quatriéme trimestre et recu par la Société le 29 janvier 2016
s'est chiffré 283 MS (pour obtenir plus de détails, sereporter ala section Etats
non consolidés des flux de trésorerie présentée plus loin).

Selon la méthode de la mise en équivalence, la valeur comptable des participations de la Financiere Power dans Lifeco, IGM et Parjointco a augmenté pour
s'établira19 241 M$ au 31décembre 2015, comparativement a16 782 M$ au 31décembre 2014

LIFECO IGM PARJOINTCO TOTAL

Valeur comptable au début de I'exercice 11548 2794 2440 16782
Quote-part du bénéfice d'exploitation 1862 474 112 2448
Quote-part des autres éléments 1) (14) 93 78
Quote-part desautres éléments de bénéfice global 1243 51 24 1318
Dividendes (873) (333) (69) (1275)
Autres, incluant principalement I'incidence de la variation des participations (30) (90) 10 (110)
Valeur comptable au31décembre 2015 13749 2882 2610 19241
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FONDS PROPRES

Actions privilégiées

Les actions privilégiées de la Société consistent en dix séries d'actions
privilégiées de premier rang et a taux fixe a dividende non cumulatif et
en deux séries d'actions privilégiées a taux rajusté tous les cing ans et a
dividende non cumulatif, d'un montant en capital déclaré total de 2 580 M$
au 31 décembre 2015 (soit le méme montant qu'au 31 décembre 2014). Toutes
les séries d'actions sont des actions privilégiées perpétuelles et elles sont
rachetables en totalité ou en partie uniguement au gré de la Société a partir
de dates déterminées.

Fonds propres attribuables aux détenteurs d’actions ordinaires

Le Ter février 2016, 2 234 515 des 11 200 000 actions privilégiées de premier
rang a taux rajusté tous les cing ans et a dividende non cumulatif, série P,
en circulation ont été converties en actions privilégiées de premier rang a
dividende non cumulatif et a taux variable, série Q, a raison de une action
pour uneaction.

Les modalités des actions privilégiées de premier rang en circulation sont
décrites alanotel7 des états financiers consolidés de la Société.

Lesfonds propresattribuablesauxdétenteursdactionsordinaires se sont élevésal6 970 M$ au 31décembre 2015, comparativement a14439 M$au 31décembre 2014

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015
Fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires, au début de I'exercice 14 439
Variation des bénéfices non distribués
Bénéfice net 2449
Dividendes déclarés (1193)
Incidence de la variation des participations dans les filiales et autres (137)
1119
Variations des réserves
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale)
Ecarts de change 1370
Actifs disponiblesa la vente et couvertures de flux de trésorerie (184)
Ecartsactuariels liés aux régimes d'avantages sociaux 105
Quote-part desautres éléments de bénéfice global de Pargesa et d'autres entreprises associées 60
1351
Emission de 1515000 actions ordinaires aux termes du Régime d'options sur actions a I'intention des employés de la Société! 61
Fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires au 31décembre 16970

[1] Emises pour une contrepartie de 49 M$ et incluant un montant de 12 M$ représentant les charges cumulatives liées a ces options.

Lavaleur comptable paraction ordinaire de la Société s'est établie a23,79 $ au 31décembre 2015, comparativement a 20,29 $ a la fin de 2014.

Nombre d’actions ordinaires en circulation

A la date du présent rapport, 713 238 680 actions ordinaires de la Société
étaient en circulation, comparativement a 711723 680 au 31 décembre 2014.
L'augmentation du nombre d'actions ordinaires en circulation résulte de
I'exercice d'options aux termes du Régime d'options suractions a l'intention
desemployés delaSociété. Aladate des présentes, des options visant I'achat
d'unnombre maximal total de 8773 932 actions ordinaires de la Société étaient
encoursenvertudu Régime d'options suractionsal'intention des employés
delaSociété.

La Société a déposé un prospectus préalable de base simplifié daté du
24 novembre 2014, en vertu duquel, pendant une période de 25 mois a partir
de cettedate, elle peut émettre jusqu'a un total de 3G$ d'actions privilégiées
de premier rang, d'actions ordinaires, de recus de souscription et de titres
d'emprunt non garantis, ou de toute combinaison de ces titres. Ce dépot
donnealaSociété laflexibilité nécessaire pouraccéder aux marchés des titres
d'emprunt et de participation en temps opportun.
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Flux de trésorerie

ETATS CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE (résumés)

Les fluxdetrésorerierésumés de Lifecoet d'IGM et les flux de trésorerie non consolidés de la Financiére Power sont présentés ci-dessous. Le tableau présente
un rapprochement des états non consolidés des flux de trésorerie, qui ne sont pas présentés conformément aux IFRS, et des états consolidés résumés des

flux de trésorerie de la Société pour I'exercice clos le 31décembre 2015.

FINANCIERE

FINANCIERE POWER
FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

AJUSTEMENTS
LIESALA

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE POWER LIFECO IGM CONSOLIDATION 2015 2014
Flux de trésorerie liés a ce qui suit:

Activités d'exploitation 1229 5123 622 (1278) 5696 6136

Activités de financement (1127) (1683) (420) 1278 (1952) (1136)

Activités d'investissement (18) (3424) (435) 33 (3844) (5433)
Incidence des fluctuations des taux de change sur la trésorerie

etles équivalents de trésorerie - 299 - - 299 78
Augmentation (diminution) de la trésorerie

et des équivalents de trésorerie 84 315 (233) 33 199 (355)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 786 2498 1216 (511) 3989 4344
Trésorerie et équivalents de trésorerie aux 31décembre 870 2813 983 (478) 4188 3989

Sur une base consolidée, la trésorerie et les équivalents de trésorerie

ont augmenté de 199 MS$ au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015,

comparativement a une diminution de 355 M$ a la période correspondante
de 2014.

Les activités d'exploitation ont donné lieu a des entrées de trésorerie nettes
de 5696 MS$ pour I'exercice clos le 31 décembre 2015, comparativement a des
entrées de trésorerie nettes de 6 136 M$ pour la période correspondante
de2014.

Les flux de trésorerie liés aux activités de financement, qui comprennent les
dividendes versés surlesactions ordinaires et privilégiées de la Société et les

dividendes versés pardes filiales aux participations ne donnant pasle contréle,

ontreprésentédessorties de trésorerie nettes de1952 M$ pour I'exercice clos
le 31 décembre 2015, comparativement a des sorties de trésorerie nettes de
1136 M$ a la période correspondante de 2014.

Les flux de trésorerie liés aux activités d'investissement ont représenté
des sorties de trésorerie nettes de 3 844 MS$ au cours de l'exercice clos le
31décembre 2015, comparativement a des sorties de trésorerie nettes de
5433 MS$ pour la période correspondante de 2014.

La Société a diminué son volume de titres a revenu fixe dont I'échéance est
de plus de 90 jours, ce qui a donné lieu a des entrées de trésorerie nettes de
33 MS$ pourl'exercice clos le 31décembre 2015, comparativement a des sorties
de trésorerie nettes de 57 M$ pour la période correspondante de 2014.

ETATS NON CONSOLIDES DES FLUX DE TRESORERIE
La Financiére Power est une société de portefeuille. Par conséquent, les flux de
trésoreriedela Société sont principalement constitués des dividendes recus de
Lifeco, d'lGM et de Parjointco ainsi que des produits de ses placements, moins
les charges d'exploitation, les chargesfinancieres, I'impotsur le bénéfice et les
dividendes surles actions privilégiées et surles actions ordinaires.

Les états non consolidés des flux de trésorerie de la Société ci-dessous, qui ne sont pas présentés conformément aux IFRS, ont été préparés afin daider le
lecteur puisqu'ils permettent d'isoler les flux de trésorerie de la Financiére Power, la société meére.

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Bénéfice netavant lesdividendes surlesactions privilégiées perpétuelles 2449 2268
Eléments d'ajustement
Bénéfice de Lifeco, d'IGM et de Parjointco non recu en espéces (1251) (1123)
Autres 31 17
1229 1162
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dividendes versés surlesactions privilégiées (130) (132)
Dividendes versés sur les actions ordinaires (1046) (996)
Rachat d'actions privilégiées - (175)
Emission d'actions ordinaires 49 17
(1127) (1286)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Participation dans Wealthsimple 17) -
Autres (1) (15)
(18) (15)
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 84 (139)
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 786 925
Trésorerie et équivalents de trésorerie aux31décembre 870 786
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Sur une base non consolidée, la trésorerie et les équivalents de trésorerie
ont augmenté de 84 M$ au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015,
comparativement a une diminution de 139 M$ a la période correspondante
de2014.

Les activités d'exploitation ont donné lieu a des entrées de trésorerie nettes
de 1229 MS pour l'exercice clos le 31 décembre 2015, comparativement a des
entrées de trésorerie nettes de 1162 M$ pour la période correspondante
de2014.

= Pour l'exercice clos le 31 décembre 2015, la Société a recu des dividendes
de Lifeco d'un montant de 873 M$, comparativement a 824 M$ pour la
période correspondante de 2014. Les dividendes déclarés par Lifeco sur
ses actions ordinaires au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015 ont
totalisé 1,3040 $ par action, comparativement a1,2300 $ par action pour
la période correspondante de 2014. Le 11 février 2016, Lifeco a annoncé
une augmentation de son dividende trimestriel, qui passera de 0,3260 $
20,3460 $ par action ordinaire, soit une augmentation de 6,1 %, et sera
payable le 31 mars 2016.

= Pour l'exercice clos le 31 décembre 2015, la Société a recu des dividendes
d'IGM d'un montant de 333 M$, comparativement a 322 M$ pour la période
correspondante de 2014. Les dividendes déclarés par IGM sur ses actions
ordinaires au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015 ont totalisé
2,2500$ paraction, comparativement a2,1750 $ paraction pour la période
correspondante de 2014.

Gestion du capital

Entantquesociété de portefeuille, la Financiére Power a les objectifs suivants
en matiere de gestion du capital:

= offrir des rendements a long terme attrayants aux actionnaires de
la Société;

= offrir une flexibilité financiere suffisante pour mettre en application sa
stratégie de croissance qui vise a investir en temps opportun dans ses
sociétés en exploitation et a effectuer d'autres placements lorsque des
occasions se présentent;

= maintenir une notation de créditappropriée quilui garantit un accésstable
aux marchés financiers.

La Société gere son capital entenant compte des caractéristiques derisque et
delaliquidité de ses placements. Afin de maintenir ou de modifier sa structure
du capital, la Société peut ajuster le montant des dividendes versés aux
actionnaires, rembourser du capital auxactionnaires ou émettre du capital.

= Pargesa déclare et verse un dividende annuel au deuxiéme trimestre se
cléturant le 30 juin. Le dividende versé par Pargesa a Parjointco en 2015
s'est chiffré a 2,27 FS par action au porteur, comparativement a 2,64 FS
en 2014. La Société a recu des dividendes d'un montant de 69 M$ (53 M FS)
de Parjointco en 2015, comparativement a 75 M$ (62 M FS) pour la période
correspondante de 2014. Lors de sa prochaine assemblée annuelle qui se
tiendra en mai, le conseil d'administration de Pargesa proposera, sous
réserve del'approbation desactionnaires, que le dividende de 2015 soit de
2,38 FS paractionau porteur, a verser le 10 mai 2016.

Les activités de financement de la Société ont donné lieu a des sorties de
trésorerie nettes de 1127 M$ au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015,
comparativement a des sorties de trésorerie nettes de 1286 M$ a la période
correspondante de 2014, et elles comprenaient ce qui suit:

= Leversement de dividendes par la Société sur les actions privilégiées
et les actions ordinaires d'un montant de 1176 M$, comparativement a
1128 MS$ pour la période correspondante de 2014. Les dividendes déclarés
par la Société sur ses actions ordinaires au cours de l'exercice clos le
31 décembre 2015 ont totalisé 1,49 $ par action, comparativementa140$
paraction pour la période correspondante de 2014.

= |erachatd'actions privilégiées de premierrang, série M, pour un montant
de 175 MS$ au cours du premier trimestre de 2014.

= |'émission d'actions ordinaires de la Société pour un montant de 49 MS,
en vertu du Régime d'options sur actions a I'intention des employés,
comparativement a une émission d'un montant de 17 MS$ pour la période
correspondante de 2014.

Les activités d'investissement de la Société ont représenté des sorties de
trésorerie nettes de 18 MS au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2015,
comparativement a des sorties de trésorerie nettes de 15 M$ a la période
correspondante de 2014.

Le conseil d'administration de la Société est responsable de la gestion du
capital. La direction de la Société est responsable de I'établissement des
procédures de gestion du capital et de la mise en ceuvre et du suivi de son
plandecapital. Le conseil d'administration de la Société examine etapprouve
les transactions liées au capital, telles que I'émission, le remboursement
et le rachat d'actions ordinaires, d'actions privilégiées perpétuelles et de
débentures. Les conseils dadministration desfiliales ouvertes, de méme que
ceux de Pargesa et de GBL, sontresponsables dela gestion du capital deleur
soCiété respective.

La Société détient des positions dans des placements a long terme ainsi que
de la trésorerie et des titres a revenu fixe afin de répondre a ses besoins en
matiére de liquidités. A I'exception des débentures et autres instruments
d'emprunt, le capital de la Société est permanent, ce qui correspond a
la nature a long terme de ses placements. La structure du capital de la
Société comprend les actions privilégiées perpétuelles, les débentures,
les fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires et les
participations ne donnant pas le controle. La Société consideére les actions
privilégiées perpétuelles comme une source de capitaux permanente et
efficiente, conformément a sa stratégie qui consiste a maintenir un niveau
d'endettement relativement faible.
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Dans le tableau qui suit, la structure du capital consolidé refléte la consolidation des filiales de la Société. La structure du capital consolidé de la Société
comprend les débentures et les autres instruments d'emprunt de ses filiales consolidées. Les débentures et les autres instruments d'emprunt émis par
Lifeco et IGM sont sans recours pour la Société. Les actions privilégiées perpétuelles et le total des fonds propres représentent 82 % de la structure du capital

consolidé au 31décembre 2015.

31 DECEMBRE 2015 2014
DEBENTURES ET AUTRES INSTRUMENTS D'EMPRUNT
Financiere Power 250 250
Lifeco 5395 5355
IGM 1325 1325
Ajustements liés & la consolidation (43) (43)
6927 6887
ACTIONS PRIVILEGIEES
Financiere Power 2580 2580
Lifeco 2514 2514
IGM 150 150
5244 5244
FONDS PROPRES
Fonds propres attribuables aux détenteurs d'actions ordinaires 16970 14439
Participations ne donnant pas le contrélet 10188 9219
27158 23658
39329 35789

[1] Représentent les participations ne donnant pas le contrdle dans les fonds propres des filiales de la Société, excluant les actions privilégiées de Lifeco et d'IGM,
lesquelles sont présentées comme des actions privilégiées dans le présent tableau.

La Société n'est assujettie a aucune exigence en matiére de capital
réglementaire imposée de I'extérieur. Toutefois, Lifeco et certaines de ses
principales filiales et les filiales d'lGM sont assujetties a des exigences en
matiere de capital réglementaire.

NOTATIONS

La notation actuellement attribuée par Standard & Poor’s (S&P) aux
débenturesdelaSociété estde « A+»avec une perspective stable. La notation
actuellement attribuée par Dominion Bond Rating Service (DBRS) aux
débentures dela Société est de « A (élevée) », avec une tendance stable.

Lesnotationsde crédit sontdestinées afourniraux investisseurs une mesure
indépendante dela qualité destitres d'une société surle plandela solvabilité
et indiquent la probabilité que les paiements requis soient faits ainsi que
la capacité d'une société de remplir ses obligations conformément aux
modalités de chaque obligation. Les descriptions des catégories de notations
de chacune des agences de notation présentées ci-dessous proviennent des
sites Web de chacune de ces agences. Ces notations ne constituent pas une
recommandation d'acheter, de vendre ou de détenir les titres de la Société
et ne tiennent pas compte de leur cours ni d'autres facteurs qui pourraient
permettre d'établir siuntitre donné convienta uninvestisseuren particulier.

Gestion des risques

LaFinanciere Power est une société de portefeuille qui détient des participations
importantes dans le secteur des services financiers par I'entremise de ses
participations lui assurant le contréle de Lifeco et d'IGM. Par conséquent, la
Société est exposée auxrisquesliésaufait qu'elle est unactionnaireimportant
de ces sociétés en exploitation. Les conseils dadministration respectifs de
Lifeco, d'IGM, de Pargesa et de GBL sont responsables de la surveillance des
risques au sein de leurs sociétés respectives. Le comité de gestion des risques
du conseil d'administration de Lifeco est responsable de la surveillance de ses
risques, etle conseil d'administration d'IGM supervise la gestion de sesrisques
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De plus, les notations pourraient ne pas tenir compte de I'incidence éventuelle
detous lesrisquessurlavaleurdestitres et dufait quelesagences de notation
peuventréviser ces notations ou les retirer a tout moment.

Lanotation « A+» attribuée auxdébentures de la Société par S&P correspond
alacinquieme notation la plus élevée sur les 22 notations utilisées pour les
titres d'emprunt a long terme. Une débenture a long terme notée « A+ » est
un peu plus vulnérable aux effets défavorables de I'évolution de la situation
etdelaconjoncture économique que les obligations mieux notées. Toutefois,
le débiteur obligataire a une bonne capacité de remplir ses engagements
financiers relatifs aux obligations.

La notation « A (élevée) » attribuée aux débentures de la Société par DBRS
correspond ala cinquieme notation la plus élevée surles 26 notations utilisées
pour les titres d'emprunt a long terme. Une débenture a long terme notée
« A (élevée) » indique que la capacité a I'égard du paiement est appréciable,
mais que sa qualité de crédit est inférieure a celle d'une débenture notée
« AA» et qu'elle peut étre vulnérable aux événements futurs. Néanmoins,
on considére que les facteurs négatifs que la notation « A (élevée) » comporte
sontgérables. Le17décembre 2015, DBRS aadopté une nouvelle méthode de
notation mondiale relative aux sociétés d'assurance, etla notation attribuée
alaSociété est passée de « AA (faible) » a « A (élevé) ».

et s'acquitte de son mandat par I'intermédiaire de divers comités. Certains
dirigeantsdela Sociétésiégenta ces conseils etaux comités de ceux-ciet, dans
le cadre de leurs fonctions a titre dadministrateurs, ils participent par le fait
mémealasurveillance desrisques au sein des sociétés en exploitation. Pargesa,
une société de portefeuille, est assujettie aux risques en raison de la nature
de ses activités et des activités de sa filiale directe, GBL. Ces risques sont liés
auxrisques de crédit, de liquidité et de marché, tels qu'ils sont décrits dansles
états financiers consolidés de Pargesa pour I'exercice clos le 31décembre 2015.



LaSociétéestime qu'une gestion prudente des risques ne peut se concrétiser
qu'en adoptant un modeéle de gouvernance axé sur la surveillance active
des sociétés dans lesquelles elle détient une participation. Le conseil
d'administration dela Société alaresponsabilité globale de gérerles risques
d'exploitation liésauxinstruments financiers et de surveiller la mise en ceuvre
et le maintien, par la direction, de politiques et de contrdles en matiére de
gestion des risques découlant des activités que la Société exerce a titre de
société de portefeuille.

Le conseil d'administration supervise la gestion desrisques et sacquitte de ce
mandat principalement par I'intermédiaire des comités suivants:

= e comité daudit s'intéresse aux risques inhérents a la présentation de
l'information financiére.

= |ecomitéderémunération évaluelesrisquesliésaux politiques et pratiques
derémunération de la Société.

= e comité de gouvernance et des mises en candidature s‘assure que
la Société traite adéquatement les risques potentiels en matiere
de gouvernance.

= |ecomité desopérations entre personnes reliées et de révision supervise
lesrisques en matiére de transactions avec des parties liées de la Société.

Un placement dans les titres de la Société de méme que dans les activités
de la Société comporte certains risques intrinséques, dont ceux énumérés
ci-dessous et d'autres risques présentés ailleurs dans la présente revue de la
performance financiére, que I'investisseur estinvité a étudier attentivement
avant d'investir dans des titres de la Société. Le texte qui suit constitue une
analyse de certainsrisques qui pourraientavoir uneincidence surla situation
financiére et la performance financiére de la Société, ainsi que sur la valeur
de sesfonds propres. Cette description desrisques ne comprend pas tous les
risques possibles et il pourrait exister d'autres risques dont la Société n'est
pasau courantactuellement.

DETENTION D’ACTIONS ORDINAIRES

ET D’ACTIONS PRIVILEGIEES

Le cours des actions de la Financiere Power et de ses filiales peut étre volatil
et connaitre des fluctuations en raison de nombreux facteurs indépendants
de la volonté de la Financiére Power et de celle des filiales concernées. Les
conditions économiques peuventavoir un effet défavorable surla Financiéere
Power et ses filiales, notamment les fluctuations des taux de change, du
taux d'inflation et des taux d'intérét ainsi que les politiques monétaires, les
investissements des entreprises et la santé des marchés des capitaux au
Canada, aux Etats-Unis et en Europe. Au cours des derniéres années, les
marchés des capitaux ont connu d'importantes fluctuations des cours et des
volumes quiont particulierement touchéles cours des titres de participation
détenus par la Société et ses filiales et qui n‘'ont pas toujours été liées a la
performance en matiere d'exploitation, a la valeur des actifs sous-jacents ou
aux perspectives des sociétés en question. Ces facteurs peuvent donner lieu
aune baisse de lavaleur des actifs qui est considérée comme importante ou
durable, ce quipourrait se traduire par des charges pour perte devaleur. Lors
de périodesdevolatilité accrue et de remous surles marchés, lesactivités des
filiales de la Financiere Power pourraient étre touchées de facon défavorable
et le cours de négociation des titres de la Financiere Power pourrait en subir
les conséquences.

LOIS, REGLES ET REGLEMENTATIONS

Ungrand nombrede lois, derégles et deréglementations gouvernementales,
ainsi que de regles boursiéres s'appliquent a la Société. Les modifications
apportéesaceslois, regles et réglementations, ou leurinterprétation par des
agences gouvernementalesoudes tribunaux, pourraientavoir uneincidence
considérable surles activités et la situation financiére de la Société. Outre le
faitqu'elle est tenue derespecter ceslois, regles et réglementations, la Société
doit surveiller leur évolution de prés, de maniere a ce que toute modification
aleur égard soit prise en compte dans la gestion de ses activités.

RISQUE LIE AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

La Financiere Power a établi des politiques, des procédures et des lignes
directrices pour déterminer, mesurer, surveiller et atténuerlesrisques liés aux
instruments financiers. Les principaux risques liés aux instruments financiers
sontlerisque de liquidité, le risque de crédit et le risque de marché.

= e risque de liquidité correspond au risque que la Société ne soit pas en
mesure de respecter la totalité de ses engagements en matiére de sortie
de trésoreriea mesure qu'ils arrivent a échéance.

= lerisque de crédit se rapporte a I'éventualité d'une perte financiere pour
laSociété si, dansle cadred'une transaction, une contrepartie nerespecte
pas sesengagements.

= e risque de marché correspond au risque que la juste valeur ou les flux
de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison de
variations des facteurs du marché. Ces derniers peuvent étre classés
dans trois catégories: lerisque de change, le risque de taux d'intérét et le
risque de prix.

= Lerisque de change réside dans le fait que les activités de la Société
sont libellées dans différentes devises et que les bénéfices en devises
sont convertisa divers moments etadivers tauxde change lorsque des
fluctuations défavorables des taux de change se produisent.

= Lerisque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur des flux
de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctue en raison des
variations des taux d'intérét du marché.

= Lerisquede prix correspond a I'incertitude liée a I'évaluation des actifs
découlant des fluctuations des marchés boursiers.

Risque de liquidité

La capacité de la Financiére Power, a titre de société de portefeuille, a
s'acquitterde sesobligations, notammental'égard du paiement desintéréts
et d'autres charges d'exploitation et du versement des dividendes, a faire
des acquisitions ainsi qu'a tirer parti des occasions d'amélioration qui se
présentent ou quiseraient souhaitables dans I'avenir, dépend généralement
desdividendes de ses principalesfiliales (Lifeco et IGM) et de Pargesa ainsi que
de sa capacité a obtenir du capital additionnel. Le versement de dividendes
aux actionnaires de la Financiére Power dépendra de la performance en
matiere d'exploitation, de la rentabilité, de la situation financiére et de la
solvabilité des filiales de la Financiére Power ainsi que de leur capacité a payer
desdividendes a la Financiére Power. La capacité de Lifeco et d'IGM, qui sont
également des sociétés de portefeuille, a s'acquitter de leurs obligations et
averser des dividendes dépend de la réception de dividendes de leurs filiales.
Le paiement d'intéréts et le versement de dividendes par les principales
filiales de Lifeco sontassujettis a desrestrictions énoncées danslesloisetles
reglements pertinents surles sociétés et I'assurance, qui exigent le maintien
de ratios de solvabilité et de capitalisation. Le paiement d'intéréts et le
versement de dividendes par les principalesfiliales d'|GM sont assujettis a des
lois et a des reglements sur les sociétés qui exigent le maintien de certaines
normes de solvabilité. De plus, certaines filiales d'IGM doivent également
respecter les exigences en matiére de capital et de liquidités fixées par les
organismes de réglementation.
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La Financiére Power évalue réguliérement ses exigences en matiere de
liquidité et cherche a maintenir un niveau de liquidités suffisant pour
s'acquitterde sesobligationsal'‘égard des charges d'exploitation, des charges
financieres et duversement de dividendes surlesactions privilégiées pendant
une période raisonnable. Si la Financiere Power a besoin de financement
supplémentaire, sa capacité a en trouver dans l'avenir dépendra en partie de
la conjoncture observée sur le marché ainsi que du rendement des affaires
de la Financiére Power et de sesfiliales. Bien que la Société ait été en mesure
d'avoiraccésadesliquidités surles marchés des capitaux parle passé, rien ne
garantit qu'ilen serade méme dans l'avenir. Sila Financiére Power n'était pas
en mesure de réunir suffisamment de capitaux a des conditions acceptables,
cela pourrait avoir des répercussions défavorables importantes sur ses
activités, ses perspectives, sa capacité a verser des dividendes, sa situation
financiére, ses occasions d'amélioration ou ses acquisitions.

Lagestiondurisque deliquidité dela Financiére Power n'a pas changé defacon
importante depuis le 31décembre 2014.

Risque de crédit

Les titres a revenu fixe et les dérivés sont assujettis au risque de crédit. La
Financieére Power atténue le risque de crédit lié a ses titres a revenu fixe
en respectant une politique en matiére de placement, laquelle établit des
directives quantaux limites d'exposition en définissant les titres admissibles,
les notations minimales et les limites de concentration.

Les titres a revenu fixe, qui sont compris dans les placements et dans la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, se composent principalement
d'obligations, d'acceptations bancaires et de dépdts temporaires tresliquides
aupres de banques a charte canadiennes et de banques dans les territoires
ol la Financiere Power exerce ses activités, ainsi que d'obligations et de
titres a court terme émis par les gouvernements canadien ou américain ou
garantis par ceux-ci. La Financiére Power révise régulierement les notations
de crédit de ses contreparties. Lexposition maximale au risque de crédit sur
cesinstruments financiers correspond a leur valeur comptable.

Les produits dérivés continuent d'étre utilisés conformément aux lignes
directrices en matiere de gestion des risques de la Financiére Power, qui
surveille leur efficacité en tant que couvertures économiques méme si les

exigences liées a l'application de la comptabilité de couverture ne sont pas
satisfaites. La Financiére Power évalue réguliérement les notations de
crédit des contreparties relatives aux instruments financiers dérivés. Les
contrats sur produits dérivés sont négociés surle marché hors cote avec des
contreparties qui sont des institutions financiéres bien cotées.

L'exposition de la Financiére Power au risque de crédit et la facon dont elle
gére ce risque lié a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie, aux titres
arevenu fixe et aux dérivés n‘'ont pas changé de facon importante depuis le
31décembre 2014.

Risque de marché

Les instruments financiers de la Financiére Power se composent de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des titres a revenu fixe et
des débentures.

RISQUE DE CHANGE

Danslecadredelagestiondesatrésorerie et de ses équivalentsde trésorerie
ainsi que de ses titres a revenu fixe, la Financiére Power peut maintenir un
solde de trésorerie libellé en devises et, par le fait méme, étre exposée aux
fluctuations des cours du change. La Financiere Power peut, a I'occasion,
conclure avec des institutions financieres bien cotées des contrats de
couverture en vue de se prémunir contre ces fluctuations. Au 31 décembre
2015, environ 88 % dela trésorerie et des équivalents de trésorerie et des titres
arevenu fixe dela Financiére Power étaient libellés en dollars canadiens.

La Financiere Power est exposée au risque de change par I'entremise de
Parjointco, en raison du placement de cette derniére dans Pargesa, une
société dont la monnaie fonctionnelle est le franc suisse. Les profits et les
pertes de changeliés a Pargesa sont comptabilisés dans les autres éléments
de bénéfice global.

RISQUE DE TAUX D’INTERET
Les instruments financiers de la Financiere Power ne sont pas exposés de
faconimportante au risque de taux d'intérét.

RISQUE DE PRIX
Les instruments financiers de la Financiere Power ne sont pas exposés de
faconimportante au risque de prix.

La gestion durisque lié aux instruments financiers de la Financiére Power n'a pas changé considérablement depuis le 31 décembre 2014. Pour obtenir plus de
détails surlagestiondurisquelié auxinstruments financiers dela Financiére Power, sereporterala note21des étatsfinanciers consolidés de 2015 de la Société.
Lafacon dont Lifeco et IGM gérent le risque lié aux instruments financiers n'a pas changé de facon importante depuis le 31décembre 2014.

Instruments financiers

JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers que détiennent la Société et ses filiales
comprennent des placements, des instruments financiers dérivés, des
débenturesetautresinstruments d'emprunt, ainsi que des passifs relatifs aux
contratsd'investissement et certains autres actifs et passifs.

Lajustevaleurreprésentele montant qui pourrait étre échangé dans le cadre
d'une transaction conclue dans des conditions de concurrence normale
entre des parties consentantes, ce montant reposant surle coursdu marché,
lorsqu'il est disponible. La juste valeur est fondée sur les estimations de la
directionetelleest généralement calculée selonlesdonnées surlemarchéa
unmoment précis. Cettevaleur peut ne pas refléterlajustevaleur future. Les
calculs sont subjectifs et comportent desincertitudes ainsi que des éléments
importants sur lesquels il convient de poser un jugement.

La Sociétéaclassé sesactifs financiers et ses passifs financiers comptabilisés
alajuste valeur et ceux pour lesquels la juste valeur est présentée selon la
hiérarchie des justes valeurs suivantes:
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= Leniveaulutilisedesdonnéessurles prixnonajustés cotés surdes marchés
actifs pour des actifs ou des passifs identiques, auxquelles la Société
aacces.

= Leniveau 2 utilise des données autres que les prix cotés visés au niveau 1,
qui sont observables pour l'actif ou le passif concerné, soit directement
ouindirectement.

= Leniveau 3 utilise une ou plusieurs données importantes qui ne sont pas
fondées surdesdonnées de marché observablesetilinclutdescasoutilya
peu dactivité, voire aucune, surle marché pour I'actif ou le passif.

Dans certains cas, il se peut que les données utilisées dans I'évaluation de
la juste valeur soient classées dans différents niveaux de la hiérarchie des
évaluationsalajustevaleur. Dans ces cas, le classementdel'évaluation dela
justevaleurdansundes niveaux de la hiérarchie a été déterminé enfonction
duniveauleplus basd'unedonnéeimportante parrapportal'évaluation dela
justevaleur. Lappréciation parla Société de l'importance d'une donnée précise
dans I'évaluation de la juste valeur requiert I'exercice du jugement, compte
tenu desfacteurs propres a l'actif ou au passif considéré.



Le tableau suivant présente la valeur comptable et la juste valeur des actifs  leur juste valeur. Les éléments exclus sont: la trésorerie et les équivalents
financiers et des passifs financiers de la Société et de ses filiales. Le tableau  de trésorerie, les dividendes, les intéréts a recevoir et les débiteurs, les
présente de facondistincte lesinstruments financiers comptabilisésalajuste  avancesconsentiesauxtitulaires de polices, certains autres actifs financiers,
valeur et ceux comptabilisés au colt amorti. Le tableau n'inclut pas la juste  les créditeurs, les dividendes et les intéréts a verser et certains autres
valeur des actifs financiers et des passifs financiers qui ne sont pas évalués  passifs financiers.

a lajuste valeur si leur valeur comptable se rapproche raisonnablement de

2015 2014
_ VALEUR JUSTE VALEUR JUSTE
AUX31 DECEMBRE COMPTABLE VALEUR COMPTABLE VALEUR
ACTIFS FINANCIERS
Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur
Obligations
Alajustevaleur par le biais du résultat net 86460 86460 79957 79957
Disponiblesalavente 12014 12014 10501 10501
Préts hypothécaires
Alajustevaleur par le biais du résultat net 384 384 366 366
Actions
Alajuste valeur parle biais du résultat net 6692 6692 6697 6697
Disponiblesalavente 63 63 60 60
Immeubles de placement 5237 5237 4613 4613
Instruments dérivés 520 520 693 693
Autres actifs 599 599 421 421

111969 111969 103308 103308

Actifs financiers comptabilisés au codt amorti

Obligations
Préts et créances 16905 18 253 13178 14 659
Préts hypothécaires
Préts et créances 29029 30712 27199 29016
Actions
Disponibles alaventel 534 534 560 560
46468 49 499 40937 44235
Total des actifs financiers 158 437 161468 144 245 147 543
PASSIFS FINANCIERS
Passifs financiers comptabilisés a lajuste valeur
Passifs relatifs aux contrats d'investissement 2180 2180 857 857
Instruments dérivés 2682 2682 1225 1225
Autres passifs 4 4 16 16
4866 4866 2098 2098
Passifs financiers comptabilisés au colt amorti
Obligationsa I'égard d'entités de titrisation 7092 7272 6754 6859
Débentures et autresinstruments d'emprunt 6927 7 964 6887 8065
Débentures de fiducies de capital 161 215 162 220
Dépots et certificats 310 312 223 225
14 490 15763 14 026 15369
Total des passifs financiers 19 356 20629 16124 17 467

[1] Lajustevaleur de certaines actions disponibles a la vente ne peut pas étre évaluée de maniére fiable. Par conséquent, ces placements sont comptabilisés au codt.

Sereporteralanote26des états financiers consolidés de 2015 de la Société pour consulter les informations supplémentaires surl'évaluation a la juste valeur
desinstruments financiers dela Société au 31décembre 2015.
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procédures en matiére d'exploitation relatives a l'utilisation d'instruments
financiers dérivésvisant essentiellementa:

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Dans le cours de leurs activités, la Société et ses filiales ont recours a des
instrumentsfinanciers dérivés. Lorsqu'elles utilisent ces dérivés, ellesnefont
qu'agir en qualité d'utilisateurs finals limités, et non en qualité de teneurs

empécher l'utilisation desinstruments dérivés a des fins spéculatives;

= documenter les opérations et s'assurer de leur conformité avec les

demarché. - - ) .
politiques en matiére de gestion des risques;

L'utilisation des dérivés est contrdlée et revue régulierement par la haute
direction de la Société et par la haute direction de ses filiales. La Société et
ses filiales ont chacune établi des politiques, des lignes directrices et des

= faire état del'efficacité des relations de couverture;

= surveiller les relations de couverture.

Aucun changement majeur n'a été apporté aux politiques et procédures de la Société et de ses filiales relativement a I'utilisation des instruments dérivés au
cours del'exercice clos le 31décembre 2015. Le tableau suivant présente un résumé du portefeuille de dérivés de la Société et de ses filiales:

2015 2014

RISQUE DE TOTAL RISQUE DE TOTAL

_ MONTANT CREDIT DE LAJUSTE MONTANT CREDIT DE LAJUSTE

31 DECEMBRE NOMINAL MAXIMAL VALEUR NOMINAL MAXIMAL VALEUR
Financiére Power 11 1 1 8 1 1
Lifeco 16712 461 (2163) 15460 652 (543)
IGM 2702 58 = 2621 40 10
19425 520 (2162) 18089 693 (532)

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2015, le montant nominal des contrats d'instruments dérivés en cours a augmenté de 1,3 GS$ et le risque de crédit
maximal, qui se limitealavaleur de marché de cesinstrumentsen position de profit, a diminué, principalement enraison des activités régulieres de couverture.

Sereporteralanote25des états financiers consolidés de 2015 de la Société pour obtenir des renseignements supplémentaires.

Arrangements hors bilan

GARANTIES

Dans le cours normal de leurs activités, la Société et ses filiales peuvent
conclure certaines ententes dont la nature les empéche de faire une
estimation raisonnable du montant maximal éventuel que la Société ou une
filiale pourrait étre tenue de verser a des tiers, car certaines de ces ententes
ne fixent aucun montant maximal, et ces montants dépendent de l'issue
d'événements futurs éventuels dont la nature et la probabilité ne peuvent
8tre déterminées.

Passifs éventuels

LETTRES DE CREDIT

Dans le cours normal de ses activités de réassurance, Lifeco fournit des
lettres de crédit a d'autres parties ou a des bénéficiaires. Un bénéficiaire
détiendra normalement une lettre de crédit a titre de garantie visant a
acquérirdu crédit statutaire pour les passifs relatifs aux contrats d'assurance
etd'investissement cédés a Lifeco ou les montants a payer par celle-ci. Lifeco
pourrait étre tenue de rechercher des solutions de rechange aux garanties si
elle se révélaitincapable de renouveler les lettres de crédit existantes a leur
échéance. (Sereporter également ala note 31des états financiers consolidés
de2015de la Société.)

De temps a autre, la Société et ses filiales peuvent faire I'objet de poursuites judiciaires, y compris d'arbitrages et de recours collectifs, dans le cours normal
deleursactivités. Il est difficile de se prononceravec certitude surl'issue de ces poursuites et uneissue défavorable pourrait nuire de maniéreimportanteala
situation financiere consolidée de la Société. Toutefois, selon I'information connue actuellement, on ne s'attend pas a ce que les poursuites en cours, prises
individuellement ou dans leur ensemble, aient une incidence défavorable importante sur la situation financiere consolidée de la Société.
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Engagements et obligations contractuels

PAIEMENTS EXIGIBLES PAR PERIODE MOINS DE 1 AN DE1ANAS5ANS PLUS DE 5 ANS TOTAL
Débentures et autres instruments d'emprunt® 467 1525 4957 6949
Débentures de fiducies de capital - - 150 150
Dépdts et certificats 299 8 3 310
Obligations a I'égard d'entités de titrisation 1235 5799 58 7092
Contrats de location simple® 144 356 116 616
Obligations d'achatl! 85 135 7 227
Cotisations au titre des régimes de retraite! 229 - - 229
Engagements contractuelst 203 - - 203
Total 2662 7823 5291 15776
Financiere Power!el 6 3 251 260

Lifeco 1069 1414 4183 6666

IGM 1587 6406 857 8 850
Total 2662 7823 5291 15776

[1] Sereporteralanote 14 des étatsfinanciers consolidés de 2015 de la Société pour obtenir de plus amples renseignements.

[2] Comprennentdeslocauxa bureaux et du matériel utilisés dans le cours normal des activités. Les paiements de location sont imputés aux résultats surla période
d'utilisation. Apres la fin de I'exercice, les filiales de Lifeco ont signé un contrat de location de bureaux d'une durée de 15 ansa compter de 2018, ce quireprésente

unengagementadditionnel de 271 M$ surla période du contrat de location.
[3
[4

Les obligations d'achat correspondent aux engagements de Lifeco visant I'achat de biens et services, principalement liés aux services d'information.

Les cotisations au titre des régimes de retraite comprennent les avantages postérieurs a I'emploi et elles sont susceptibles de changer, étant donné que les

décisions en matiere de cotisations sontinfluencées par de nombreux facteurs, notamment le rendement des marchés, les exigences réglementaires et la
capacité de la direction de modifier la politique de capitalisation. Les estimations en matiere de capitalisation au-dela de un an ne sont pas prises en compte en
raison delavariabilité importante des hypothéses nécessaires pour prévoir le moment des cotisations futures.

&)

contractuelles sontremplies.
6

Comprend des débentures de 250 M$ dela Société.

IMmpot sur le bénéfice (base non consolidée)

Correspondent aux engagements pris par Lifeco. Ces engagements contractuels sont essentiellement des engagements a I'égard d'opérations d'investissement
effectuées dans le cours normal des activités, conformément aux politiques et aux lignes directrices, et doivent &tre payés lorsque certaines conditions

Au 31décembre 2015, la Société disposait de pertes autres qu'en capital de 76 MS$ pouvant servir a réduire le bénéficeimposable futur (y compris les profits en
capital). Ces pertesviendront a expiration en 2028 et en 2029 et elles sont déduites des pertes qui seront transférées a IGM dans le cadre d'un programme de
consolidation des pertes fiscales. De plus, la Société dispose de pertes en capital de 81 MS$ qui peuvent étre utilisées pour une durée indéfinie afin de réduire
des profits en capital futurs. Se reporter également a la section Transactions avec des parties liées ci-dessous.
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Transactions avec des parties lices

La Financiere Poweraun comité des opérations entre personnesreliées et de
révision composé uniguement d'administrateurs indépendants par rapport
aux membres de la direction et a I'actionnaire de contrdle de la Société. Ce
comitéapourmandatde passerenrevue lestransactions quisont proposées
avec des parties liées de la Société, y compris I'actionnaire de contrdle, et de
n'approuver que les transactions qu'il considére comme appropriées et qui
sont effectuées selon les conditions du marché.

Dans le cours normal des activités, la Great-West prend part a diverses
transactions avec des parties liées, qui comprennent I'offre de prestations
d'assurance collective a d'autres sociétés du groupe de la Financiere Power.
Ces transactions sont effectuées selon les conditions du marché et elles sont
passées en revue par le comité des opérations entre personnes reliées et de
révision concerné.

Lifeco fournit des services de réassurance et de gestion d'actifs ainsi que des
servicesadministratifsa l'égard des régimes de retraite et d'autres avantages
postérieursal'emploiauxemployésde la Financiere Power, et de Lifeco et de
ses filiales. Ces transactions sont effectuées selon les conditions du marché
et elles sont passées en revue par le comité des opérations entre personnes
reliées et de révision concerné.

Sommaire des estimations et jugements

Aux fins de la préparation des états financiers, la direction de la Société et
la direction de ses filiales, Lifeco et IGM, doivent faire des estimations et
formulerdes hypothéses quiinfluent surles montants présentés de I'actif, du
passif et du bénéfice net, ainsi que sur les renseignements connexes fournis
a leur sujet. Les principales sources d'incertitude relatives aux estimations
etlessecteurs pourlesquels desjugementsimportantsont été portés parla
direction de la Société et la direction de ses filiales concernent les entités a
consolider, les passifs relatifsaux contrats d'assurance et d'investissement, les
évaluationsdelajustevaleur, la dépréciation de placements, le goodwill et les
immobilisations incorporelles (y compris les commissions de vente différées),
I'impot sur le bénéfice et les avantages du personnel futurs. Ces éléments
sont présentésdans lesnotesannexes aux états financiers consolidés de 2015
delaSociété.

CONSOLIDATION

La direction de la Société consolide toutes les filiales et les entités sur
lesquellesila été déterminé quela Société exerce un contrdle. L'évaluation du
contrdlesefondesurlacapacitédelaSociété adirigerlesactivités pertinentes
de la filiale ou d'une autre entité structurée afin d'en tirer des rendements
variables. La direction de la Société et la direction de chacune de ses filiales
exercentleurjugement pour déterminer siun tel controle existe. Elles exercent
égalementleurjugement pour évaluer lesrendementsvariables et déterminer
dans quelle mesure la Société ou sesfiliales peuvent user de leur pouvoir afin
de générerdesrendementsvariables.
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IGM conclutdes transactions avec des filiales de Lifeco. Ces transactions ont
lieu dans le cours normal des activités et comprennent: i) la prestation de
certains services administratifs; ii) la distribution de produits d'assurance;
iii) lavente de préts hypothécaires résidentiels ala Great-West et a la London
Life. Ces transactions sont effectuées selon les conditions du marché.

Le 14 novembre 2013, le conseil dadministration a approuvé un programme
de consolidation des pertes fiscales avec IGM. Ce programme permet a la
Financiere Power de produire un bénéfice imposable suffisant pour utiliser
ses pertesautres qu'en capital quiviendraient autrement a expiration, alors
qu'lGM bénéficie de déductions fiscales qui sont utilisées pour réduire son
bénéficeimposable.

Au 31décembre 2015, dans le cadre de ce programme, la Société détenait des
débentures garanties a 4,50 % d'IGM, pour un total de 2 GS. Ces débentures
représententla contrepartie obtenuedelaventea IGM d'un montant de2 G$
d'actions privilégiées a4,51%, émises al'intention de la Financiere Power par
une filiale en propriété exclusive. La Société possede le droit juridiquement
exécutoire de régler cesinstrumentsfinanciers sur une base nette et entend
se prévaloir de ce droit.

Pourobtenirde plusamples renseignements, sereporteralanote29des états
financiers consolidés de 2015 de |a Société.

comptables critiques

PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS

D’ASSURANCE ET D’INVESTISSEMENT

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement représentent
les montants qui, en plus des primes et des produits de placement futurs,
sont requis pour le paiement des prestations futures, des participations des
titulaires de polices, des commissions et des frais afférents a l'administration
de toutes les polices d'assurance et de rentes en vigueur de Lifeco. Les
actuairesnommeés par les filiales de Lifeco ontlaresponsabilité de déterminer
le montant des passifs requis pour couvrir adéquatement les obligations de
Lifeco a I'égard des titulaires de polices. Les actuaires nommés calculent le
montant des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement
selon les pratiques actuarielles généralement reconnues, conformément aux
normes établies parl'Institut canadien desactuaires. L'évaluation des contrats
dassurance est effectuée a l'aide de la méthode canadienne axée surle bilan
(MCAB), qui tient compte des événements futurs prévus afin de déterminer le
montantdel'actifactuellementrequis envue de couvrir toutes les obligations
futures, et nécessite une partimportante de jugement.

Dans le calcul des passifs relatifs aux contrats d'assurance, des hypothéses
actuarielles ont été établies relativement aux taux de mortalité et de
morbidité, au rendement des placements, aux charges d'exploitation, aux
tauxderésiliation des polices et aux taux d'utilisation des options facultatives
liéesaux polices ouaux provisions. Ces hypothesesreposent surles meilleures
estimationsdesrésultatsfutursetincluentdes marges pour tenircompte des
écarts défavorables. Ces marges sont nécessaires pour parer a I'éventualité
d'une mauvaise évaluation ou de la détérioration future des hypotheses les
plus probables et donnent une assurance raisonnable que les passifs relatifs
aux contrats d'assurance couvrent diverses possibilités. Les marges sont
révisées régulierement afin de vérifier leur pertinence.



Les passifs relatifs aux contrats d'investissement sont évalués a la juste
valeur, quiest déterminée au moyen des flux de trésorerieactualisés selon les
courbes de rendement des instruments financiers dont les flux de trésorerie
présentent des caractéristiques similaires.

Se reporter a la note 12 des états financiers consolidés de 2015 de la Société
pour obtenir plus de détails sur ces estimations.

EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR

Lavaleur comptable des actifs financiers reflete nécessairement la liquidité
actuelle du marché et les primes de liquidité prises en compte dans les
méthodes d'établissement des prix du marché surlesquellesla Société et ses
filiales s'appuient.

Les variations de la juste valeur des actifs couvrant les passifs relatifs aux
contrats d'assurance ont une influence majeure sur les variations des
passifs relatifs aux contrats d'assurance. Les variations de la juste valeur
des obligations désignées ou classées comme étant a la juste valeur par le
biais du résultat net et couvrant les passifs relatifs aux contrats d'assurance
sont essentiellement contrebalancées par les variations correspondantes
de la juste valeur du passif, sauf si les obligations sont considérées
comme dépréciées.

Lesméthodes utilisées pour déterminerlajustevaleur sont décrites ci-dessous.

OBLIGATIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS

DU RESULTAT NET OU DISPONIBLES A LA VENTE
Lajustevaleur des obligations comptabilisées a la juste valeur par le biais du
résultat net oudisponiblesalavente est déterminée selon les cours acheteurs
du marché provenant principalement de sources de prix de tiersindépendants.
La Société et ses filiales maximisent I'utilisation des données observables et
limitent l'utilisation des données non observables aux fins de I'évaluation
de lajuste valeur. La Société et ses filiales obtiennent les cours des marchés
actifs, lorsque ceux-ci sont disponibles, pour des actifs identiques a la date
de cloture afind'évalueralajuste valeur leurs portefeuilles d'obligations a la
juste valeur par le biais du résultat net ou disponibles a la vente. Lorsque les
coursnesontpasdisponibles surun marché généralementactif, lajustevaleur
est déterminée selon des modéles d'évaluation.

La Sociétéetsesfiliales évaluentlajustevaleurdesobligations qui ne sont pas
négociées surunmarchéactif en se basantsurles titres négociésactivement
qui présentent des caractéristiques semblables, les cotes des courtiers, la
méthode d'évaluation matricielle des prix, I'analyse des flux de trésorerie
actualisés ou des modéles d'évaluation internes. Cette méthode prend en
considération des facteurs tels que le secteur d'activité de I'émetteur, la
notation du titre et son échéance, son taux d'intérét nominal, sa position
dans la structure du capital de I'émetteur, les courbes des taux et du crédit,
les taux de remboursement anticipé et d'autres facteurs pertinents. Les
évaluations des obligations qui ne sont pas négociées sur un marché actif
sont ajustées afin de refléter le manque de liquidité et ces ajustements se
fondent normalement sur des données du marché disponibles. Lorsque
de telles données ne sont pas disponibles, les meilleures estimations de la
direction sontalors utilisées.

ACTIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS

DU RESULTAT NET OU DISPONIBLES A LA VENTE
Lajustevaleurdesactionsnégociéesen Bourse est généralement déterminée
selonlesderniers coursacheteurs dela Bourse ot se négocient principalement
lestitresen question. Lajustevaleurdesactions pourlesquellesil n'existe pas
de marché actif est établie en actualisant les flux de trésorerie futurs prévus.
La Société et ses filiales maximisent I'utilisation des données observables et
limitent l'utilisation des données non observables aux fins de I'évaluation
de lajuste valeur. La Société et ses filiales obtiennent les cours des marchés
actifs, lorsque ceux-ci sont disponibles, pour des actifs identiques a la date
de cloture afin d'évaluer a la juste valeur les actions de leurs portefeuilles
d'actions classées comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net
ou disponibles a lavente.

PRETS HYPOTHECAIRES ET OBLIGATIONS

CLASSES COMME PRETS ET CREANCES

La juste valeur des obligations et des préts hypothécaires classés comme
prétsetcréances est établie enactualisantles flux de trésorerie futurs prévus
aux taux en vigueur sur le marché. Les données d'évaluation comprennent
habituellement les rendements de référence et les écarts ajustés en
fonction du risque basés sur les activités de crédit courantes et I'activité du
marchéactuelle.

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Lajustevaleurdesimmeubles de placement est déterminée enayant recours
a des services d'évaluation indépendants qualifiés et tient compte des
ajustementsapportés parla direction de Lifeco lorsque les flux de trésorerie
liésaux propriétés, lesdépenses d'investissement ou les conditions générales
du marché subissent des modifications importantes au cours des périodes
intermédiaires entre les évaluations. L'établissement de la juste valeur des
immeubles de placement exige I'utilisation d'estimations, telles que les
flux de trésorerie futurs (hypotheéses locatives, taux de location, dépenses
d'investissement et dépenses d'exploitation futurs) et les taux d'actualisation,
les taux de capitalisation réversifs et les taux de capitalisation globaux
applicables auxactifs selon les conditions actuelles du marché. Lesimmeubles
de placement en cours de construction sont évalués a la juste valeur si
ces valeurs peuvent étre déterminées de facon fiable. Ils sont autrement
comptabilisés au codt.

DEPRECIATION DE PLACEMENTS

Les placements sontrégulierement examinés defacon individuellealafinde
chaque période de présentation del'information financiere afin de déterminer
s'ilexiste uneindication objective que le placementa subi une perte devaleur.
La Société et sesfiliales tiennent compte de divers facteurslors du processus
d'évaluation de la dépréciation, y compris, mais sans s'y limiter, la situation
financiére de I'émetteur, les conditions particulieres défavorables propres a
un secteur ou a unerégion, une diminution de la juste valeur qui ne découle
pas des taux d'intérét ainsi qu'une faillite, une défaillance ou un défaut de
paiement des intéréts ou du capital.

Les placements sont réputés s'étre dépréciés lorsqu'il n'y a plus d'assurance
raisonnable quant a la possibilité de recouvrement. La juste valeur d'un
placement ne constitue pas un indice définitif de dépréciation, puisqu'elle
peut étre grandement influencée par d'autres facteurs, y compris la durée
résiduelle jusqu'a I'échéance et la liquidité de l'actif. Cependant, le cours de
marché est pris en compte dans I'évaluation de la dépréciation.
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Encequiatraitaux préts hypothécaires etauxobligations dépréciés quisont
classés comme préts et créances, des provisions sont établies ou des pertes
de valeur sontinscrites dans le but d'ajuster la valeur comptable afin qu'elle
corresponde au montant net réalisable. Dans la mesure du possible, la juste
valeur du bien garantissant les préts ou le cours de marché observable est
utilisé aux fins de I'établissement de la valeur nette de réalisation. En ce qui
a trait aux obligations disponibles a la vente dépréciées, la perte cumulée
comptabilisée dans les autres éléments de bénéfice global est reclassée
dansles produitsde placement nets. Une pertede valeur surlesinstruments
d'empruntdisponiblesalaventeestreprise s'il existe une indication objective
d'unrecouvrement durable. De plus, lorsqu'une perte de valeur a été établie,
lesintéréts courus ne sont plus comptabilisés et lesintéréts courus antérieurs
sontrepris.

Des pertesdevaleur sont comptabilisées relativement auxactions disponibles
a lavente sila perte est significative ou prolongée, et toute perte de valeur
subséquente est constatée en résultat net.

TEST DE DEPRECIATION DU GOODWILL

ET DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

A DUREE D’UTILITE INDETERMINEE

Le goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité
indéterminée sont soumis a un test de dépréciation tous les ans, ou plus
souvent siles circonstances indiquent qu'il pourraity avoir dépréciation. Les
immobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée ayant déja subi
une pertedevaleur font l'objet d'un examen a chaque date de cléture afin de
repérer desindications de reprise.

Le goodwill et lesimmobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée
ontétéattribuésauxunitésgénératricesde trésorerie ouaux groupes d'unités
génératrices de trésorerie, qui représentent le niveau le plus bas auquel les
actifs font l'objet d'un suivi aux fins de I'information interne. Le goodwill et
lesimmobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée sont soumis
a un test de dépréciation en comparant la valeur comptable des unités
génératrices de trésorerie a lavaleur recouvrable des unités génératrices de
trésorerieauxquelles le goodwill et lesimmobilisationsincorporellesadurée
d'utilité indéterminée ont été attribués.

Sila valeur comptable des actifs excede leur valeur recouvrable, une perte
devaleur d'un montant correspondant a cet excédent est comptabilisée. La
valeur recouvrable correspond au montant le plus élevé entre la juste valeur
desactifsdiminuée du colt desortieetlavaleurd'utilité, calculée enfonction
de la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés qui devraient
8tre générés.

COMMISSIONS DE VENTE DIFFEREES

Les commissions versées par IGM a la vente de certains produits de fonds
communs de placement sont différées et amorties sur une période maximale
deseptans. IGM examine régulierement lavaleur comptable des commissions
deventedifféréesalalumiered'événementsou de circonstances quilaissent
croire a une dépréciation. Pour évaluer la recouvrabilité, IGM a notamment
effectué le testvisanta comparerles avantages économiques futurs tirés de
I'actiflié aux commissions de vente différées parrapporta savaleur comptable.
Au31décembre 2015, les commissions de vente différées ne montraientaucun
signe de dépréciation.
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REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES

AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

LaSociétéet sesfiliales offrent des régimes de retraite a prestations définies
capitalisés a certains employés et conseillers, des régimes complémentaires
de retraite non capitalisés a I'intention de certains employés, ainsi qu'un
régime d'avantages complémentaires de retraite, d'assurance-maladie,
dentaire et vie non capitalisé aux employés et aux conseillers admissibles,
de méme qu'aux personnes a leur charge. Les filiales de la Société offrent
égalementdesrégimes deretraite a cotisations définies aux employés et aux
conseillers admissibles.

Les régimes de retraite a prestations définies prévoient des rentes établies
d'aprés les années de service et le salaire moyen de fin de carriére. Les
chargesliéesaux régimes deretraitea prestations définies sont déterminées
actuariellement selonla méthode des unités de crédit projetées au prorata des
années de service, a partir des hypothéses de la direction de la Société et de
la direction de sesfiliales concernant les taux d'actualisation, la progression
des salaires, I'dge de départ a la retraite des employés, la mortalité et
I'estimation des coQts liés aux soins de santé. Toute modification apportée
a ces hypotheses influera sur la valeur comptable des obligations au titre
des prestations définies. Le passif au titre des prestations constituées de
la Société et de ses filiales relatif aux régimes a prestations définies est
calculé séparément pour chacun des régimes en actualisant le montant des
prestations acquises par les employés en échange de leurs services au cours
de la période considérée et des périodes antérieures et en déduisant la juste
valeur des actifs du régime.

= La Société et ses filiales définissent la composante intéréts nets de la
charge au titre des régimes de retraite pour la période en appliquant le
taux d'actualisation utilisé pour mesurer le passif au titre des prestations
constituées au début de la période annuelle au montant net du passif au
titre des prestations constituées. Les taux d'actualisation utilisés pour
évaluerles passifs sont établisa partird'une courbe derendement de titres
d'emprunt de sociétésayant une notation de AA.

= Siles avantages au titre du régime sont modifiés ou si un régime fait
l'objet d'une réduction, les colts des services passés ou les gains ou les
pertes découlant de la réduction sont immédiatement comptabilisés en
résultat net.

= Lescodtsfinanciers(montantnet), les colits des services rendus au cours de
lapériode, les colts des services passés et lesgainsoules pertes découlant
de laréduction du régime sont compris dans les charges d'exploitation et
fraisadministratifs.

= Lesréévaluationsdécoulantdesrégimesa prestations définies représentent
lesécartsactuariels et lerendement réel de l'actif des régimes, moins I'intérét
calculé au taux d'actualisation et les variations du plafond de l'actif. Les
réévaluations sont comptabiliséesimmédiatement dans lesautres éléments
de bénéfice global et ne sont pasreclassées en résultat net.

= Lactif (le passif) au titre des prestations constituées représente I'excédent
(le déficit) du régime.

= |es montants versés aux régimes de retraite a cotisations définies sont
comptabilisés en charges lorsqu'ils sont engagés.



IMPOT SUR LE BENEFICE

Impot exigible

Limpot exigible sur le bénéfice est calculé selon le bénéfice imposable de
I'exercice. Les passifs (actifs) d'imp6t exigible de la période en cours et des
périodes précédentes sont évaluésau montant quela Société sattend a payer
auxadministrations fiscales (ou a recouvrerauprés de celles-ci) selon les taux
d'imposition et les lois fiscales adoptés ou quasi adoptés a la date de cldture.
Un actif et un passif d'impot exigible peuvent étre compensés s'il existe un
droitjuridiguement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et
que l'entitéal'intention soit de réglerle montant net, soit de réaliser l'actif et
derégler le passif simultanément.

Une provision pour impdt incertain est évaluée lorsque cet impot atteint le
seuil de probabilité aux fins de constatation en fonction d'une évaluation
fondée surl'approche de la moyenne pondérée par les probabilités.

Impot différé

L'impot différé représente I'impdt que la Société prévoit payer ou recouvrer
au titre des différences entre les valeurs comptables des actifs et des passifs
dans les états financiers et lesvaleursfiscales correspondantes utilisées dans
le calcul du bénéficeimposable etautitre desattributsfiscaux non utilisés, et
ilest comptabilisé selonlaméthode du reportvariable. En général, des passifs
d'impdt différé sont comptabilisés pour toutes les différences temporaires
imposables et des actifs d'impot différé sont comptabilisés dans la mesure ol
ilest probable que des bénéfices imposables futurs, auxquels les différences
temporaires déductibles et les attributs fiscaux non utilisés pourront étre
imputés, seront disponibles.

Changements de méthodes comptables

Les actifs et les passifs d'impot différé sont évalués en fonction des taux
d'imposition qui devraient s'appliquer pour I'année au cours de laquelle
les actifs seront réalisés ou les passifs réglés, selon les taux d'imposition
et les lois fiscales adoptés ou quasi adoptés a la date de cldture. Un actif
et un passif d'impot différé peuvent étre compensés s'il existe un droit
juridiguement exécutoire de compenser les actifs et les passifs d'impot
exigible, et que I'impot différé est lié a une méme entité imposable et a une
méme administration fiscale.

La valeur comptable des actifs d'impdt différé fait l'objet d'un examen a
chaque date de cldture et elle est réduite si la disponibilité de bénéfices
imposables futurs suffisants pour utiliser la totalité ou une partie de ces
actifs d'impot différé cesse d'étre probable. Les actifs d'impot différé qui ne
sont pas comptabilisés sont réexaminés a chaque date de cl6ture, etils sont
comptabilisés sila disponibilité de bénéficesimposables futurs suffisants pour
recouvrer ces actifs d'impot différé devient probable.

Les passifs d'impot différé sont comptabilisés pour toutes les différences
temporaires imposables liées a des participations dans les filiales, les
entreprises contrdlées conjointement et les entreprises associées, sauf sile
groupe est capable de controlerla datealaquelle les différences temporaires
se résorberont et s'il est probable que les différences temporaires ne se
résorberont pas dans unavenir prévisible.

Aucun changement n'a été apporté aux méthodes comptables de |a Société au cours de I'exercice clos le 31décembre 2015.

Modifications comptables futures

La Société et ses filiales assurent un suivi continu des modifications
éventuelles proposées par I'lnternational Accounting Standards Board
(IASB) et analysent I'incidence que des modifications aux normes pourraient
avoir sur leurs états financiers consolidés lorsqu'elles entreront en vigueur.

IFRS 4 — CONTRATS D’ASSURANCE

En juin 2013, I'IASB a publié un exposé-sondage révisé pour IFRS 4, Contrats
d'assurance, qui propose des modifications a la norme comptable portant
sur les contrats d'assurance. LIASB poursuit ses délibérations au sujet des
propositions contenues dans cet exposé-sondage. La norme proposée différe
de maniereimportante des pratiques comptables et actuarielles actuellement
utilisées par Lifeco envertu de laméthode canadienne axée sur le bilan (MCAB)
et devrait produire des résultats financiers plus volatils.

Lifeco aindiqué qu'elle surveille activement les développements a cet égard
etque, tantqu'une nouvelle IFRS visant I'évaluation des contrats d'assurance
ne sera pas publiée et entrée envigueur, elle continuera d'évaluer les passifs
relatifsaux polices d'assurance selon les politiques comptables etactuarielles
actuelles, y compris selonla MCAB.

IFRS 9 — INSTRUMENTS FINANCIERS

L'IASB a publié IFRS 9, Instruments financiers, qui remplace IAS 39, Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation, la norme actuelle pour la
comptabilisation des instruments financiers. La mise en ceuvre de cette
norme a été réalisée en trois phases distinctes:

= Classement et évaluation: cette phase nécessite que les actifs financiers
soient classés soit au codt amorti, soit a la juste valeur, en fonction du
modele économique que suit I'entité pour la gestion des actifs financiers et
des caractéristiques desflux de trésorerie contractuels des actifs financiers.

= Méthode de dépréciation: cette phase remplace le modéle actuel fondé
sur les pertes subies par un modéle fondé sur les pertes attendues pour
déterminer la dépréciation des actifs financiers.

= Comptabilité de couverture: cette phase remplace les exigencesactuelles
liées a la comptabilité de couverture fondées sur des regles décrites
dans IAS 39 par des lignes directrices qui alignent plus étroitement la
comptabilisation surles activités de gestion des risques d'une entité.

En décembre 2015, I'lASB a publié un exposé-sondage dans lequel on
propose des changements a IFRS 4, Contrats d'assurance, visant a réduire les
conséquences temporaires de I'écart entre les différentes dates d'entrée
envigueur d'IFRS 9. Les entreprises qui ont pour principal modele d'affaires
d'émettre des contrats d'assurance ont la possibilité de reporter la date
d'entréeenvigueurd'IFRS9aladate d'entrée envigueurobligatoire d'IFRS 4
ou au 1¢" janvier 2021, selon la premiere occurrence. Pour les sociétés qui
n'‘émettent pas de contrats d'assurance, la date d'entrée en vigueur devrait
demeurer le 1¢" janvier 2018. La Société et ses filiales évaluent actuellement
I'incidence de I'adoption de cette norme.
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IFRS 15 — PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TIRES DE CONTRATS CONCLUS AVEC DES CLIENTS
L'IASB a publié IFRS 15, Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus
avec des clients, qui présente un modele unique que les entités utiliseront
pour comptabiliser les produits des activités ordinaires tirés de contrats
conclus avec des clients. Le modeéle exige qu'une entité comptabilise les
produits a mesure que les marchandises ou les services sont transférés aux
clientsaumontant correspondantalacontrepartie attendue. Les exigences
d'IFRS 15 en matiere de comptabilisation des produits ne s'appliquent pas
aux produits tirés des contrats d'assurance, des contrats de location et des
instruments financiers.

Lanormeentreraenvigueurlel®janvier2018. La Société et sesfiliales évaluent
actuellement l'incidence del'adoption de cette norme.

IFRS 16 — CONTRATS DE LOCATION

Enjanvier2016, I''ASB a publié IFRS16, Contrats de location, envertu de laquelle le
preneur doit comptabiliser unactif lié au droit d'utilisation, représentant son
droit d'utiliser I'actif loué sous-jacent, et un passif delocation correspondant,
représentant son obligation d'effectuer les paiements au titre dela location
pour I'ensemble des contrats de location. Le preneur comptabilise la charge
connexe a titre d'amortissement de l'actif lié au droit d'utilisation et les
intérétssurl'obligation locative. Les contrats delocationa court terme (moins
de12 mois) et de moindre valeur sont exemptés de ces exigences.

Lanormeentreraenvigueurlelejanvier2019. La Société et ses filiales évaluent
actuellement 'incidence de l'adoption de cette norme.

Controles et procédures de communication de l'information

En fonction de leurs évaluations au 31 décembre 2015, le chef de la direction et le chef des services financiers ont conclu que les contréles et les procédures
de communication de I'information de la Société étaient efficaces au 31décembre 2015.

Contrdle interne a I'égard de l'information financiere

Le controle interne a I'égard de I'information financiére de la Société est
congu pour offrir une assurance raisonnable que cette information est
fiable et que les états financiers destinés a des parties externes sont dressés
conformémentaux IFRS. Ladirectiondela Société est responsable d'établir et
de maintenirun controleinterne efficaceal'égard de I'information financiere.
Tous les systemes de contrdleinterne comportent deslimitesintrinséques et
pourraient devenir inefficaces par suite de modifications de la situation. Par
conséquent, méme les systemes qui sont jugés efficaces ne peuvent fournir
qu'uneassuranceraisonnableal'égard de la préparation et dela présentation
des états financiers.
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La direction de la Société, sous la supervision du chef de la direction ainsi
que du chef des services financiers, a évalué l'efficacité du contrdle interne a
I'égard de l'information financiere dela Société au 31décembre 2015, suivantles
criteres de I'Internal Control - Integrated Framework (le cadre COSO 2013) publié
par le Committee of Sponsoring Organizations de la Treadway Commission.
En se fondant sur cette évaluation, le chef de la direction et le chef des
services financiers ont conclu que les contrdles internes de communication
del'information financiere de la Société étaient efficaces au 31décembre 2015.

Le contréle interne a I'égard de I'information financiére de la Société na
fait I'objet d'aucune modification ayant eu ou pouvant raisonnablement
avoir une incidence significative sur celui-ci au cours de I'exercice clos le
31décembre 2015.



Principales données annuelles

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014 2013
Total des produits 36512 41775 28 830
Bénéfice d'exploitation (attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires) ™! 2241 2105 1708
Paraction—de base 3,14 2,96 2,40
Bénéfice net (attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires) 2319 2136 1896
Paraction—debase 3,25 3,00 2,67
Paraction —dilué 3,24 3,00 2,63
Actif consolidé 417 630 373843 341682
Total des passifs financiers 22327 18 800 17562
Débentures et autresinstruments d'emprunt 6927 6887 7275
Fonds propres 19550 17019 15993
Valeur comptable paraction ordinaire 23,79 20,29 18,61
Nombre d'actions ordinaires en circulation [en millions] 713,2 711,7 711,2
Dividendes par action [déclarés]
Actions ordinaires 1,4900 1,4000 1,4000
Actions privilégiées de premierrang
Série A 0,4887 0,5250 0,5250
SérieD 1,3750 1,3750 1,3750
SérieE 1,3125 1,3125 1,3125
Série F 1,4750 1,4750 1,4750
Série H 1,4375 1,4375 1,4375
Série 1,5000 1,5000 1,5000
Série K 1,2375 1,2375 1,2375
Série L 1,2750 1,2750 1,2750
Série0 1,4500 1,4500 1,4500
Série PRI 1,1000 1,1000 1,1000
SérieR 1,3750 1,3750 1,3750
Série SH 1,2000 1,2000 1,1006
Série TP 1,0500 1,1902 -

E

Le bénéfice d'exploitation et le bénéfice d'exploitation paraction sont des mesures financieres non conformes aux IFRS. Pour obtenir une définition de ces mesures

financieres non conformes aux IFRS, se reporter ala section Mode de présentation — Mesures financieres et présentation non conformes aux IFRS de la présente

revue de la performance financiére.

[2] Lesactions privilégiées de premier rang de série Adonnent droit a un dividende cumulatif trimestriel a un taux variable égala un quart de 70 % de la moyenne des

taux préférentiels de deux grandes banques a charte canadiennes.

v,

Le 1erfévrier 2016, 2 234 515des 11 200 000 actions privilégiées de premier rang a taux de dividende non cumulatif rajusté tous les cing ans, série P, en circulation

ont été converties en actions privilégiées de premier rang a dividende non cumulatif a taux variable, série Q, a raison de une action pour une action. Les actions
privilégiées de premier rang, série Q, donnentdroita un dividende non cumulatif annuel, payable trimestriellementa un taux variable correspondant au taux des
bons duTrésor du gouvernement du Canada sur trois mois majoré de 1,60 %. Le taux de dividende pour les 8 965 485 actions restantes de série P a été rajusté pour
correspondre au taux fixe annuel de 2,31 %, soit 0,144125 $ paraction en dividendes en espéces payables trimestriellement.

o=

Emise en février 2013. Le premier versement de dividendes a été effectué le 30 avril 2013 et s'élevait a 0,2006 $ par action.
Emise en décembre 2013. Le premier versement de dividendes a été effectué le 30 avril 2014 et s'élevait a 0,4027 $ par action.
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Ftats financiers consolidés

Bilans consolidés

31 DECEMBRE

[EN M$ CA] 2015 2014
ACTIF
Trésorerie et équivalents de trésorerie [note 4] 4188 3989
Placements [note 5]

Obligations 115379 103636

Préts hypothécaires 29413 27 565

Actions 7289 7317

Immeubles de placement 5237 4613

Avances consenties aux titulaires de polices 8694 7711

166012 150842

Fonds détenus par des assureurs cédants [note 6] 15512 12154
Actifs au titre des cessions en réassurance [note 12] 5131 5151
Participations dans les entreprises controlées conjointement et les entreprises associées [note 7] 2905 2677
Biensimmobiliers occupés par leur propriétaire et immobilisations [note 8] 1106 986
Instruments financiers dérivés [note 25] 520 693
Autres actifs [note 9] 6908 6032
Actifs d'imp6t différé [note 16] 1961 1707
Immobilisations incorporelles [note10] 5983 5497
Goodwill [note10] 9210 9149
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts [note 1] 198 194 174966
Total de l'actif 417 630 373843
PASSIF
Passifs relatifs aux contrats d'assurance [note 12] 158 492 145198
Passifs relatifs aux contrats d'investissement [note 12] 2180 857
Obligation a I'égard d'entités de titrisation [note13] 7092 6754
Débentures et autres instruments d'emprunt [note 14] 6927 6 887
Instruments financiers dérivés [note 25] 2682 1225
Autres passifs [note15] 7 686 7293
Passifs d'impdt différé [note 16] 1975 1761
Contrats d'assurance et d'investissement pour le compte des titulaires de polices

de fonds distincts [note11] 198 194 174 966
Total du passif 385228 344941
FONDS PROPRES
Capital social [note17]

Actions privilégiées perpétuelles 2580 2580

Actions ordinaires 804 743
Bénéfices non distribués 14283 13164
Réserves 1883 532
Total des fonds propres attribuables aux actionnaires 19550 17019
Participations ne donnant pas le contréle [note19] 12 852 11883
Total des fonds propres 32402 28902
Total du passif et des fonds propres 417 630 373843

Approuvé par le conseil d'administration,

Signé, Signé,
Raymond Royer R, Jeffrey Orr
Administrateur Administrateur
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Ftats consolidés des résultats

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE

[EN M$ CA, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] 2015 2014
PRODUITS
Revenu-primes
Primes brutes souscrites 28129 24 686
Primes cédées (3628) (3464)
Revenu-primes, montant net 24 501 21222
Produits de placement nets [note 5]
Produits de placement nets réguliers 6332 6038
Variation de la juste valeur par le biais du résultat net (2013) 7525
Produits de placement nets 4319 13563
Honoraires 7692 6990
Total des produits 36512 41775
CHARGES
Prestations aux titulaires de polices
Contrats d'assurance et d'investissement
Montant brut 22553 19363
Montant cédé (2000) (1928)
Total des prestations aux titulaires de polices, montant net 20553 17435
Participations des titulaires de polices et bonifications 1477 1496
Variation des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement 812 10229
Total des sommes versées ou créditées aux titulaires de polices 22842 29160
Commissions 3133 2901
Charges d'exploitation et frais administratifs [note 22] 5883 5162
Charges financiéres [note 23] 413 413
Total des charges 32271 37636
Bénéfice avantles participations dans les entreprises contrdlées conjointement
etlesentreprisesassociées, etimpdot surle bénéfice 4241 4139
Quote-part du bénéfice des participations dans les entreprises controlées conjointement
et les entreprises associées [note 7] 224 211
Bénéficeavantimpot 4 465 4350
Impot surle bénéfice [note16) 679 834
Bénéfice net 3786 3516
ATTRIBUABLE AUX
Participations ne donnant pas le contréle [note 19] 1337 1248
Détenteurs dactions privilégiées perpétuelles 130 132
Détenteurs d'actions ordinaires 2319 2136
3786 3516
BENEFICE PAR ACTION ORDINAIRE [note 28]
Bénéfice net attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires
—debase 3,25 3,00
—dilué 3,24 3,00
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Etats consolidés du résultat global

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE

[EN M$ CAJ 2015 2014
Bénéfice net 3786 3516
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale)
Eléments qui pourraient 8tre reclassés ultérieurement en résultat net
Profits (pertes) nets latents sur les actifs disponibles a la vente
Profits (pertes) latents (15) 313
(Charge) économie d'impot 6 62)
(Profits) pertes réalisés transférés au résultat net (106) (52)
Charge (économie) d'impot 18 10
(97) 209
Profits (pertes) nets latents sur les couvertures de flux de trésorerie
Profits (pertes) latents (253) (110)
(Charge) économie d'impot 95 42
(Profits) pertes réalisés transférés au résultat net 2 2
Charge (économie) d'imp6t (@) 1)
(157) (67)
Profits (pertes) de change nets latents a la conversion des établissements a I'étranger
Profits (pertes) latents sur les conversions survenues au cours de I'exercice 2038 543
Profits (pertes) latents sur les titres d'emprunt libellés en euros désignés comme couverture
desinvestissements nets dans des établissements al'étranger (50) 35
(Charge) économie d'impot 9 -
1997 578
Quote-part desautres éléments de bénéfice global (de perte globale) des entreprises
contrdlées conjointement et des entreprises associées 45 (86)
Total des éléments qui pourraient étre reclassés 1788 634
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net
Ecartsactuariels liés aux régimes d'avantages sociaux [note 24] 194 (601)
(Charge) économie d'impot (36) 150
Quote-part desautres éléments de bénéfice global (de perte globale) des entreprises
controlées conjointement et des entreprises associées 1 (31)
Total des éléments qui ne seront pas reclassés 159 (482)
Autres éléments de bénéfice global 1947 152
Total du bénéfice global 5733 3668
ATTRIBUABLE AUX
Participations nedonnant pas le controle 1953 1347
Détenteurs d'actions privilégiées perpétuelles 130 132
Détenteurs dactions ordinaires 3650 2189
5733 3668
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Etats consolidés des variations des fonds propres

CAPITALSOCIAL

RESERVES

_ ACTIONS REMUNERATION ELEM?’\&J:SRgé PARTICIPATIONS TOTALDES

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015 PRIVILEGIEES ACTIONS BENEFICES NON FONDEE SUR BENEFICE GLOBAL NEDONNANT PAS FONDS
[EN MS$ CA] PERPETUELLES ORDINAIRES DISTRIBUES DESACTIONS [NOTE 27] TOTAL LE CONTROLE PROPRES
Solde au début de I'exercice 2580 743 13164 142 390 532 11883 28902
Bénéfice net - - 2449 - - - 1337 3786
Autres éléments de bénéfice global - - - - 1331 1331 616 1947
Total du bénéfice global = = 2449 = 1331 1331 1953 5733
Dividendes aux actionnaires

Actions privilégiées perpétuelles - - (130) - - - - (130)

Actions ordinaires - - (1063) - - - - (1063)
Dividendes aux détenteurs de

participations ne donnant pas

le contréle - - - - - - (711) (711)
Rémunération fondée surdes actions - - - 48 - 48 19 67
Options sur actions exercées = 61 = (48) = (48) 36 49
Incidence de lavariation des

participations dans les filiales,

du capital et autres - - (137) - 20 20 (328) (445)
Solde alafinde l'exercice 2580 804 14283 142 1741 1883 12 852 32402

CAPITALSOCIAL RESERVES
AUTRES
_ ACTIONS REMUNERATION ELEMENTS DE PARTICIPATIONS TOTAL DES

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014 PRIVILEGIEES ACTIONS BENEFICES NON FONDEE SUR  BENEFICE GLOBAL NEDONNANT PAS FONDS
[EN MS$ CA] PERPETUELLES ORDINAIRES DISTRIBUES DESACTIONS [NOTE 27] TOTAL LE CONTROLE PROPRES
Solde au début de I'exercice 2755 721 12085 95 337 432 10941 26934
Bénéfice net - - 2268 - - - 1248 3516
Autres éléments de bénéfice global - - - - 53 53 99 152
Total du bénéfice global - - 2268 - 53 53 1347 3668
Rachat d'actions privilégiées perpétuelles (175) - - - - - - (175)
Dividendes aux actionnaires

Actions privilégiées perpétuelles - - (132) - - - - (132)

Actions ordinaires - - (996) - - - - (996)
Dividendes aux détenteurs de

participations ne donnant pas

le controle - - - - - - (693) (693)
Rémunération fondée surdes actions - - - 35 - 35 15 50
Options suractions exercées - 22 - (11) - (11) 6 17
Incidence delavariation des

participations dans les filiales,

du capital et autres - - 61) 23 - 23 267 229
Solde alafinde l'exercice 2580 743 13164 142 390 532 11883 28902
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Ftats consolidés des flux de trésorerie

POUR LES EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE

[EN M$ CA] 2015 2014
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Bénéficeavantimpot 4 465 4 350
Impdt surle bénéfice payé, déduction faite des remboursements recus (543) (660)
Eléments d'ajustement
Variation des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement (1088) 9726
Variation des fonds détenus par des assureurs cédants 821 428
Variation des fonds détenus en vertu de traités de réassurance 28 (34)
Variation des actifs au titre des cessions en réassurance 367 (160)
Variation de la juste valeur par le biais du résultat net 2013 (7 525)
Autres (367) 11
5696 6136
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dividendes versés
Par des filiales a des détenteurs de participations ne donnant pas le controle (715) (691)
Actions privilégiées perpétuelles (130) (132)
Actions ordinaires (1046) (996)
(1.891) (1819
Emission d'actions ordinaires parla Société [note17] 49 17
Rachat d'actions privilégiées parla Société - (175)
Emission d'actions ordinaires par des filiales 113 44
Emission d'actions privilégiées par des filiales = 200
Rachat d'actions ordinaires par des filiales (509) (175)
Variation des instruments d'emprunt (137) (446)
Variation des obligations a I'égard d'entités de titrisation 336 1185
Autres 87 33
(1952) (1136)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Ventes et échéances d'obligations 29591 27 263
Remboursements de préts hypothécaires 2926 2525
Vente d'actions 2274 3171
Acquisitions d'entreprises, déduction faite de la trésorerie et des équivalents de trésorerie acquis (4) (43)
Placement dans des obligations (32491) (31462)
Placement dans des préts hypothécaires (3394) (4703)
Placement dans des actions (2 551) (2156)
Placement dans des immeubles de placement et autres (195) (28)
(3844) (5433)
Incidence des fluctuations des taux de change surla trésorerie et les équivalents de trésorerie 299 78
Augmentation (diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 199 (355)
Trésorerie et équivalents de trésorerie, au début de I'exercice 3989 4344
Trésorerie et équivalents de trésorerie, a la fin de I'exercice 4188 3989
LES FLUX DE TRESORERIE NETS LIES AUX ACTIVITES D'EXPLOITATION COMPRENNENT
LES ELEMENTS SUIVANTS :
Intéréts et dividendes recus 5881 5479
Intérétsversés 533 533
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Notes annexes aux états financiers consolidés

TOUS LES MONTANTS DES TABLEAUX SONT EN MILLIONS DE DOLLARS CANADIENS, SAUF INDICATION CONTRAIRE.

Renseignements sur la société

La Corporation Financiére Power (la Financiére Power ou la Société) est une
société cotée en Bourse (Bourse de Toronto: PWF) constituée en société par
actions et domiciliée au Canada. L'adresse du siege social de la Société est le
751, square Victoria, Montréal (Québec) Canada, H2Y 2J3.

LaFinanciere Powerestunesociétéinternationale de gestion et de portefeuille
diversifiée qui détient des participations, directement ou indirectement, dans
des sociétés du secteur des services financiers au Canada, aux Etats-Unis et
en Europe. Par I'intermédiaire de son placement dans Pargesa Holding SA,
la Financiére Power détient également des intéréts importants en Europe.

M$ = MILLIONS DE DOLLARS GS$ =MILLIARDS DE DOLLARS

Le23mars 2016, le conseil d'administration de la Financiére Poweraapprouvé
les états financiers consolidés (les états financiers) de la Société pour I'exercice
closle31décembre2015. La Société est sous le contrdle de Power Corporation
du Canada.

Mode de présentation et résumeé des principales méthodes comptables

Les états financiers de la Financiere Power au 31 décembre 2015 ont été
préparés conformément aux Normesinternationales d'information financiére.

MODE DE PRESENTATION

Les états financiers regroupent les comptes de la Financiére Power et de
toutes sesfiliales surune base consolidée, aprées élimination des transactions
et des soldes interentreprises. Les filiales sont des entités que la Société
contrdle lorsqu'elle exerce un pouvoir sur I'entité, qu'elle est exposée ou a
droitadesrendementsvariables enraison deseslienset qu'elleala capacité
d'influer sur ces rendements du fait du pouvoir qu'elle exerce sur l'entité. Les
filiales de la Société sont consolidées a compter de la date d'acquisition, soit
la date a laguelle la Société obtient le contrdle, et elles continuent d'étre
consolidées jusqu'a la date a laquelle la Société n'exerce plus ce contrdle. La
Société réévaluera si elle contrdle encore I'entité si les faits et circonstances
indiquent qu'un ou plusieurs des éléments du contrdle énumérés ci-dessus
ontchangé.

Les filiales en exploitation de la Société sont:

= Great-West Lifeco Inc., une société ouverte dans laquelle la Société
et la Société financiere IGM Inc. détiennent respectivement 67,4 % et
4,0 % des actions ordinaires (respectivement 67,2 % et 4,0 % en 2014). Les
principalesfiliales en exploitation de Lifeco sont La Great-West, compagnie
dassurance-vie, Great-West Life & Annuity Insurance Company, la London
Life, Compagnie d’Assurance-Vie, La Compagnie d'/Assurance du Canada sur
laVie, Irish Life Group Limited et Putnam Investments, LLC.

La Sociétéfinanciére IGM Inc., unesociété ouverte danslaquellela Société
etla Great-West, compagnied‘assurance-vie, détiennent respectivement
60,4 % et 3,8 % desactions ordinaires (respectivement 58,8 % et 3,7 % en 2014).
Les principales filiales en exploitation d'IlGM sont Groupe Investors Inc. et la
Corporation Financiere Mackenzie.

Les présents états financiers de la Financiere Power comprennent les
résultats de Great-West Lifeco Inc. et de la Société financiere IGM Inc. sur
une base consolidée. Les montants présentés dans les bilans consolidés,
les états consolidés des résultats, les états consolidés du résultat global,
les états consolidés des variations des fonds propres et les états consolidés
des flux de trésorerie sont tirés des états financiers consolidés publiés de
Great-West Lifeco Inc. et de la Société financiére IGM Inc. au 31décembre 2015
et pour I'exercice clos a cette date. Les notes annexes aux états financiers
de la Financiére Power sont préparées a partir des notes annexes aux états
financiers de GreatWest Lifeco Inc. et de la Société financiere IGM Inc.

Lesentreprises contrdlées conjointement sont les entités a propos desquelles
le consentement unanime est requis en ce qui a trait aux décisions a I'égard
des activités pertinentes. Les entreprises associées sont des entités sur
lesquelles la Société exerce une influence notable sur le plan des politiques
opérationnelles et financiéres, mais dontelle n'a pasle contréle nile contrdle
conjoint. Les participations dans les entreprises contrdlées conjointement
et les entreprises associées sont comptabilisées selon la méthode de la
mise en équivalence. Selon cette méthode, la quote-part du bénéfice net,
des autres éléments de bénéfice global et des variations des fonds propres
des entreprises controlées conjointement et des entreprises associées est
respectivement comptabilisée dans les états consolidés des résultats, les
états consolidés du résultat global et les états consolidés des variations des
fonds propres.

La Société détient une participation de 50 % (50 % en 2014) dans Parjointco N.V.,
une entreprise contrdlée conjointement qui est considérée comme une
coentreprise. Parjointco détient une participation de 55,5 % (55,5 % en 2014)
dans Pargesa Holding SA. Par conséquent, la Société comptabilise son
placement dans Parjointco selon la méthode de la mise en équivalence.

UTILISATION D’ESTIMATIONS, D’HYPOTHESES

ET DE JUGEMENTS IMPORTANTS

Aux fins de la préparation des états financiers, la direction de la Société
et la direction de ses filiales doivent faire des estimations et formuler des
hypothéses quiinfluent sur les montants présentés de l'actif, du passif et du
bénéfice net, ainsi que sur I'information fournie a leur sujet. Les principales
sources d'incertitude relatives aux estimations et les secteurs pour lesquels
desjugementsimportantsont été portés sont énumérés ci-dessous et décrits
dansles notesannexes et comprennent notamment:

= ladirectionconsolide touteslesfiliales et les entités surlesquellesila été
déterminé que la Société exerce un contrdle. L'évaluation du contrdle se
fonde sur la capacité de la Société a diriger les activités pertinentes de
la filiale ou d’'une autre entité structurée afin d'en tirer des rendements
variables. La directiondela Société et la direction de chacune de ses filiales
exercent leur jugement pour déterminer si un tel contrdle existe. Elles
exercent égalementleurjugement pour évaluerles rendementsvariables
et déterminerdans quelle mesure la Société ou sesfiliales peuvent user de
leur pouvoir afin de générer des rendements variables.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 2

Mode de présentation et résumeé des principales méthodes comptables e

= Les hypothéses actuarielles formulées par la direction de Lifeco, comme
celles portantsurlecomportement et les taux de mortalité et de morbidité
des titulaires de polices, qui sont utilisées dans I'évaluation des passifs
relatifs aux contrats d'assurance et a certains contrats d'investissement
envertudela MCAB, requiérent unjugement et des estimations (note12).

= ladirectionde Lifeco exerce sonjugement pour évaluerle classementdes
contrats d'assurance et des traités de réassurance afin de déterminer si
cesderniersdoivent étre comptabilisés a titre de contrats d'assurance, de
contratsd'investissement ou de contrats de service.

= Dans le cadre de I'établissement de la juste valeur des instruments
financiers, la direction de la Société et la direction de ses filiales exercent
leur jugement quant a la détermination des données relatives a la juste
valeur, particulierement pour les éléments classés dans le niveau 3 de la
hiérarchie des justesvaleurs (note 26).

= ladirectiondelaSociétéetladirection de sesfiliales évaluent les synergies
et les avantages futurs en vue de I'évaluation et de la comptabilisation
initiales du goodwill et des immobilisations incorporelles, ainsi qu'aux
finsdes tests de dépréciation. La détermination de lavaleur comptable et
de lavaleur recouvrable des unités génératrices de trésorerie (auxquelles
sontaffectés le goodwill et lesimmobilisationsincorporelles) repose surla
détermination de lajuste valeural'aide de méthodes d'évaluation (note10).

= Les unités génératrices de trésorerie pour lesquelles la direction de la
Société et la direction de ses filiales ont déterminé que le goodwill et les
immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée se situaient
au niveau le plus bas auquel le goodwill fait I'objet d’'un suivi aux fins de
I'informationinterne. La direction dela Société et ladirection de sesfiliales
exercent leur jugement pour déterminer quel est ce niveau (note10).

= Ladétermination parladirectiond'IGM de ladurée d'utilité estimative des
commissions de vente différées (note 10).

= Les hypotheses actuarielles qui sont utilisées pour déterminer la charge
et l'obligation au titre des prestations définies relatives aux régimes de
retraite et aux autres avantages postérieurs a I'emploi de la Société et
de ses filiales requiérent des estimations et un jugement importants. La
direction dela Société et ladirection de sesfiliales examinent les résultats
antérieurs pourles participantsaleurs régimesainsi queles conditions du
marché, y compris lestauxd'intérét et d'inflation, lorsqu'elles évaluent les
hypothéses utilisées afin de déterminerla charge pour I'exercice considéré
(note 24).

= La Société et ses filiales exercent leurs activités dans divers territoires
régis par des autorités fiscales différentes, ce qui nécessite la formulation
d'estimations et dejugementsimportants dela partdeladirectionlorsqu'il
sagitd'interpréterleslois et réglementsde nature fiscale pour déterminer
les provisions d'imp0t de la Société et de ses filiales ainsi que la valeur
comptable de ses actifs et passifs d'impot (note16).

= Les provisions liées a des poursuites judiciaires ou autres sont
comptabiliséesenraisond’'un événementantérieur qui, selonla direction
delaSociétéetladirectiondesesfiliales, pourraitdonnerlieuaunesortie
de ressources économiques qui devraient étre versées a un tiers dans le
but de régler I'obligation. La direction de la Société et la direction de ses
filiales exercent leur jugement pour évaluer les résultats et les risques
éventuels et pour établirleur meilleure estimation de la provision a la date
de cloture (note 30).
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= ladirection de Lifeco fait appel a des services d'évaluation indépendants
qualifiés qui posent des jugements et établissent des estimations. Pour
déterminer la juste valeur des immeubles de placement, ces évaluations
sont ajustées pour tenir compte des jugements portés par la direction et
desestimations qu'elle formule quant aux variations significatives des flux
de trésorerie liés aux immeubles, des dépenses d'investissement ou des
conditions générales de marché (note 5).

= La détermination par la direction d'IGM des préts hypothécaires titrisés
devant étre décomptabilisés dépend de la mesure dans laquelle les risques
et lesavantagesinhérents a la propriété sont transférés (note 13).

= Dans les états consolidés des flux de trésorerie, les achats et les
ventes de placements de portefeuille sont comptabilisés dans les
activités d'investissement en raison de la nature a long terme de ces
activitésd'investissement.

= Ladirection de Lifeco a recours a des criteres faisant appel au jugement,
comme lorsqu'elle doit déterminer les risques et les avantages associés
a la transaction, pour déterminer si Lifeco conserve l'obligation primaire
enversun clientdans le cadre d'accords conclus avec des sous-conseillers.
SiLifeco conservelesrisques etavantages, les produits et les charges sont
comptabilisés selon leur montant brut.

= La provision pour pertes sur créances futures, incluse dans les passifs
relatifs aux contrats d'assurance de Lifeco, est tributaire des notations
des placements. Lifeco a pour habitude d'utiliser les notations de tiers
indépendants lorsqu'elles sont disponibles. La direction de Lifeco porte
des jugements lorsqu'elle doit établir une notation pour les instruments
quine sesont pasvusaccorderde notation par un tiers.

COMPTABILISATION DES PRODUITS

Les produits d'intéréts sont comptabilisés selon laméthode de la comptabilité
d'exercice au moyen du taux d'intérét effectif pourles obligations et les préts
hypothécaires. Le revenu de dividendes est comptabilisé lorsque le droit de
percevoir le paiement est établi, soit a la date ex-dividende pour les actions
cotéesen Bourseet, habituellement, aladate d'avisoualadatealaquelle les
actionnaires ont approuvé le dividende pour les instruments de placement
dans dessociétés fermées. Les produits d'intéréts et le revenu de dividendes
sont constatés dansles produits de placement nets des états consolidés des
résultats (états des résultats).

Lifeco

Les primes pour tous les types de contrats d'assurance ainsi que pour les
contrats comportant des risques de mortalité et de morbidité limités sont
généralement constatées dansles produits lorsqu'elles sont exigibles et que
leur recouvrement est raisonnablement assuré.

Les produits tirésdesimmeubles de placement comprennent les loyers recus
deslocatairesaux termes de contratsde location, ainsi que les recouvrements
desommesengagéesau titrede I'impdt foncier et des colts d'exploitation. Les
produits locatifs liés a des contrats comportant des hausses contractuelles
de loyer et des périodes de location gratuite sont comptabilisés de facon
linéaire pendant toute la durée du contrat. Les produits tirés desimmeubles
de placement sont inclus dans les produits de placement nets des états
desrésultats.
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Les produitsliésaux honoraires comprennent surtout les honoraires gagnés
pourlagestion desactifs des fonds distincts et des actifs des fonds communs
de placement exclusifs, les contrats collectifs de garanties de soins de santé
(servicesadministratifs seulement) et la prestation de services de gestion. Les
produits liés aux honoraires sont constatés lorsque les services sont rendus,
que le montant est recouvrable et qu'il peut étre raisonnablement estimé.

Lifeco a conclu des accords avec des sous-conseillers en vertu desquels
Lifeco conserve I'obligation primaire envers le client. Par conséquent, les
honoraires gagnés sont présentés sur une base brute et la charge connexe
liée aux sous-conseillers est inscrite au titre des charges d'exploitation et
frais administratifs.

Financiére IGM

Les honoraires de gestion sont fondés sur la valeur liquidative des fonds
d'investissement ou des autres actifs gérés et sont constatés selonla méthode
de la comptabilité d'exercice lorsque le service est fourni. Les honoraires
d'administration sont aussi constatés selon la méthode de la comptabilité
d'exerciceau momentou le service est fourni. Les honoraires de distribution
liés aux opérations sur fonds d'investissement et sur titres sont constatés a
ladate de transaction. Les honoraires de distribution relatifs aux opérations
liéesaux produits d'assurance etauxautres services financiers sont constatés
selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Ces honoraires de gestion,
dadministration et de distribution sontinclus dans les honoraires des états
desrésultats.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Latrésorerie et les équivalents de trésorerie incluent I'encaisse, les comptes
courants, les dépdts bancaires a un jour et les dépots a terme ainsi que les
titres a revenu fixe dont I'échéance initiale est de trois mois ou moins.

PLACEMENTS

Les placements comprennent les obligations, les préts hypothécaires, les
actions, lesimmeubles de placement et les avances consenties aux titulaires
de polices de Lifeco. Les placements sont classés comme étant a la juste
valeur par le biais du résultat net, disponibles a la vente, détenus jusqu'a
leur échéance, ou encore comme des préts et créances ou des instruments
non financiers, selon I'intention de la direction relativement a la finalité et
a la nature des instruments ou selon les caractéristiques des placements.
Actuellement, la Société et sesfiliales ne détiennent aucun placement classé
comme détenu jusqu'a son échéance.

Les placements dans les obligations (y compris les titres a revenu fixe), les
préts hypothécaires oulesactions habituellement négociées activement sur
un marché organisé sont désignés ou classés comme étant a la juste valeur
par le biais du résultat net ou encore classés comme disponibles ala vente et
sont comptabilisés a la date de la transaction.

Un actif financier est désigné comme étant a la juste valeur par le biais
du résultat net lors de la comptabilisation initiale s'il élimine ou réduit
considérablement une non-concordance comptable. En ce quiatraita Lifeco,
lesvariations de la juste valeur des actifs financiers désignés comme étant a
lajustevaleur parlebiais du résultat net sont généralement compensées par
les variations des passifs relatifs aux contrats d'assurance, car I'évaluation
des passifs relatifs aux contrats d'assurance est déterminée en fonction des
actifs qui couvrent les passifs.

Un actif financier est classé comme étant a la juste valeur par le biais du
résultat netlors dela comptabilisationinitiale s'il fait partie d'un portefeuille
dontles titres sont négociés activementdans le but de générer des produits
de placement.

Les placements a la juste valeur par le biais du résultat net sont constatés
a la juste valeur dans les bilans consolidés (les bilans), et les profits et les
pertes réalisés et latents sont comptabilisés dans les états des résultats.
Les placements disponibles a la vente sont constatés a la juste valeur dans
les bilans, et les profits et les pertes latents sont inscrits dans les autres
élémentsde bénéfice global. Les profits et les pertes réalisés font I'objet d'un
reclassement desautres éléments de bénéfice global aux états des résultats
lorsque le placement disponible a la vente est vendu ou déprécié.

Les placements dans les préts hypothécaires et les obligations qui ne sont
généralement pas négociésactivement surun marché organisé sont classés
comme des préts et créances et sont comptabilisésau coGtamorti, déduction
faite des provisions pour pertes surcréances. Les pertes devaleur et les profits
et les pertes réalisés a la vente de placements classés comme des préts et
créances sont comptabilisés au titre des produits de placement nets dans
les états des résultats.

Les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus pour en
retirer des loyers ou envaloriserle capital. Lesimmeubles de placement sont
initialement évalués au codt, puis comptabilisés a leur juste valeur dans les
bilans. Lesvariations de lajuste valeur sont comptabilisées a titre de produits
de placement nets dans les états des résultats. Lesimmeubles détenus pour
en retirer des loyers ou en valoriser le capital, dont une partie négligeable
est occupée par le propriétaire ou pour lesquels il n'existe aucune intention
d'occupation a long terme, sont classés dans les immeubles de placement.
Lesimmeubles qui nerépondent pasa ces criteres sont classés comme étant
des biensimmobiliers occupés par leur propriétaire.

Les avances consenties aux titulaires de polices de Lifeco sont classées dans
les préts et créances et sont évaluées au colt amorti. Le montant présenté
au titre des avances consenties aux titulaires de polices correspond au solde
du capital non remboursé de ces avances et les avances sont totalement
garanties parlesvaleurs derachat des polices visées. La valeur comptable des
avances consenties aux titulaires de polices correspond approximativement
alajustevaleur.

Evaluation de la juste valeur

Lavaleur comptable des actifs financiers reflete nécessairement la liquidité
actuelle du marché et les primes de liquidité prises en compte dans les
méthodes d'établissement des prix du marché surlesquellesla Société et ses
filiales s'appuient.

Les variations de la juste valeur des actifs couvrant les passifs relatifs aux
contrats d'assurance ont une influence majeure sur les variations des
passifs relatifs aux contrats d'assurance. Les variations de la juste valeur
des obligations désignées ou classées comme étant a la juste valeur par le
biais du résultat net et couvrant les passifs relatifs aux contrats d'assurance
sont essentiellement contrebalancées par les variations correspondantes
de la juste valeur du passif, sauf si les obligations sont considérées
comme dépréciées.
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Lesméthodes utilisées pour déterminerlajustevaleur sont décrites ci-dessous.

OBLIGATIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS

DU RESULTAT NET OU DISPONIBLES A LA VENTE
Lajustevaleurdes obligations comptabilisées a la juste valeur par le biais du
résultat netou disponiblesalavente est déterminée selon les cours acheteurs
dumarché provenant principalement de sources de prix de tiersindépendants.
La Société et ses filiales maximisent I'utilisation des données observables et
limitent l'utilisation des données non observables aux fins de I'évaluation
de lajuste valeur. La Société et ses filiales obtiennent les cours des marchés
actifs, lorsque ceux-ci sont disponibles, pour des actifs identiques aux dates
de cloture afind'évalueralajustevaleur leurs portefeuilles d'obligations ala
juste valeur par le biais du résultat net ou disponibles a la vente. Lorsque les
coursnesont pas disponibles surun marché généralement actif, lajuste valeur
estdéterminée selon des modeéles d'évaluation.

LaSociétéetsesfiliales évaluentlajustevaleurdesobligations quine sont pas
négociées surunmarchéactif en se basant surles titres négociésactivement
qui présentent des caractéristiques semblables, les cotes des courtiers, la
méthode d'évaluation matricielle des prix, I'analyse des flux de trésorerie
actualisés ou des modeéles d'évaluation internes. Cette méthode prend en
considération des facteurs tels que le secteur d'activité de I'émetteur, la
notation du titre et son échéance, son taux d'intérét nominal, sa position
dans la structure du capital de I'émetteur, les courbes des taux et du crédit,
les taux de remboursement anticipé et d'autres facteurs pertinents. Les
évaluations des obligations qui ne sont pas négociées sur un marché actif
sont ajustées afin de refléter le manque de liquidité, et ces ajustements se
fondent normalement sur des données du marché disponibles. Lorsque
de telles données ne sont pas disponibles, les meilleures estimations de la
direction sontalors utilisées.

ACTIONS A LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAIS

DU RESULTAT NET OU DISPONIBLES A LA VENTE
Lajustevaleurdesactionsnégociéesen Bourse est généralement déterminée
selonlesderniers coursacheteurs dela Bourse ot se négocient principalement
lestitresen question. Lajuste valeurdesactions pourlesquellesil n'existe pas
de marché actif est établie en actualisant les flux de trésorerie futurs prévus.
La Société et ses filiales maximisent I'utilisation des données observables et
limitent l'utilisation des données non observables aux fins de I'évaluation
de lajuste valeur. La Société et ses filiales obtiennent les cours des marchés
actifs, lorsque ceux-ci sont disponibles, pour des actifs identiques a la date
de cloture afin d'évaluer a la juste valeur les actions de leurs portefeuilles
d'actions classées comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net
oudisponibles a lavente.

PRETS HYPOTHECAIRES ET OBLIGATIONS

CLASSES COMME PRETS ET CREANCES
Lajustevaleurdesobligations et des préts hypothécaires classés comme préts
et créances qui est présentée est établie en actualisant les flux de trésorerie
futurs prévus aux taux en vigueur sur le marché. Les données d'évaluation
comprennent habituellement les rendements de référence et les écarts
ajustés en fonction du risque basés sur les activités de crédit courantes et
I'activité du marché actuelle.
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IMMEUBLES DE PLACEMENT

Lajustevaleurdesimmeubles de placement est déterminée en ayant recours
ades services d'évaluation indépendants qualifiés et reflete les ajustements
apportés par la direction de Lifeco lorsque les flux de trésorerie liés aux
propriétés, les dépenses d'investissement ou les conditions générales du
marché subissent des modifications importantes au cours des périodes
intermédiaires entre les évaluations. L'établissement de la juste valeur des
immeubles de placement exige l'utilisation d'estimations, telles que les
flux de trésorerie futurs (hypothéses locatives, taux de location, dépenses
d'investissement et dépenses d'exploitation futurs) et les taux d'actualisation,
les taux de capitalisation réversifs et les taux de capitalisation globaux
applicables aux actifs selon les conditions actuelles du marché. Lesimmeubles
de placement en cours de construction sont évalués a la juste valeur si
ces valeurs peuvent étre déterminées de facon fiable. Ils sont autrement
comptabilisés au codt.

Dépréciation

Les placements sontrégulierement examinés defaconindividuellealafinde
chaque période de présentation de I'information financiére afin de déterminer
s'ilexiste uneindication objective que le placementa subi une perte devaleur.
LaSociété et sesfiliales tiennent compte de divers facteurslors du processus
d'évaluation de la dépréciation, y compris, mais sans s'y limiter, la situation
financiere de I'émetteur, les conditions particulieres défavorables propres a
un secteur ou a unerégion, une diminution de la juste valeur qui ne découle
pas des taux d'intérét ainsi qu'une faillite, une défaillance ou un défaut de
paiement des intéréts ou du capital.

Les placements sont réputés s'étre dépréciés lorsqu'il n'y a plus d'assurance
raisonnable quant a la possibilité de recouvrement. La juste valeur d'un
placement ne constitue pas un indice définitif de dépréciation, puisqu'elle
peut étre grandement influencée par d'autres facteurs, y compris la durée
résiduelle jusqu'a I'échéance et la liquidité de I'actif. Cependant, le cours de
marché est pris en compte dans I'évaluation de la dépréciation.

Ence quia traitaux préts hypothécaires et aux obligations dépréciés qui sont
classés comme préts et créances, des provisions sont établies ou des pertes
de valeur sont inscrites dans le but d'ajuster la valeur comptable afin qu'elle
corresponde au montant net réalisable. Dans la mesure du possible, la juste
valeurdu bien garantissantles prétsoule cours de marché observable est utilisé
auxfinsde 'établissement delavaleur nette deréalisation. En ce quia traitaux
obligations disponibles a lavente dépréciées, la perte cumulée comptabilisée
dansles autres éléments de bénéfice global est reclassée dans les produits de
placement nets. Une pertedevaleursurlesinstrumentsdempruntdisponibles
a la vente est reprise s'il existe une indication objective d'un recouvrement
durable. De plus, lorsqu'une perte devaleura été établie, lesintéréts courus ne
sont plus comptabilisés et lesintéréts courus antérieurs sont repris.

Des pertesdevaleur sont comptabilisées relativementauxactions disponibles
a lavente sila perte est significative ou prolongée, et toute perte de valeur
subséquente est constatée en résultat net.

Prét de titres

Lifeco prend part a des préts de titres par I'entremise de ses dépositaires
de titres, qui agissent comme agents de prét. Les titres prétés ne sont
pas décomptabilisés et sont toujours présentés dans les placements, car
Lifeco conserve d'importants risques et avantages ainsi que des avantages
économiques relatifs aux titres prétés.
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COUTS DE TRANSACTION

Les colts de transaction liés aux instruments financiers classés ou désignés
comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net sont passés en
charges a mesure qu'ils sont engagés. Dans le cas d'actifs financiers classés
comme disponibles a la vente ou comme des préts et créances, les colts
de transaction sont ajoutés a la valeur de I'instrument au moment de
I'acquisition et sont comptabilisés en résultat net selon la méthode du taux
d'intérét effectif lorsqu'ils se rapportent a des préts et créances. Dans le cas
de passifs financiers autres que ceux classés comme étant a la juste valeur
par le biais du résultat net, les colts de transaction sont déduits de la valeur
de l'instrument émis et sont comptabilisés en résultat net selon la méthode
du taux d'intérét effectif.

FONDS DETENUS PAR DES ASSUREURS

CEDANTS ET FONDS DETENUS EN VERTU

DE TRAITES DE REASSURANCE

Sur le plan de I'actif, les fonds détenus par des assureurs cédants sont des
actifs qui seraient normalement payés a Lifeco, mais qui sont retenus par le
cédantafinderéduirelerisque de crédit potentiel. Dans certaines formes de
traités deréassurance, il est d'usage pour le cédant de retenir des montants
selon la méthode des fonds retenus, lesquels couvrent les passifs relatifs
aux contrats d'assurance ou d'investissement cédés. En ce qui concerne les
actifs sous forme de fonds retenus dans les cas ou Lifeco gere le portefeuille
d'actifs sous-jacents, Lifeco conserve le risque de crédit. Le solde des fonds
retenus dont Lifeco assume le risque de crédit est évalué a la juste valeur
du portefeuille d'actifs sous-jacents et la variation de cette juste valeur est
comptabilisée dans les produits de placement nets. Sereporteralanote 6 pour
plus de détails surlesfonds détenus par desassureurs cédants qui sont gérés
par Lifeco. Les autres fonds détenus par des assureurs cédants constituent
des obligations générales du cédant et sont affectés en garantie des passifs
relatifs aux contrats d'assurance repris des cédants. Les actifs sous forme
de fonds retenus liés a ces contrats n‘ont pas de date d'échéance fixe, leur
libération reposant habituellement surle reglement différé des passifs relatifs
aux contrats d'assurance correspondants.

Sur le plan du passif, les fonds détenus en vertu de traités de réassurance se
composent essentiellement de montants retenus par Lifeco relativement a
des activités cédées et comptabilisés selon la méthode des fonds retenus.
Lifeco retient des actifs liés aux passifs relatifs aux contrats d'assurance cédés
afinderéduire le risque de crédit.

TRAITES DE REASSURANCE

Dansle cours normal des activités, Lifeco utilise des produits de réassurance
defaconalimiterles pertes qui pourraientdécouler de certainsrisquesetelle
fournitégalementde tels produits. Laréassurance prise en charge désignela
priseen charge par Lifeco de certainsrisques d'assurance d'une autre société.
La réassurance cédée vise le transfert du risque d'assurance et des primes
connexes a un ou a plusieurs réassureurs qui partageront les risques. Dans
I'éventualité ol lesdits réassureurs ne peuvent respecter leurs obligations,
Lifeco demeure responsable aupreés de ses titulaires de polices en ce qui a
trait a la partie réassurée. Par conséquent, des provisions sont constituées
al'égard des montants liés aux traités de réassurance jugés irrécouvrables.

Les traités de réassurance sont des contrats d'assurance et sont classés
conformément a ce qui est décrit dans la section Passifs relatifs aux
contrats d'assurance et d'investissement de la présente note. Les primes, les
commissions et lesréglementsdesinistresliésalaréassurance priseencharge,
ainsi que les actifs au titre des cessions en réassurance relatifs aux contrats
d'assurance et d'investissement, sont comptabilisés conformément aux
modalités du traité deréassurance sous-jacent. Lesactifsau titre des cessions
enréassurancefontl'objet de tests de dépréciation réguliers afin de décelerles
événements qui pourraient entrainer leur dépréciation. Différents facteurs
sont prisen compte par Lifecoau moment d'évaluerla dépréciation, y compris,
sans s'y limiter, la recouvrabilité des montants a recevoir conformément aux
modalités du contrat. La valeur comptable d'un actif au titre des cessions en
réassurance est ajustée parl'intermédiaire d'un compte de correction de valeur
etlaperte devaleur est comptabilisée dans les états des résultats.

Les profits et les pertes lors de l'achat de réassurance sont comptabilisés dans
les étatsdesrésultatsimmédiatementala datedel'achat, envertudela MCAB.

Les montants bruts des actifs et des passifs liés a la réassurance sont
présentés dans les bilans. Les estimations a I'égard du montant des passifs
cédés aux réassureurs sont effectuées en fonction du passif lié aux sinistres
quiestassociéauxrisques réassurés.

BIENS IMMOBILIERS OCCUPES PAR LEUR
PROPRIETAIRE ET IMMOBILISATIONS

Les biens immobiliers occupés par leur propriétaire et les immobilisations
sont comptabilisés a leur colt diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur. Les immobilisations comprennent le matériel, le mobilier
etlesagencements. Lamortissement est comptabilisé de maniére a amortir
complétement le colt des actifs selon un mode linéaire surleur durée d'utilité
estimative, de lafacon suivante:

= Biensimmobiliers occupés par leur propriétaire Del0a50ans

= |mmobilisations De3al7ans

Lesmodesd'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles font
I'objet d'un examen au moins une fois par année et sont ajustés au besoin.
Les biens immobiliers occupés par leur propriétaire et les immobilisations
sont soumis a un test de dépréciation lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent que la valeur comptable pourrait ne
pas étrerecouvrable.

AUTRES ACTIFS

Les autres actifs comprennent les primes en voie de recouvrement, les
débiteurs, les charges payées d'avance, les colts d'acquisition différés et divers
autres actifs, lesquels sont évalués au colt amorti. Les coQts d'acquisition
différés relatifs aux contrats d'investissement sont comptabilisés au titre
des actifs s'ils sont marginaux et qu'ils ont été engagés dans le cadre de
I'établissement du contrat. Les colts d'acquisition différés sontamortis selon
un mode linéaire surla durée de la police, mais pas au-dela de20ans.
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REGROUPEMENT D’ENTREPRISES, GOODWILL

ET IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés a l'aide de la méthode
de l'acquisition. Le goodwill représente I'excédent du prix d'acquisition sur la
justevaleurde l'actif netacquis. Aprésla comptabilisationinitiale, le goodwill
est évaluéau colt diminué du cumul des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles comprennent les immobilisations
incorporellesaduréed'utilité déterminée etindéterminée. Lesimmobilisations
incorporelles a durée d'utilité déterminée comprennent la valeur de la
technologie et des logiciels, des immobilisations liées aux contrats avec les
clientset des commissions de vente différées. Lesimmobilisationsincorporelles
a durée d'utilité déterminée font I'objet d'un examen au moins une fois par
année en vue de vérifier I'existence d'indices de dépréciation et d'évaluer si
la période et le mode d'amortissement sont appropriés. Les immobilisations
incorporelles a durée d'utilité déterminée sont amorties de facon linéaire sur
leur durée d'utilité de la maniere suivante: i) technologie et logiciels (de 5 a
10 ans) et ii) immobilisations liées aux contrats avec les clients (de 9 & 20 ans).

Les commissions versées par IGM a la vente de certains produits de fonds
communs de placement sont différées et amorties sur leur durée d'utilité
estimative, qui est d'au plus sept ans. Les commissions versées a la vente
de dépots sont différées et amorties sur leur durée d'utilité estimative, qui
estd'au pluscingans. Lorsqu'un client fait racheter des parts dans des fonds
communs de placementassorties de frais dacquisition différés, ce client verse
desfrais derachat quisont constatés parIGM a titre de produits. Tout actif lié
aux.commissions de vente différées nonamorties constaté alaventeinitiale
de ces partsouactions defonds d'investissement estinscrita titre de cession.
IGM examine réguliérement la valeur comptable des commissions de vente
différéesalalumiere d'événements ou de circonstances qui laissent croire a
une dépréciation. Pour évaluerlarecouvrabilité, IGM a notamment effectué
le testvisanta comparer les avantages économiques futurs tirés de l'actif lié
aux commissions de vente différées parrapport a sa valeur comptable.

Lesimmobilisationsincorporellesa durée d'utilité indéterminée comprennent
les marques, les marques de commerce et les appellations commerciales,
certains contrats conclus avec les clients, les contrats de gestion de fonds
communs de placement et la tranche revenant auxactionnaires du profit futur
lié au compte de participation acquis. Les immobilisations incorporelles sont
considérées comme ayant une durée d'utilité indéterminée sur la base d'une
analyse de tous lesfacteurs pertinents et lorsqu'il n'y a pas de limite prévisible
alapériode au cours de laquelle on s'attend a ce que l'actif génere des entrées
nettes de trésorerie. Les facteurs pertinents a considérer pour déterminer
qu'une immobilisation incorporelle a une durée d'utilité indéterminée sont
entreautreslescyclesdeviedes produits, l'obsolescence potentielle, la stabilité
du secteur d'activité et la position concurrentielle. Aprés la comptabilisation
initiale, les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée sont
évaluéesau colt diminué du cumul des pertes de valeur.
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Test de dépréciation

Le goodwill et les immobilisations incorporelles a durée d'utilité
indéterminée sont soumis a un test de dépréciation tous les ans, ou plus
souvent siles circonstances indiquent qu'il pourraity avoir dépréciation. Les
immobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée ayant déja subi
une pertedevaleurfontl'objet d'un examena chaque date de cl6ture afin de
repérer des indications de reprise.

Legoodwill et lesimmobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée
ontétéattribuésauxunités génératrices de trésorerie ouaux groupes d'unités
génératrices de trésorerie qui représentent le niveau le plus bas auquel les
actifs font I'objet d'un suivi aux fins de I'information interne. Le goodwill et
lesimmobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée sont soumis
a un test de dépréciation en comparant la valeur comptable des unités
génératrices de trésorerie a la valeur recouvrable des unités génératrices de
trésorerieauxquellesle goodwill et lesimmobilisationsincorporelles a durée
d'utilité indéterminée ont été attribués.

Silavaleur comptable des actifs exceéde leur valeur recouvrable, une perte de
valeurd'un montant correspondanta cet excédent est comptabilisée. Lavaleur
recouvrable correspondau montant le plus élevé entre lajuste valeur des actifs
diminuée du coltde sortieetlavaleurd'utilité, calculée enfonction delavaleur
actualisée des flux de trésorerie futurs estimés qui devraient étre générés.

FONDS DISTINCTS

Lactif et le passif des fonds distincts découlent de contrats en vertu desquels
tous les risques financiers liés aux actifs connexes sont assumés par les
titulaires de polices etils sont présentés séparément dans les bilans. Lactif et
le passif sont comptabilisésa un montant égalalajustevaleur du portefeuille
d'actifs sous-jacents. Les produits de placement et la variation de la juste
valeur de l'actif des fonds distincts sont contrebalancés par une variation
correspondante du passif des fonds distincts.

PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS
D’ASSURANCE ET D’INVESTISSEMENT

Classement des contrats

Si le contrat comporte un risque d'assurance significatif, les produits de
Lifeco sont classés, lors de la prise d'effet du contrat, comme des contrats
d'assurance conformémenta IFRS 4, Contrats d'assurance (IFRS 4). Il existe un
risque d'assurance significatif lorsque Lifeco accepte d'indemniserles titulaires
de polices ou les bénéficiaires d'un contrat a I'égard d'événements futurs
spécifiés qui ont uneincidence défavorable sur ces derniers, sans que Lifeco ne
saches'ils surviendront, quandils surviendront et la somme qu'elle seraitalors
tenue de payer. Sereporteralanote12 pouruneanalyse durisque d'assurance.

Sile contrat ne comporte pas un risque d'assurance significatif, il sera classé
a titre de contrat d'investissement ou de contrat de service. Les contrats
d'investissement comportant des éléments de participation discrétionnaire
sont comptabilisés conformément a IFRS 4 et ceux qui n'en comportent pas
sont comptabilisés selon IAS 39, Instruments financiers : Comptabilisation et
évaluation. Lifeco n'a classé aucun contrat a titre de contrat d'investissement
comportant des éléments de participation discrétionnaire.

Les contrats d'investissement peuvent étre reclassés a titre de contrats
d'assurance apres la prise d'effet si le risque d'assurance devient significatif.
Un contrat classé a titre de contrat d'assurance lors de la prise d'effet du
contrat demeure un contrat d'assurance jusqu'a l'extinction ou I'expiration
del'ensemble des droits et des obligations.
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Les contrats d'investissement sont des contrats qui comportent un risque
financier, c'est-a-dire le risque d'une variation future possible d'un ou de
plusieursdes éléments suivants: taux d'intérét, prix d'une marchandise, taux
de change ou notation de crédit. Sereporterala note 21 pour une analyse de
la gestion desrisques.

Evaluation

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance représentent les montants qui,
en plus des primes et des produits de placement futurs, sont requis pour le
paiementdes prestationsfutures, des participations des titulaires de polices,
descommissions et des frais afférents a l'administration de toutes les polices
d'assurance et de rentes en vigueur de Lifeco. Les actuaires nommés par les
filiales de Lifeco ont la responsabilité de déterminer le montant des passifs
requis pour couvrir adéquatement les obligations de Lifeco a I'égard des
titulaires de polices. Les actuaires nommeés calculent le montant des passifs
relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement selon les pratiques
actuarielles généralement reconnues, conformément aux normes établies
par I'lInstitut canadien des actuaires. Lévaluation est effectuée a I'aide de la
MCAB, qui tient compte des événements futurs prévus afin de déterminer le
montantdel'actif actuellementrequis envue de couvrir toutes les obligations
futures, et nécessite une partimportante de jugement.

Dans le calcul des passifs relatifs aux contrats d'assurance, des hypothéses
actuarielles ont été établies relativement aux taux de mortalité et de
morbidité, au rendement des placements, aux charges d'exploitation, aux
tauxderésiliation des polices et aux taux d'utilisation des options facultatives
liéesaux polices ouaux provisions. Ces hypothéses reposent surles meilleures
estimations desrésultatsfutursetincluent des marges pour tenir compte des
écarts défavorables. Ces marges sont nécessaires pour parer a I'éventualité
d'une mauvaise évaluation ou de la détérioration future des hypothéses les
plus probables et donnent une assurance raisonnable que les passifs relatifs
aux contrats d'assurance couvrent diverses possibilités. Les marges sont
révisées régulierementafin de vérifier leur pertinence.

Les passifsrelatifsaux contrats d'investissement sont évalués alajustevaleur,
quiestdéterminée grace auxfluxdetrésorerieactualisésalaide des courbes
de rendement des instruments financiers présentant des caractéristiques
similaires en ce quia trait aux flux de trésorerie.

DECOMPTABILISATION DE PRETS

HYPOTHECAIRES TITRISES

IGM conclut des transactions au cours desquelles elle transfere des
actifs financiers comptabilisés dans ses bilans. La décision quant
a la décomptabilisation des actifs financiers est prise en fonction de la
mesure dans laquelle les risques et les avantages inhérents a la propriété
sont transférés.

Sila quasi-totalité desrisques et des avantages inhérents a un actif financier
est cédée, IGM décomptabilise I'actif financier. Les profits ou les pertes ainsi
que les produits tirés des frais de gestion liés aux actifs financiers qui sont
décomptabilisés sont inscrits dans les produits de placement nets des états
desrésultats.

Sila totalité ou la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents est
conservée, lesactifs financiers ne sont pas décomptabilisés et les transactions
sont comptabilisées a titre de transactions de financement garanties.

AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Les débentures et autres instruments d'emprunt ainsi que les débentures
de fiducies de capital sont initialement comptabilisés a la juste valeur
dans les bilans, puis sont comptabilisés au codt amorti selon la méthode
du taux d'intérét effectif. La charge d'amortissement est comptabilisée
dans les charges financiéres dans les états des résultats. Ces passifs sont
décomptabilisés lorsque I'obligation est annulée ou lorsque les titres
sont remboursés.

Les créditeurs, les dividendes et les intéréts a verser et les provisions au titre
des produits différés sont évalués au colt amorti. Les provisions au titre des
produits différés liés aux contrats d'investissement sont amorties selon un
mode linéaire afin que les fraisinitiaux liésaux polices soient constatés surla
durée delapolice, mais pas au-dela de20 ans.

REGIMES DE RETRAITE ET AUTRES

AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

LaSociété et ses filiales offrent des régimes de retraite a prestations définies
capitalisés a certains employés et conseillers, des régimes complémentaires
de retraite non capitalisés a I'intention de certains employés, ainsi qu'un
régime d'avantages complémentaires de retraite, d'assurance-maladie,
dentaire et vie non capitalisé aux employés et aux conseillers admissibles,
de méme qu'aux personnes a leur charge. Les filiales de la Société offrent
égalementdesrégimesderetraitea cotisations définies aux employés et aux
conseillers admissibles.

Les régimes de retraite a prestations définies prévoient des rentes établies
d'aprés les années de service et le salaire moyen de fin de carriére. Les
charges liéesauxrégimes deretraite a prestations définies sont déterminées
actuariellement selonlaméthode des unités de crédit projetées au prorata des
années de service, a partir des hypothéses de la direction de la Société et de
la direction de ses filiales concernant les taux d'actualisation, la progression
des salaires, I'age de départ a la retraite des employés, la mortalité et
I'estimation des coQts liés aux soins de santé. Toute modification apportée
a ces hypotheéses influera sur la valeur comptable des obligations au titre
des prestations définies. Le passif au titre des prestations constituées de
la Société et de ses filiales relatif aux régimes a prestations définies est
calculé séparément pour chacun des régimes en actualisant le montant des
prestations acquises par les employés en échange de leurs services au cours
de la période considérée et des périodes antérieures et en déduisant la juste
valeur des actifs du régime.

La Société et ses filiales définissent la composante intéréts nets de la
charge au titre des régimes de retraite pour la période en appliquant le
taux d'actualisation utilisé pour mesurer le passif au titre des prestations
constituéesaudébut dela période annuelle au montant net du passif au titre
des prestations constituées. Les tauxd'actualisation utilisés pour évaluer les
passifs sont établis a partir d'une courbe de rendement de titres d'emprunt
de sociétésayant une notation de AA.

Siles avantages au titre du régime sont modifiés ou si un régime fait l'objet
d'une réduction, les coQts des services passés ou les gains ou les pertes
découlantdelaréduction sontimmédiatement comptabilisésen résultat net.

Les colts financiers (montant net), les colts des services rendus au cours de
la période, les colts des services passés et les gains ou les pertes découlant
de la réduction du régime sont compris dans les charges d'exploitation et
fraisadministratifs.
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Lesréévaluationsdécoulant des régimes a prestations définies représentent
lesécartsactuariels et lerendement réel del'actif des régimes, moins I'intérét
calculé au taux d'actualisation et les variations du plafond de l'actif. Les
réévaluations sont comptabiliséesimmédiatement dans lesautres éléments
de bénéfice global et ne sont pas reclassées enrésultat net.

Lactif (le passif) au titre des prestations constituées représente I'excédent
(ledéficit) durégimeetil estinclus danslesautres actifs ou les autres passifs.

Les montants versés aux régimes de retraite a cotisations définies sont
comptabilisés en charges lorsqu'ils sont engagés.

IMPOT SUR LE BENEFICE

La charge d'impdt sur le bénéfice de la période représente la somme de
I'impdtsurle bénéficeexigibleetdel'impdt surle bénéfice différé. Limpdt sur
le bénéfice est comptabilisé dans les états des résultats a titre de charge ou
de produit, saufs'ilserapportea des éléments qui ne sont pas comptabilisés
dansles états des résultats (soit dans les autres éléments de bénéfice global,
soitdirectement dans lesfonds propres), auquel cas I'impot surle bénéfice est
aussi comptabilisé dans les autres éléments de bénéfice global ou directement
danslesfonds propres.

Impot exigible

L'impdt exigible sur le bénéfice est calculé selon le bénéfice imposable de
I'exercice. Les passifs (actifs) d'impdt exigible de la période en cours et des
périodes précédentes sont évaluésau montant quela Société s'attend a payer
aux administrations fiscales (ou a recouvrerauprés de celles-ci) selon les taux
d'imposition et les lois fiscales adoptés ou quasi adoptés a la date de cldture.
Un actif et un passif d'impot exigible peuvent étre compensés s'il existe un
droitjuridiguement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et
que l'entitéal'intention soit deréglerle montant net, soit de réaliser l'actif et
derégler le passif simultanément.

Une provision pour impdt incertain est évaluée lorsque cet impot atteint le
seuil de probabilité aux fins de constatation en fonction d'une évaluation
fondée surl'approche de la moyenne pondérée par les probabilités.

Impot différé

L'impdt différé représente I'impot que la Société prévoit payer ou recouvrer
au titre des différences entre les valeurs comptables des actifs et des passifs
dans les états financiers et lesvaleursfiscales correspondantes utilisées dans
le calcul du bénéficeimposable etautitre desattributsfiscaux non utilisés, et
ilest comptabilisé selon laméthode du report variable. En général, des passifs
d'impdt différé sont comptabilisés pour toutes les différences temporaires
imposables et desactifs d'impot différé sont comptabilisés dans la mesure ot
ilest probable que des bénéfices imposables futurs, auxquels les différences
temporaires déductibles et les attributs fiscaux non utilisés pourront étre
imputés, seront disponibles.

Les actifs et les passifs d'impot différé sont évalués en fonction des taux
d'imposition quidevraient s'appliquer pourl'année au cours de laquelleles actifs
serontréalisésou les passifs réglés, selon les tauxd'imposition et les lois fiscales
adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture. Un actif et un passif d'impot
différé peuvent tre compensés s'il existe un droit juridiguement exécutoire de
compenserlesactifsetles passifs d'impdotexigible, et que I'impot différé estlié
aune mémeentitéimposable et a une méme administration fiscale.
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La valeur comptable des actifs d'impdt différé fait l'objet d'un examen a
chaque date de cldture et elle est réduite si la disponibilité de bénéfices
imposables futurs suffisants pour utiliser la totalité ou une partie de ces
actifs d'impot différé cesse d'étre probable. Les actifs d'impdt différé qui ne
sont pas comptabilisés sont réexaminés a chaque date de cl6ture et ils sont
comptabilisés sila disponibilité de bénéficesimposables futurs suffisants pour
recouvrer ces actifs d'impot différé devient probable.

Les passifs d'impdt différé sont comptabilisés pour toutes les différences
temporaires imposables liées a des participations dans les filiales, les
entreprises contrélées conjointement et les entreprises associées, sauf sile
groupe est capable de controlerla datealaquelle les différences temporaires
se résorberont et s'il est probable que les différences temporaires ne se
résorberont pas dans un avenir prévisible.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

La Société et ses filiales utilisent des produits financiers dérivés en guise
d'instruments de gestion du risque pour couvrir ou gérer leurs positions d'actif,
de passif et de fonds propres, y compris leurs produits. Les lignes directrices
delaSociété et de sesfiliales interdisent I'utilisation d'instruments dérivés a
desfins de spéculation.

Les instruments dérivés sont comptabilisés a la juste valeur dans les bilans.
La méthode de comptabilisation des profits et des pertes réalisés et latents
liésalajustevaleurdépend deladésignation ounondesinstruments dérivés
commeinstruments de couverture. Les profits et les pertesréalisés et latents
liésauxinstruments dérivés qui ne sont pas désignés comme des instruments
de couverture sont comptabilisés dans les produits de placement nets
des états des résultats. Les profits et les pertes réalisés et latents liés aux
instruments dérivés qui sont désignés comme des instruments de couverture
sont comptabilisés en fonction de la nature de I'élément couvert.

Les instruments dérivés sont évalués en tenant compte des opérations
et d'autres données sur le marché, lorsque cela est possible, y compris les
données surle marché utilisées dans des modeles, les cotes des courtiers ou
d'autres sources de prix dont le degré de transparence est jugé raisonnable.
Lorsque des modeles sont utilisés aux fins de I'évaluation des instruments
dérivés, leur sélection est fonction des modalités contractuelles et des risques
propres a chaque instrument, ainsi que de la disponibilité des données sur
les prix au sein du marché. En général, la Société et ses filiales utilisent un
modele similaire lorsque les instruments évalués présentent des similitudes.
Les modeles d'évaluation nécessitent I'utilisation de différentes données,
notamment les modalités contractuelles, les taux et les prix du marché, les
courbes de rendement et du crédit, I'estimation de la volatilité, les taux de
remboursement anticipé et les corrélations entre ces données.

Pourétreadmissibleala comptabilité de couverture, larelation entre I'élément
couvert et I'instrument de couverture doit respecter plusieurs conditions
rigoureuses en matiere de documentation, de probabilité de réalisation,
d'efficacité de la couverture et de fiabilité de I'évaluation. Si ces conditions
ne sont pas remplies, la relation n'est pas admissible a la comptabilité
de couverture, et I'élément couvert et I'instrument de couverture sont
alors comptabilisés de facon distincte comme s'il n'y avait pas de relation
de couverture.
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Lorsqu'ily a présence d'une relation de couverture, la Société et ses filiales
documentent toutes les relations entre les instruments de couverture et les
éléments couverts, ainsi que leurs objectifs en matiére de gestion du risque et
la stratégie qu'elles emploient pour conclure diverses opérations de couverture.
Ce processus consiste notamment a rattacher tous les instruments dérivés
quisont utilisés dans des opérations de couverture a des actifs et a des passifs
précisfigurantaux bilans, a des engagements fermes précis ou a des opérations
prévues. La Société et sesfiliales déterminentaussi, tantau momentde lamise
en place dela couverture que de facon continue par la suite, silesinstruments
dérivés qui servent aux opérations de couverture permettent de compenser
de facon efficace les variations des justes valeurs ou des flux de trésorerie des
éléments couverts. La Société et sesfiliales évaluent I'efficacité dela couverture
chaque trimestre en effectuant des tests de corrélation.

Couvertures de la juste valeur

Les couvertures de lajuste valeur sont utilisées pour couvrir I'exposition aux
variations de la juste valeur d'un actif ou d'un passif comptabilisé ou d'un
engagement ferme non comptabilisé, oud'une partieidentifiée d'un tel actif,
passif ou engagement ferme, imputable a un risque particulier et pouvant
avoir uneincidence surle résultat net. En ce quia trait aux couvertures dela
justevaleur, lesvariations de la juste valeur de I'instrument de couverture et
del'élément couvert sont comptabilisées dans les produits de placement nets.
Parconséquent, toute tranche inefficace de la couverture estimmédiatement
comptabilisée dans les produits de placement nets.

Couvertures de flux de trésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie sont utilisées pour couvrir I'exposition
a la variabilité des flux de trésorerie imputable a un risque particulier lié a
un actif ou a un passif comptabilisé ou a une transaction prévue hautement
probable et pouvant avoir une incidence sur le résultat net. En ce qui a trait
aux couvertures de flux de trésorerie, la tranche efficace de la variation de la
justevaleur del'instrument de couverture est comptabilisée dans les autres
éléments de bénéfice global, alors quela trancheinefficace est comptabilisée
immédiatement dans les produits de placement nets. Les profits et les pertes
sur les couvertures des flux de trésorerie cumulés dans les autres éléments
de bénéfice global sont comptabilisés dans les produits de placement nets
au cours de la période ou les éléments couverts ont une incidence sur le
bénéfice net. Les profitsetles pertes surlescouverturesdesfluxde trésorerie
font immédiatement l'objet d'un reclassement des autres éléments de
bénéfice global aux produits de placement nets lorsqu'il devient probable
que l'opération prévue n‘aura pas lieu.

Couvertures d’investissements nets

Les couvertures d'investissements nets sont utilisées pour couvrir I'exposition
aux variations de la quote-part de I'entité présentant l'information
financiere dans l'actif net d'un établissement a I'étranger. En ce qui a trait
aux couvertures d'investissements nets, la tranche efficace des variations
de la juste valeur de l'instrument de couverture est comptabilisée dans
les autres éléments de bénéfice global, alors que la tranche inefficace est
comptabilisée immédiatement dans les produits de placement nets. Les
profits (pertes) de change latents sur les instruments sont comptabilisés
dans les autres éléments de bénéfice global et seront reclassés en résultat
netaladécomptabilisation desinstruments. La comptabilité de couverture
estabandonnée lorsque la couverture n'y est plus admissible.

DERIVES INCORPORES
Undérivéincorporé est une composante d'un contrat hdte quia pour effet de
fairevarier les flux de trésorerie du contrat hdte d'une maniere similairea un
dérivé, surla based'untauxd'intérét, du prixd'uninstrument financier, d'un
cours de change, d'unindice sous-jacent ou d'une autre variable. Les dérivés
incorporés sont traités comme des contrats séparés et sont comptabilisés
alajuste valeur sileurs caractéristiques et leurs risques économiques ne
sont pas étroitement liés aux risques et aux caractéristiques du contrat
hote, et si le contrat hdte n'est pas lui-méme comptabilisé a la juste valeur
par le biais des états des résultats. Les dérivés incorporés qui satisfont a la
définition de contrats d'assurance sont évalués et comptabilisés comme des
contratsd'assurance.

FONDS PROPRES

Les instruments financiers émis par la Financiére Power sont classés dans
le capital social s'ils représentent une participation résiduelle dans I'actif
de la Société. Les actions privilégiées sont classées dans les fonds propres
sielles ne sont pas remboursables, ou si elles sont rachetables uniquement
au gré de la Société et que les dividendes sont discrétionnaires. Les colts
directementimputablesal'émission de capital social sont portésenréduction
des bénéfices non distribués, déduction faite de I'impdt sur le bénéfice.

Les réserves sont composées de la rémunération fondée sur des actions
et des autres éléments de bénéfice global. Les réserves au titre de la
rémunération fondée sur des actions représentent l'acquisition des droits
liésaux options, moins les options exercées. Lesautres éléments de bénéfice
global représentent le total des profits et des pertes de change latents a la
conversion des établissements a I'étranger, des écarts actuariels liés aux
régimes d'avantages sociaux, des profits et des pertes latents sur les actifs
disponibles alavente et des profits et des pertes latents sur les couvertures
defluxdetrésorerie, ainsi que la quote-part des autres éléments de bénéfice
globaldes entreprises controlées conjointement et des entreprisesassociées.

Les participations nedonnant pas le contrdle représententla proportion des
fonds propresattribuable aux actionnaires minoritaires.

PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

La méthode fondée sur la juste valeur est utilisée pour calculer la charge
de rémunération liée aux options octroyées aux employés. La charge de
rémunération est portée enaugmentation des charges d'exploitation et frais
administratifs dans les états des résultats sur la période d'acquisition des
droits liésaux options attribuées, augmentant du méme montant les réserves
au titre de la rémunération fondée sur des actions. Lorsque les options sur
actions sont exercées, le produit recu et le montant enregistré dans les
réserves au titre de la rémunération fondée sur des actions sont ajoutés au
capital social de I'entité qui émet les actions correspondantes.

La Société et ses filiales comptabilisent un passif au titre des attributions
régléesentrésorerie, y compris celles qui sont octroyées en vertu des régimes
d'unités d'actions liées au rendement et des régimes d'unités d'actions
différées. La charge de rémunération est portée en augmentation des charges
d'exploitation et frais administratifs dans les états des résultats, déduction
faite des couvertures connexes, et un passif est comptabilisé dans les bilans
surlapériode, le cas échéant. Le passif estréévaluéalajustevaleurachaque
période de présentation de I'information financiére, les variations étant
constatées dansles charges d'exploitation et frais administratifs.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 2

Mode de présentation et résumeé des principales méthodes comptables e

ECART DE CHANGE

Dans le cadre de leurs activités, la Société et sesfiliales ont recours a diverses
monnaies fonctionnelles. Les états financiers de la Société sont préparés en
dollars canadiens, soit lamonnaie fonctionnelle etlamonnaie de présentation
delaSociété.

Les actifs et passifs libellés en devises sont convertis dans la monnaie
fonctionnelle des différentes entités au cours du change en vigueur aux
dates de cloture en ce qui a trait aux éléments monétaires, et au cours du
change en vigueur a la date de transaction en ce qui concerne les éléments
non monétaires. Les produits et les chargeslibellés en devises sont convertis
dansla monnaie fonctionnelle des différentes entités selon une moyenne des
cours quotidiens. Les profits et les pertes de change réalisés et latents sont
inclus dans les produits de placement nets.

Conversion des investissements nets

dans des établissements a I’étranger

Lesactifs et les passifs sont convertis en dollars canadiens au cours du change
en vigueur aux dates de cldture et tous les produits et toutes les charges
sont convertis selon une moyenne des cours quotidiens. Les profits et les
pertes de change latents liés aux participations nettes de la Société dans
ses établissements a I'étranger, les entreprises contrdlées conjointement
et les entreprises associées sont présentés a titre de composantes des
autres éléments de bénéfice global. Les profits et les pertes de change
latents sont comptabilisés dans les résultats lors de la cession d'un
établissement a I'étranger, d’'une entreprise controlée conjointement ou
d'une entreprise associée.

PRESTATIONS AUX TITULAIRES DE POLICES

Les prestations aux titulaires de polices comprennent les montants des
prestations et des réclamations liées aux contrats d'assurance-vie, les
versementsal'échéance, les paiements derentes et les rachats. Les montants
bruts des prestations et des réclamations liées aux contrats d'assurance-vie
comprennent les colts au titre de toutes les réclamations présentées au
cours de l'exercice et le reglement des réclamations. Les sinistres-déces et
les rachats sont comptabilisés en fonction des avis recus. Les versements a
I'échéance et les paiements de rentes sont comptabilisés a I'échéance.

CONTRATS DE LOCATION

Les contrats de location aux termes desquels la quasi-totalité des risques et
desavantagesinhérentsala propriété ne sont pas transférés sont classésen
tantque contratsdelocation simple. Les paiements effectuésaux termesdes
contrats de location simple, en vertu desquels la Société et ses filiales sont
locataires, sont portés enrésultat net surla période d'utilisation.

Lorsquela Société et ses filiales apparaissent en tant que bailleurs aux termes
d'un contrat de location simple pour un immeuble de placement, les actifs
qui font I'objet du contrat de location sont présentés dans les bilans. Les
produits tirés de ces contrats de location sont comptabilisés dans les états
desrésultats de facon linéaire pendant toute la durée du contrat.
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Lesinvestissements dans un contrat delocationayant pour effet de transférer
au preneur la quasi-totalité des risques et des avantages inhérents a la
propriété sont classés a titre de contrats de location-financement. En vertu
d'un contrat de location-financement, l'investissement est constaté dans
les débiteurs a un montant égal a I'investissement net dans le contrat de
location, lequel représente la valeur actualisée des paiements minimaux au
titredelalocation a recevoir du preneur, et est présenté dans les bilans. Une
partie des paiements recus du preneur sont comptabilisés dans les produits
tirés des contrats de location-financement et le reste est porté en diminution
descréancesliéesadescontrats de location-financement. Les produits tirés
des contrats de location-financement sont comptabilisés dans les états
des résultats a un taux de rentabilité périodique constant sur I'encours de
I'investissement net dans le contrat de location-financement.

BENEFICE PAR ACTION ORDINAIRE

Le bénéficede base paraction ordinaire est déterminé en divisant le bénéfice
net attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires par le nombre moyen
pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours del'exercice. Le bénéfice
dilué par action ordinaire est déterminé de la méme facon que le bénéfice
de base par action ordinaire, sauf que le nombre moyen pondéré d'actions
ordinaires en circulation inclut I'incidence dilutive potentielle des options
suractions en cours octroyées par la Société et ses filiales, telle qu'elle est
déterminée par la méthode du rachat d'actions.

MODIFICATIONS COMPTABLES FUTURES

La Société et ses filiales assurent un suivi continu des modifications
éventuelles proposées par I'lnternational Accounting Standards Board
(IASB) et analysent I'incidence que des modifications aux normes pourraient
avoir sur leurs états financiers consolidés lorsqu'elles entreront en vigueur.

IFRS 9 - Instruments financiers

L'IASB a publié IFRS 9, Instruments financiers, qui remplace IAS 39, Instruments
financiers : Comptabilisation et évaluation, la norme actuelle pour la
comptabilisation des instruments financiers. La mise en ceuvre de cette
norme a été réalisée en trois phases distinctes:

= Classement et évaluation: cette phase nécessite que les actifs financiers
soient classés soit au colt amorti, soit a la juste valeur, en fonction du
modéle économique que suit I'entité pour la gestion des actifs financiers et
des caractéristiques desflux de trésorerie contractuels des actifs financiers.

= Méthode de dépréciation: cette phase remplace le modéle actuel fondé
sur les pertes subies par un modeéle fondé sur les pertes attendues pour
déterminerla dépréciation des actifs financiers.

= Comptabilité de couverture: cette phase remplace les exigences actuelles
liées a la comptabilité de couverture fondées sur des regles décrites
dans IAS 39 par des lignes directrices qui alignent plus étroitement la
comptabilisation surles activités de gestion des risques d'une entité.

Endécembre 2015, I'NASB a publié un exposé-sondage dans lequel on propose des
changements a IFRS 4, Contrats d'assurance, visant a réduire les conséquences
temporaires de I'écart entre les différentes dates d'entrée en vigueur d'IFRS 9.
Les entreprises qui ont pour principal modéle d'affaires d'émettre des contrats
d'assurance ontla possibilité dereporterla dated'entrée envigueurd'IFRS9ala
dated'entréeenvigueurobligatoired'IFRS4 ouaulejanvier2021, selon la premiére
occurrence. Pourles sociétés quin'émettent pas de contratsdassurance, ladate
d'entrée en vigueur devrait demeurer le 1 janvier 2018. La Société et ses filiales
évaluent actuellement I'incidence de l'adoption de cette norme.



NOTE 2

Mode de présentation et résumeé des principales méthodes comptables e

IFRS 15 - Produits des activités ordinaires tirés

de contrats conclus avec des clients

L'IASB a publié IFRS 15, Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus
avec des clients, qui présente un modéle unique que les entités utiliseront pour
comptabiliser les produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec
des clients. Le modeéle exige qu'une entité comptabilise les produits a mesure
que les marchandises ou les services sont transférés aux clients au montant
correspondant a la contrepartie attendue. Les exigences d'IFRS 15 en matiere
de comptabilisation des produits ne s'appliquent pas aux produits tirés des
contratsdassurance, des contrats de location et des instruments financiers.

Lanormeentreraenvigueurlel®janvier2018. La Société et sesfiliales évaluent
actuellement l'incidence de l'adoption de cette norme.

NOTE 3
Acquisition d’entreprise

LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL

(IRELAND) LIMITED

Lelerjuillet 2015, Lifeco a conclu, par I'intermédiaire de sa filiale en propriété
exclusive indirecte The Canada Life Group (UK) Ltd., I'acquisition de Legal &
General International (Ireland) Limited (LGII), un fournisseur de solutions de
gestion de placements et de patrimoine pour les particuliers a valeur nette
élevée, principalementau Royaume-Uni.

NOTE 4
Trésorerie et équivalents de trésorerie

IFRS 16 - Contrats de location

Enjanvier2016, I'ASB a publié IFRS16, Contrats delocation, envertu delaguelle e
preneur doit comptabiliser un actif lié au droit d'utilisation, représentant son
droitd'utiliser l'actif loué sous-jacent, et un passif de location correspondant,
représentant son obligation d'effectuer les paiements au titre de la location
pour I'ensemble des contrats de location. Le preneur comptabilise la charge
connexe a titre d'amortissement de l'actif lié au droit d'utilisation et les
intéréts surl'obligationlocative. Les contrats delocation a court terme (moins
de12mois) et de moindre valeur sont exemptés de ces exigences.

Lanormeentreraenvigueurlel®janvier2019. La Société et sesfiliales évaluent
actuellement l'incidence de l'adoption de cette norme.

CHIFFRES CORRESPONDANTS

Au cours de l'exercice, la Société et ses filiales ont reclassé certains chiffres
correspondants dans le but de se conformer a la présentation de I'exercice
considéré (se reporter aux notes 5, 9, 16 et 25). Ces reclassements n‘ont eu
aucuneincidence surles fonds propres ou le bénéfice net.

A la date d'acquisition, Lifeco a comptabilisé des fonds en unités de compte
de 5465 MS$aux postes Placements pour le compte des titulaires de polices de
fonds distincts et Contrats d'assurance et d'investissement pour le compte
des titulaires de polices de fonds distincts (note11).

Les produits et le bénéfice net de LGII, de méme que la valeur du goodwill
relatif a l'acquisition, n'étaient pasimportants.

31 DECEMBRE 2015 2014
Trésorerie 1900 1698
Equivalents de trésorerie 2288 2291
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4188 3989

Au 31décembre 2015, un montant en trésorerie de 159 MS$ était soumis a restrictions relativement a son utilisation par les filiales (142 M$ au 31décembre 2014).
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NOTE 5
Placements

VALEURS COMPTABLES ET JUSTES VALEURS
Lesvaleurs comptables et les justes valeurs estimatives des placements sont les suivantes:

2015 2014

VALEUR JUSTE VALEUR JUSTE

31 DECEMBRE COMPTABLE VALEUR COMPTABLE VALEUR
Obligations

Désignées comme étant alajuste valeur parle biais du résultat net! 83645 83 645 77 671 77 671

Classées comme étantalajuste valeur parle biais du résultat net 3 2815 2815 2286 2286

Disponibles a lavente 12014 12014 10501 10501

Préts et créances 16 905 18 253 13178 14659

115379 116727 103636 105117
Préts hypothécaires

Préts et créances 29029 30712 27199 29016
Désignés comme étant alajuste valeur par le biais du résultat net® 384 384 366 366
29413 31096 27 565 29 382

Actions
Désignées comme étanta lajuste valeur par le biais du résultat net® 6692 6692 6697 6697
Disponiblesalavente® 597 597 620 620
7289 7289 7317 7317
Immeubles de placement 5237 5237 4613 4613
Avances consenties aux titulaires de polices 8694 8694 7711 7711

166012 169043 150842 154140

[1] Unactiffinancier est désigné comme étant a la juste valeur par le biais du résultat net lors de la comptabilisation initiale s'il élimine ou réduit considérablement
une non-concordance comptable. En ce quia trait a Lifeco, lesvariations de la juste valeur des actifs financiers désignés comme étant a la juste valeur par le biais
durésultat net sont généralement compensées par les variations des passifs relatifs aux contrats d'assurance, car I'évaluation des passifs relatifs aux contrats
d'assurance est déterminée en fonction des actifs qui couvrent les passifs.

Un actif financier est classé comme étanta lajuste valeur parle biais du résultat net lors de la comptabilisation initiale s'il fait partie d'un portefeuille dont les titres
sontnégociés activement dans le but de générer des produits de placement.

[2

[3

Lajustevaleurde certainesactions disponibles a la vente ne peut étre déterminée de facon fiable. Par conséquent, ces placements sont comptabilisés au colt.

Aucoursdel'exercice, Lifeco a reclassé des obligations de 119 M$ qui étaient a l'origine désignées comme étant a la juste valeur parle biais du résultat net pour
les classercomme étantalajuste valeur parle biais du résultat netau 31 décembre 2014, dansle but de se conformer a la présentation de I'exercice considéré.

OBLIGATIONS ET PRETS HYPOTHECAIRES
Le tableau suivant présente lavaleur comptable des obligations et des préts hypothécaires courants et non courants:

VALEUR COMPTABLE

DUREE JUSQU'A LECHEANCE
31 DECEMBRE 2015 1AN OU MOINS DE1ANAS5ANS PLUS DE 5 ANS TOTAL
Obligations 12041 25901 77070 115012
Préts hypothécaires 2522 11879 14 600 29001
14563 37780 91 670 144013
VALEUR COMPTABLE

DUREE JUSQU'A LECHEANCE
31 DECEMBRE 2014 1 AN OU MOINS DE1ANAS5ANS PLUS DE 5 ANS TOTAL
Obligations 11107 19520 72644 103271
Préts hypothécaires 2546 12010 12630 27 186
13653 31530 85274 130457

Le tableau ci-dessus exclut la valeur comptable des obligations et des préts hypothécaires qui se sont dépréciés, car le moment précis de la recouvrabilité
estincertain.
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PLACEMENTS DEPRECIES ET PROVISIONS POUR PERTES SUR CREANCES
Lesvaleurs comptables des placements dépréciés s'établissent comme suit:

31 DECEMBRE 2015 2014
Montants dépréciés par catégorie
Alajuste valeur par le biais du résultat net 355 355
Disponiblesalavente 11 14
Préts et créances 33 17
Total 399 386

La valeur comptable des placements dépréciés tient compte des obligations, des préts hypothécaires et des autres préts. La valeur comptable des préts et
créances est présentée ci-dessus déduction faite de provisions pour pertes sur créances de 21 M$ au 31décembre 2015 (19 M$ au 31décembre 2014). La provision
pour pertes sur créances est complétée parla provision pour pertes sur créances futures comprise dans les passifs relatifs aux contrats d'assurance.

PRODUITS DE PLACEMENT NETS

_ PRETS IMMEUBLES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015 OBLIGATIONS ~ HYPOTHECAIRES ACTIONS DE PLACEMENT AUTRES TOTAL
Produits de placement nets réguliers

Produits de placement gagnés 4259 1021 280 356 398 6314

Profits nets réalisés 114 118 10 = = 242

Autres produits (charges) - (11) - (100) (113) (224)

4373 1128 290 256 285 6332

Variations de la juste valeur par le biais du résultat net (1987) 4 (412) 249 133 (2013)

Produits de placement nets 2386 1132 (122) 505 418 4319

_ PRETS IMMEUBLES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014 OBLIGATIONS ~ HYPOTHECAIRES ACTIONS DE PLACEMENT AUTRES TOTAL
Produits de placement nets réguliers

Produits de placement gagnés 4115 996 239 319 457 6126

Profits nets réalisés 65 40 11 - - 116

Recouvrement de (dotation ala provision pour) pertes sur créances,

montant net (préts et créances) 9) (8) - - - 17)

Autres produits (charges) - (15) - (75) (97) (187)

4171 1013 250 244 360 6038

Variations de la juste valeur par le biais du résultat net 6605 2 482 262 174 7525

Produits de placement nets 10776 1015 732 506 534 13563

Les produits de placement gagnés comprennent les produits générés par
les placements qui sont classés comme étant disponibles a la vente, comme
des préts et créances, et classés ou désignés comme étant a la juste valeur
par le biais du résultat net. Les produits de placement tirés des obligations
et des préts hypothécaires comprennent les produits d'intéréts ainsi que
I'amortissement des primes et de I'escompte. Les produits tirés des actions
comprennent les dividendes et les distributions. Les produits tirés des
immeubles de placement comprennent les produits locatifs gagnés sur ces

immeubles, les loyers fonciers gagnés sur les terrains loués et sous-loués, le
recouvrement des frais, les produits au titre de la résiliation de baux ainsi que
lesintéréts etlesautres produits de placement réalisés surlesimmeubles de
placement. Les autres produits comprennent les produits tirés des avances
consenties aux titulaires de polices, les profits et les pertes de change, les
produits gagnés sur les instruments financiers dérivés, ainsi que les autres
produits divers.
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NOTE 5
Placements cuite

IMMEUBLES DE PLACEMENT

Le tableau suivant présente lavaleur comptable des immeubles de placement ainsi que la variation de cette valeur comptable:

31 DECEMBRE 2015 2014
Solde au début de I'exercice 4613 4288
Acquisitions 278 127
Variations de la juste valeur par le biais du résultat net 249 262
Cessions (282) (98)
Transfert dansles biensimmobiliers occupés par leur propriétaire - 13)
Fluctuations des taux de change et autres 379 47
Solde a lafin de l'exercice 5237 4613

ACTIFS FINANCIERS TRANSFERES

Lifeco effectue des prétsde titres pour générer des produits supplémentaires.
Les dépositaires de titres de Lifeco agissent comme agents de prét. Une
garantie, d'unevaleur supérieurealajustevaleur des titres prétés, est versée
par 'emprunteur a 'agent de prét de Lifeco et est conservée par cet agent
jusqu'a ce que les titres sous-jacents luiaient été rendus. Lagent de prét fait
un suivi quotidien de la juste valeur des titres prétés et il exige une garantie
supplémentaire ou la remise d'une partie de la garantie donnée, a mesure

NOTE 6

quelesjustesvaleurs desdits titres fluctuent. Au31décembre 2015, la garantie
verséealagentde prétde Lifecone comprenaitaucun montanten trésorerie
(16 M$Sau 31décembre 2014). De plus, I'agent de prétindemnise Lifeco contre le
risqueliéal'emprunteur, ce quisignifiequel'agent de prét consent, envertude
dispositions contractuelles, a remplacerles titres qui n'ont pas été rendus en
raisond'un défaut de paiement de l'emprunteur. Au31décembre 2015, lajuste
valeur des titres que Lifeco avait prétés (qui sontinclus dans les placements)
s'établissaita 6 833 MS$ (5890 MS au 31décembre 2014).

Fonds détenus par des assureurs cédants

Lesfonds détenus par desassureurs cédants, de15512 M$ au 31décembre 2015
(12154 MS au 31 décembre 2014), comprennent les ententes énumérées
ci-dessous.

En 2015, Canada Life Limited, une filiale en propriété exclusive indirecte de
Lifeco, a concluavec The Equitable Life Assurance Society (Equitable Life) une
ententederéassuranceacaractéreindemnitairevisantla prise en charge des
actifs et des passifs liés aux activités de rentes d'Equitable Life qui totalisent
1620 MS.

Endécembre 2015, unefiliale en propriété exclusive indirecte de Lifecoa conclu
une entente de rétrocession visant la prise en charge d'un bloc de passifs
relatifs a des contrats d'investissement pour un montant total de 1323 M$
sousformederéglements échelonnésdont les échéances etles montants sont
fixes. Lafiliale de Lifeco prend en charge le risque de crédit lié au portefeuille
d'actifs compris dans les fonds détenus par le réassureur cédant, auquel sont
adossés les passifs relatifsaux contrats d'investissement associés. Sicertaines
conditions ne sont pas respectées, leréassureur cédantaledroit derécupérer
la transaction derétrocession.
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En 2014, une filiale de réassurance en propriété exclusive indirecte de Lifeco
aconcluuneententede réassurance a caractére indemnitaire visant la prise
encharged'unblocderentesimmédiates. Envertu de cette entente, lafiliale
de Lifeco doit déposer des montants aupres de la contrepartie et la filiale
prend en charge le risque de crédit lié au portefeuille d'actifs compris dans
les montants déposés.

En2008, Canada Life International Re Limited (CLIRE), la filiale de réassurance
irlandaise en propriété exclusive indirecte de Lifeco, a conclu avec la Standard
Life, une société établie au Royaume-Uni qui offre des produits d'assurance-
vie, de retraite et de placement, une entente de réassurance a caractére
indemnitaire visant la prise en charge d'un important bloc de rentes
immédiates. En vertu de cette entente, CLIRE doit déposer des montants
aupres de Standard Life et CLIRE prend en charge le risque de crédit lié au
portefeuille d'actifs compris dans les montants déposés.

Les actifs visés par ces ententes sont présentés dans les fonds détenus par
des assureurs cédants aux bilans. Les produits et les charges résultant de
ces ententes sont portés aux produits de placement nets dans les états
desrésultats.



NOTE 6

Fonds détenus par des assureurs cedants cuie

Au 31décembre 2015, les dépdts de Lifeco liés a ces quatre ententes se chiffraient 213 830 M$ (10 758 M$ au 31décembre 2014). Le tableau suivant présente les

fonds déposés aux termes de ces ententes ainsi que le risque de crédit qui s'y rapporte:

VALEURS COMPTABLES ET JUSTES VALEURS ESTIMATIVES

2015 2014
) VALEUR JUSTE VALEUR JUSTE
31 DECEMBRE COMPTABLE VALEUR COMPTABLE VALEUR
Trésorerie et équivalents de trésorerie 180 180 200 200
Obligations 13472 13472 10397 10397
Autres actifs 178 178 161 161
13830 13830 10758 10758

Eléments couverts:
Passifs deréassurance 13222 13222 10386 10 386
Surplus 608 608 372 372
13830 13830 10758 10758

JUSTE VALEUR EN FONCTION DES NIVEAUX DE HIERARCHIE

Le tableau suivant présente les dépots au titre des fonds détenus par des assureurs cédants évalués a la juste valeur sur une base récurrente,

niveaux de hiérarchie:

enfonction des

2015 2014
31 DECEMBRE NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAL NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAL
Trésorerie et équivalents de trésorerie 180 = = 180 200 - - 200
Obligations = 13472 = 13472 - 10397 - 10397
Total 180 13472 = 13652 200 10397 - 10597
VALEUR COMPTABLE DES OBLIGATIONS PAR EMETTEUR ET PAR SECTEUR
Le tableau suivant présente, par émetteur et par secteur, la valeur comptable des obligations comprises dans les fonds déposés:
31 DECEMBRE 2015 2014
Obligations émises ou garanties par:
Gouvernement fédéral du Canada = 49
Gouvernements provinciaux, d'Etats et administrations municipales 5 16
Trésor des Etats-Unis et autres organismes américains 72 25
Autres gouvernements étrangers 3224 1923
Organismes gouvernementaux 561 548
Entités supranationales 195 167
Titres adossés a des actifs 319 260
Titres adossés a des créances hypothécaires résidentielles 117 107
Banques 1967 1944
Autres institutions financieres 1098 1087
Matieres premieres 134 110
Communications 176 168
Produits de consommation courante 1117 862
Produits et services industriels 398 174
Ressources naturelles 531 389
Biensimmobiliers 932 778
Transport 328 231
Services publics 1762 1411
Divers 512 130
Obligationsa court terme 24 18
Total des obligations 13472 10397
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NOTE 6

Fonds détenus par des assureurs cedants cuie

QUALITE DE L’ACTIF

Le tableau suivant présente, par notation de crédit, la valeur comptable du portefeuille d'obligations:

PORTEFEUILLE D'OBLIGATIONS SELON LA NOTATION DE CREDIT

31 DECEMBRE 2015 2014
AAA 3697 2312
AA 3405 2944
A 5186 4194
BBB 798 596
BB ouinférieure 386 351
Total des obligations 13472 10397

NOTE 7

Participations dans les entreprises contréléees conjointement

et les entreprises associées

Les participations dans les entreprises controlées conjointement et les
entreprises associées représentent essentiellement la participation de 50 %
de la Société dans Parjointco. Au 31 décembre 2015, Parjointco détenait une
participation de 55,5 % dans Pargesa (méme participation quau 31décembre
2014), représentant 75,4 % des droits de vote.

Les participations dans les entreprises controlées conjointement et les
entreprises associées comprennent également la participation de 30,4 %
(méme participation qu'au 31 décembre 2014) que Lifeco détient, par
I'entremise de sa filiale en propriété exclusive Irish Life, dans Allianz Ireland,
une compagnie d'assurance de dommages non cotée qui exerce sesactivités
enIrlande.

Le tableau suivant présente les valeurs comptables des participations dans les entreprises controlées conjointement et les entreprises associées:

2015 2014
31 DECEMBRE PARJOINTCO AUTRES TOTAL PARJOINTCO AUTRES TOTAL
Valeur comptable au début del'exercice 2440 237 2677 2437 227 2664
Placements = 18 18 - - -
Quote-part du bénéfice 205 19 224 187 24 211
Quote-partdesautres éléments de bénéfice global
(de perte globale) 24 22 46 (97) (20) (117)
Dividendes (69) 4) (73) (75) (24) (99)
Autres 10 3 13 (12) 30 18
Valeur comptable alafin del'exercice 2610 295 2905 2440 237 2677

Lavaleurliquidative dela participationindirecte de la Société dans Pargesa s'établissait a environ 3056 M$ au 31décembre 2015, tandis que la valeur comptable
desaparticipation dans Pargesa s'établissaita2 610 M$, ou2290 M$ en excluant les profits netslatents sur ses placements sous-jacents. Linformation financiére
de Pargesa au 31décembre 2015 et pour I'exercice clos a cette date peut tre obtenue dans les documents d'information qu'elle publie.

68 CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015



Biens immobiliers occupés par leur propriétaire et immobilisations

Letableau ci-dessous présente lavaleur comptable des biensimmobiliers occupés par leur propriétaire et desimmobilisations ainsique leur variation respective:

2015 2014

BIENS BIENS

IMMOBILIERS IMMOBILIERS

/ ik AL
31 DECEMBRE PROPRIETAIRE  IMMOBILISATIONS TOTAL PROPRIETAIRE  IMMOBILISATIONS TOTAL
Coltaudébutdel'exercice 732 1062 1794 693 968 1661
Acquisitions 11 159 170 15 105 120
Transférés hors desimmeubles de placement = = = 13 - 13
Cessions/mises hors service 2) (13) (15) - 17) 17)
Fluctuations des taux de change 35 32 67 11 6 17
Codtalafindel'exercice 776 1240 2016 732 1062 1794
Cumul des amortissements au début de I'exercice (61) (747) (808) (52) (684) (736)
Amortissement (12) (88) (100) 9) (72) (81)
Cessions/mises hors service 1 8 9 - - -
Fluctuations des taux de change - (11) (11) - 9 9
Cumul des amortissements a la fin de I'exercice (72) (838) (910) (61) (747) (808)
Valeur comptable alafindel'exercice 704 402 1106 671 315 986

Le tableau suivant présente la valeur comptable des biens immobiliers occupés par leur propriétaire et desimmobilisations par région géographique:

31 DECEMBRE 2015 2014
Canada 680 638
Etats-Unis 277 212
Europe 149 136
1106 986
Autres actifs
31 DECEMBRE 2015 2014
Primes en voie de recouvrement, débiteurs et intéréts a recevoir 4120 3527
Colts d'acquisition différési 704 685
Prestations de retraite [note 24] 250 275
Impdt sur le bénéfice a recevoir 79 71
Actifs du compte de négociation 590 405
Créances liées a des contrats de location-financement 293 285
Charges payées davance 146 132
Autrest 726 652
6908 6032

[1] Aucoursdel'exercice, Lifeco areclassé d'autres actifs de 41 MS qui étaient a l'origine classés au poste Autres pour les classer au titre des colts d'acquisition différés
au 31 décembre 2014, dansle but de se conformer a la présentation de I'exercice considéré.

D'autres actifs de 5636 M$ au 31décembre 2015 (4 811 M$ au 31décembre 2014) devraient tre réalisés au cours des 12 prochains mois.
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Goodwill et immobilisations incorporelles

GOODWILL
Lavaleur comptable du goodwill et lavariation de cette valeur s'établissent comme suit:

2015 2014
CUMULDES CUMULDES
PERTES DE VALEUR PERTES DE VALEUR
31 DECEMBRE cooT VALEUR COMPTABLE cooTt VALEUR COMPTABLE
Solde au début de I'exercice 10192 (1043) 9149 10058 (953) 9105
Acquisitions d'entreprises 3 = 3 51 - 51
Fluctuations des taux de change 256 (198) 58 83 (90) 7)
Solde alafinde l'exercice 10451 (1241) 9210 10192 (1043) 9149
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Lavaleur comptable desimmobilisationsincorporelles et la variation de cette valeur se présentent comme suit:
Immobilisations incorporelles a durée d’utilité indéterminée
TRANCHE
REVENANT AUX
ACTIONNAIRES
MARQUES, CONTRATS DU PROFIT
MARQUES DE DE GESTION FUTUR LIEAU
COMMERCEET DE FONDS COMPTE DE
. APPELLATIONS CONTRATS AVEC COMMUNS DE PARTICIPATION
31 DECEMBRE 2015 COMMERCIALES LES CLIENTS PLACEMENT ACQUIS TOTAL
Codtau début del'exercice 1206 2592 741 354 4893
Acquisitions = 3 = = 3
Fluctuations des taux de change 99 424 = = 523
Coltalafindel'exercice 1305 3019 741 354 5419
Cumul des pertes de valeur au début de I'exercice (140) (939) - - (1079)
Fluctuations des taux de change (22) 177) - - (199)
Cumul des pertes de valeuralafin del'exercice (162) (1116) - - (1278)
Valeur comptable a la fin del'exercice 1143 1903 741 354 4141
TRANCHE
REVENANT AUX
ACTIONNAIRES
MARQUES, CONTRATS DU PROFIT
MARQUES DE DE GESTION FUTUR LIEAU
COMMERCEET DE FONDS COMPTEDE
APPELLATIONS CONTRATS AVEC COMMUNS DE PARTICIPATION
31 DECEMBRE 2014 COMMERCIALES LES CLIENTS PLACEMENT ACQUIS TOTAL
Coltau début del'exercice 1178 2398 741 354 4671
Fluctuations des taux de change 28 194 - - 222
Codtalafindelexercice 1206 2592 741 354 4893
Cumul des pertes de valeur au début de I'exercice (132) (858) - - (990)
Fluctuations des taux de change (8) (81) - - (89)
Cumul des pertes de valeur ala fin de I'exercice (140) (939) - - (1079)
Valeur comptable alafindel'exercice 1066 1653 741 354 3814
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Immobilisations incorporelles a durée d’utilité déterminée

IMMOBILISATIONS
LIEESAUX COMMISSIONS

_ TECHNOLOGIE CONTRATAVEC DEVENTE
31 DECEMBRE 2015 ET LOGICIELS LESCLIENTS DIFFEREES AUTRES TOTAL
Codtau début del'exercice 1017 745 1347 221 3330
Acquisitions 233 = 250 2 485
Cessions/rachats = = (64) (1) (65)
Fluctuations des taux de change 81 65 = 9 155
Autres, incluant la radiation d'actifs entiérement amortis - - a77) - 177)
Codtalafindel'exercice 1331 810 1356 231 3728
Cumul des amortissements au début de I'exercice (574) (338) (637) (98) (1647)
Amortissement (101) (49) (203) (11) (364)
Perte de valeur 2) - - - 2)
Cessions/rachats - - 34 - 34
Fluctuations des taux de change (50) (31) - 3) (84)
Autres, incluant la radiation d'actifs entiérement amortis = = 177 = 177
Cumul des amortissements a la fin de I'exercice (727) (418) (629) (112) (1886)
Valeur comptable alafin del'exercice 604 392 727 119 1842
\MMOB\US/AT\ONS
_ TECHNOLOGIE  CONTRATAVEC - DEVENTE
31 DECEMBRE 2014 ET LOGICIELS LESCLIENTS DIFFEREES AUTRES TOTAL
Codtau début del'exercice 825 707 1379 221 3132
Acquisitions d'entreprises - 18 - - 18
Acquisitions 157 - 256 1 414
Cessions/rachats (106) - (69) - (85)
Fluctuations des taux de change 32 20 - 1) 51
Autres, incluant la radiation d'actifs entiérement amortis 19 - (219) - (200)
Codtalafindel'exercice 1017 745 1347 221 3330
Cumul des amortissements au début de 'exercice (474) (280) (691) (87) (1532)
Amortissement (87) (47) (203) (11) (348)
Perte devaleur @) - - - )
Cessions/rachats 14 - 38 - 52
Fluctuations des taux de change (20) (11) - - (31)
Autres, incluant la radiation d'actifs entiéerement amortis - - 219 - 219
Cumul des amortissements a la fin de I'exercice (574) (338) (637) (98) (1647)
Valeur comptable a la fin del'exercice 443 407 710 123 1683
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NOTE 10

Goodwill et immobilisations incorporelles wuie

REPARTITION ENTRE LES UNITES GENERATRICES DE TRESORERIE
Le goodwill et lesimmobilisationsincorporellesa durée d'utilité indéterminée ont été répartis de la maniere suivante entre les unités génératrices de trésorerie:

2015 2014
_ IMMOBILISATIONS IMMOBILISATIONS
31 DECEMBRE GOODWILL INCORPORELLES TOTAL GOODWILL INCORPORELLES TOTAL
LIFECO
Canada
Assurance collective 1156 = 1156 1156 - 1156
Assurance individuelle et gestion de patrimoine 3028 973 4001 3028 973 4001
Europe
Assurance et rentes 1978 246 2224 1950 221 2171
Réassurance 1 = 1 1 - 1
Etats-Unis
Services financiers 210 = 210 180 - 180
Gestion d'actifs = 1896 1896 - 1594 1594
IGM
Groupe Investors 1443 = 1443 1443 - 1443
Mackenzie 1251 1003 2254 1251 1003 2254
Autres et exploitation générale 143 23 166 140 23 163
9210 4141 13351 9149 3814 12963

VALEUR RECOUVRABLE

Lifeco

Pour les besoins du test de dépréciation annuel, Lifeco affecte le goodwill et
les immobilisations incorporelles a durée d'utilité indéterminée a ses unités
génératrices de trésorerie. Les pertes de valeur potentielles au titre du
goodwill oudesimmobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée
sontétabliesen comparantlavaleurrecouvrableaveclavaleur comptable. La
valeur recouvrable est fondée sur la juste valeur diminuée du cot de sortie.

La juste valeur est évaluée initialement en fonction des multiples de
valorisation d'institutions financieres comparables négociées en Bourse et
de transactions d'acquisitions d'entreprises précédentes. Ces multiples de
valorisation peuventinclure des mesures telles que le ratio cours/bénéfice ou
le ratio cours/valeur comptable utilisées parles compagnies d'assurance-vie et
les gestionnaires d'actifs. Cette évaluation pourrait tenircompte de diverses
considérations pertinentes, notamment la croissance attendue, le risque et
la conjoncture des marchés financiers. Les multiples de valorisation utilisés
pour évaluer lajuste valeur représentent des données de niveau 2.

Au cours du quatrieme trimestre de 2015, Lifeco a soumis le goodwill et les
immobilisationsincorporelles a durée d'utilité indéterminée au testannuel de
dépréciation, selonlesoldedes actifsau 30 septembre 2015. Il a été déterminé
que la valeur recouvrable des groupes d'unités génératrices de trésorerie
était plus élevée queleurvaleur comptable et qu'il n'yavaitaucuneindication
de dépréciation.

Des modifications raisonnables des hypotheses et estimations utilisées pour
déterminer la valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie ne
devraient pas faire en sorte que la valeur comptable des unités génératrices
de trésorerie excéde leur valeur recouvrable.
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Financiére IGM

IGM vérifie si le goodwill et les immobilisations incorporelles a durée
d'utilité indéterminée ont subi une perte de valeur en évaluant leur juste
valeur au moyen de la valeur recouvrable. La valeur recouvrable des unités
génératrices de trésorerie d'IGM est fondée sur la meilleure indication
disponible de la juste valeur, déduction faite du colt de sortie. La juste
valeur est évaluée initialement en fonction des multiples de valorisation
d'institutions financieres comparables négociées en Bourse et de transactions
d'acquisitions d'entreprises précédentes. Ces multiples de valorisation
peuventinclure leratio cours/bénéfice ou d'autres mesures utilisées de facon
conventionnelle parles gestionnaires de placements ou d'autres fournisseurs
de services financiers (multiples de valorisation de l'actif géré, des produits ou
d'autres mesures de rentabilité). Cette évaluation pourrait tenir compte de
diverses considérations pertinentes, notamment la croissance attendue, le
risque etla conjoncture des marchés financiers. Les multiples de valorisation
utilisés pour évaluer la juste valeur représentent des données de niveau 2.

La juste valeur, déduction faite du colt de sortie des unités génératrices de
trésoreried'IGM, aété comparéealavaleurcomptableetila été déterminéque
cesactifs n'avaient pas subi de baisse de valeur. D'éventuelles modifications
raisonnables des hypotheses et des estimations utilisées pour déterminer
la valeur recouvrable des unités génératrices de trésorerie ne devraient pas
faire en sorte que la valeur comptable des unités génératrices de trésorerie
excede leurvaleurrecouvrable.



NOTE 1

Fonds distincts et autres entités structurées

Au Canada, aux Etats-Unis et en Europe, Lifeco offre des produits de fonds
distincts quisontdésignés comme des fonds distincts, des comptes distincts
ou des fonds a capital variable, selon le marché. Il s'agit de contrats établis
par les assureurs a l'intention des titulaires de polices de fonds distincts,
aux termes desquels le montant des prestations est directement lié au
rendement des placements ainsi qu‘aux risques et aux avantages inhérents
aux fluctuations de la juste valeur, et les produits de placement nets sont
réalisés par les titulaires de polices de fonds distincts. Ces derniers doivent
choisirdes fonds distincts quicomprennent une gamme de placements sous-
jacents. Bien que Lifeco détienne les titres de propriété de ces placements,
elle a I'obligation contractuelle de remettre les résultats de placement aux
titulaires de polices de fonds distincts et elle sépare ces placements de ses
propres placements.

Au Canada et aux Etats-Unis, les actifs des fonds et des comptes distincts
sont juridiguement séparés de l'actif général de Lifeco selon les modalités
ducontratal’intention des titulaires de polices, etils ne peuvent étre utilisés
pour régler les obligations de Lifeco. En Europe, les actifs des fonds sont
séparés de facon fonctionnelle et implicite de ceux de Lifeco. En raison des
modalités juridiques et implicites associées a ces fonds, les actifs et les
passifs de ces fonds sont présentés dans des postes distincts des bilans,
soit celui des placements pour le compte des titulaires de polices de fonds
distincts, et un passif égal est comptabilisé au titre des contratsd'assurance
etd'investissement pourle compte des titulaires de polices de fonds distincts.

Danslescasoul'actif defondsdistincts estinvestidans des entités structurées
et que I'on consideére que les fonds exercent un contrdle sur ces entités,
Lifeco présente les participations ne donnant pas le contréle dans les fonds
distincts pourlerisque lié aux titulaires de polices a titre de montants égaux
et correspondants dans l'actif et le passif. Les montants ainsi présentés
totalisent1390 MS au 31décembre 2015 (1012 MS$ au 31décembre 2014).

Dans les états des résultats, toutes les sommes relatives aux produits liés
aux titulaires de polices de fonds distincts, y compris les variations de la
juste valeur et les produits de placement nets, sont créditées aux titulaires
de polices de fonds distincts et incluses dans les actifs et les passifs pour le
compte des titulaires de polices de fonds distincts dans les bilans. Etant donné
que cesmontantsn'ont pasd'incidence directe surles produits et les charges
de Lifeco, ils ne sont pasinclus séparément dans les états des résultats.

Le tableau suivant présente I'exposition de Lifeco a ces garanties:

EXPOSITION AU RISQUE INHERENT

AUX GARANTIES LIEES AUX FONDS DISTINCTS

Lifeco offre des produits de fonds distincts aux particuliers, des produits de
rentes variables et des produits unitaires a profit qui procurent certaines
garanties liées aux justes valeurs des fonds de placement. Bien que ces
fonds soient semblables aux fonds communs de placement, ils en différent
principalementdufait qu'ils sontassortis de certaines garanties qui protégent
les titulaires de polices de fonds distincts contre les reculs subis par les
placements sous-jacents surle marché. Ces garanties constituent la principale
exposition de Lifeco liée a ces fonds. Lifeco comptabilise ces garanties au titre
des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement dans ses
états financiers. Outre son exposition a ces garanties, Lifeco court unrisque
al'égard deshonoraires qu'elle touche sur ces produits, carils sont tributaires
de lajustevaleur desfonds.

Au Canada, Lifeco offre des produits de fonds distincts aux particuliers par
I'entremise de la Great-West, de la London Life et de la Canada-Vie. Ces
produits procurent des garanties de retrait minimum au déces ainsi que des
garanties de retrait minimum de capitalisation a I'échéance.

Aux Etats-Unis, Lifeco offre des rentes variables assorties de prestations
minimales garanties au décés par I'intermédiaire de Great-West Financial.
La plupart prennent la forme de remboursements de primes au déces, dont
la garantie vient a expiration lorsque le titulaire de la police atteint 70 ans.

En Europe, Lifeco offre des produits unitaires a profit par I'entremise de la
Canada-Vie et des produits en unités de compte assortis de garanties de
placement par I'entremise d'lrish Life. Ces produits sont semblables aux
produits de fonds distincts, mais comprennent le regroupement des fonds
des titulaires de polices et des taux d'intérét crédités minimaux.

Lifeco offre également des produits assortis d'une garantie de retrait
minimum au Canada, aux Etats-Unis et en Allemagne. Les produits assortis
d'une garantiede retrait minimum de Lifeco offrent divers niveaux de garantie
en cas de déces et a I'échéance. Au 31 décembre 2015, la valeur des produits
assortis d'une garantie de retrait minimum en vigueur au Canada, aux
Etats-Unis, en Irlande et en Allemagne s'établissait a 3 488 MS$ (3 016 M$ au
31décembre 2014).

INSUFFISANCE DES PLACEMENTS PAR TYPE DE PRESTATIONS

31 DECEMBRE 2015 REVENU ECHEANCE DECES ToTALI
Canada - 48 213 213
Etats-Unis 28 = 55 83
Europe 444 - 473 914
Total 472 48 741 1210

INSUFFISANCE DES PLACEMENTS PAR TYPE DE PRESTATIONS

31 DECEMBRE 2014 REVENU ECHEANCE DECES ToTALI
Canada - 30 97 97
Etats-Unis 1 - 43 44
Europe 351 36 72 422
Total 352 66 212 563

[1] Lestitulaires ne peuvent recevoir une renteimmédiate au titre d'une police que si l'un des trois événements suivants survient: le choix de recevoir des prestations

derevenu, I'échéance ou le déces.
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NOTE 1

Fonds distincts et autres entités structurées e

L'insuffisance des placements mesure I'exposition, a un moment donné,
a un événement déclencheur (soit le choix de recevoir des prestations de
revenu, I'échéance ou le déces), en supposant qu'il survienne le 31décembre
2015. Le coUt réel pour Lifeco dépendra de la survenance de I'événement
déclencheur et des justes valeurs a ce moment-la. Les sinistres réels avant

impot liés a ces garanties se sont chiffrés a environ 15 M$ pour I'exercice clos
le 31 décembre 2015 (10 M$ en 2014), la majeure partie de ces sinistres étant
issue de l'unité Exploitation européenne.

Pour obtenir plus de renseignements sur I'exposition au risque inhérent aux
garanties de Lifeco et surla facon dont elle gére ces risques, se reporter a la
rubrigue Gestion du risque et pratiques relatives au contrdle de la section
portantsur Lifeco du rapport de gestion de la Société au 31décembre 2015.

Les tableaux ci-dessous présentent des renseignements additionnels a I'égard des placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts,
conformément aux exigences de présentation de I'information prévues par la loi qui s'appliquent dans chacune des régions ou Lifeco exerce ses activités:

PLACEMENTS POUR LE COMPTE DES TITULAIRES DE POLICES DE FONDS DISTINCTS

31 DECEMBRE 2015 2014
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11656 11052
Obligations 42160 37912
Préts hypothécaires 2596 2508
Actions et parts de fiducies d'investissement a participation unitaire 80829 68911
Fonds communs de placement 50101 46707
Immeubles de placement 10839 9533
198181 176 623
Produits a recevoir 382 364
Autres passifs (1759) (3033)
Participations nedonnant pas le contrdle dans les fonds communs de placement 1390 1012
198194 174 966
CONTRATS D’ASSURANCE ET D’INVESTISSEMENT
POUR LE COMPTE DES TITULAIRES DE POLICES DE FONDS DISTINCTS
EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Solde au début de I'exercice 174 966 160779
Ajouter (déduire):
Dépodts des titulaires de polices 21592 20909
Produits de placement nets 2 855 2997
Profits en capital réalisés surles placements, montant net 4780 5683
Profits (pertes) en capital latents sur les placements, montant net (2938) 5301
Profits latents attribuables aux fluctuations des taux de change 12933 826
Retraits des titulaires de polices (21 934) (21057)
Acquisition d'entreprise [note 3] 5465 -
Placement lié aux fonds distincts dans le fonds général 43 (382)
Placement lié au fonds général dans les fonds distincts 11) (401)
Transfert dufonds général, montant net 65 71
Participations nedonnant pas le contréle dans les fonds communs de placement 378 240
23228 14187
Solde alafindel'exercice 198 194 174966

PRODUITS DE PLACEMENT POUR LE COMPTE DES TITULAIRES DE POLICES DE FONDS DISTINCTS

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Produits de placement nets 2 855 2997
Profits en capital réalisés sur les placements, montant net 4780 5683
Profits (pertes) en capital latents sur les placements, montant net (2938) 5301
Profits latents attribuables aux fluctuations des taux de change 12933 826
Total 17630 14807
Variation des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement pour le compte

des titulaires de polices de fonds distincts 17630 14 807

Montant net
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NOTE 1

Fonds distincts et autres entités structurées e

PLACEMENTS POUR LE COMPTE DES TITULAIRES DE POLICES DE FONDS DISTINCTS

(selon le niveau de la hiérarchie de la juste valeur)

31 DECEMBRE 2015 NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAL
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 120283 67 333 11765 199 381
[1] Excluantunmontantde 1187 MS$au titre des autres passifs, déduction faite des autres actifs.

31 DECEMBRE 2014 NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 TOTAL
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 112189 54942 10390 177521

[1] Excluantunmontantde 2 555 MS au titre des autres passifs, déduction faite des autres actifs.

Au cours de 2015, des placements dans des actions étrangéres d'une valeur
de 412 MS ont été transférés du niveau 1au niveau 2 (2 234 MS transférés du
niveaulau niveau 2 au 31décembre 2014), en fonction de la capacité de Lifeco
d'obtenir des prix cotés observables sur des marchés actifs.

Les actifs de niveau 2 incluent les actifs pour lesquels la juste valeur n'est pas
disponible selon les sources de prix du marché usuelles et ceux pour lesquels
Lifeco ne peut évaluer les actifs sous-jacents.

Le tableau suivant présente des renseignements additionnels a I'égard des placements de Lifeco pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts
pour lesquels Lifeco a utilisé les données du niveau 3 pour déterminer la juste valeur, pour les exercices clos les 31décembre:

31 DECEMBRE 2015 2014
Solde au début de I'exercice 10390 9298
Total des profitsinclus dans les produits de placement liés aux fonds distincts 1039 782
Achats 944 919
Ventes (607) (603)
Transfertsversle niveau 3 = 4
Transferts hors du niveau 3 (@) (10)
Solde alafinde l'exercice 11765 10390

Lestransfertsversleniveau3sontessentiellementattribuablesau caractére
moins observable des données utilisées aux fins des méthodes d'évaluation.
Al'opposé, les transferts hors du niveau 3 sont essentiellement attribuables
au caractére plus observable des données utilisées aux fins des méthodes
d'évaluation en raison de la corroboration des prix du marché auprés de
sources multiples.

En plus desfonds distincts, Lifeco détient des participations dans un certain
nombre d'entités structurées non consolidées, notamment des fonds
communs de placement, des sociétés d'investissement a capital variable et
desfiduciesd'investissementa participation unitaire. Ces entités sont créées
afin d'offrir des options de placement stratégiques aux porteurs de parts,
selon les directives de chaque fonds.

Certainsde cesfonds sont gérés par des parties liées a Lifeco et cette derniére
recoit des honoraires de gestion pour ces services. De plus, certains de ces
fonds distincts sontinvestisdanslesfonds communs de placement de parties
liées. Les honoraires de gestion sontvariables en fonction de divers facteurs,
comme le rendement des marchés et des secteurs dans lesquels le fonds
investit. Laugmentation ou la diminution des honoraires de gestion des fonds
de placement est généralementdirectementliée aux variations de l'actif géré,
lesquelles subissent I'incidence de la conjoncture du marché, ainsi que des
entrées et des sorties d'actifs de clients.

Lesfacteurs quipourraientdonnerlieu a une diminution de l'actif géré et des
honoraires comprennent les replis des marchés boursiers, les fluctuations
des marchés des titres a revenu fixe, les variations des taux d'intérét, les
défaillances, les rachats et les autres retraits, les risques politiques et les
autres risques économiques, I'évolution des tendances en matiere de
placement et le rendement de placement relatif. Le risque provient du fait
queleshonoraires peuvent fluctuer, mais que les charges et lerecouvrement
des charges initiales demeurent relativement fixes, ainsi que du fait que la
conjoncture du marché peutentrainer une modification de lacomposition de
I'actif se traduisant éventuellement par une variation des produits.

Les honoraires et autres produits que Lifeco a gagnés en raison de ses
participations dans ces entités structurées se sont chiffrés a 4 291 M$ pour
I'exercice clos le 31décembre 2015 (3 813 MS$ en 2014).

Au 31décembre 2015, les autres actifs (note 9) comprennent des placements de
501 MS (327 M$ au 31décembre 2014) que Lifeco a effectués dans des obligations
etdesactions de fonds commandités par Putnam, ainsi que des placements
de 89 M$ (78 MS$ au 31 décembre 2014) effectués dans des titres de fiducies
d'investissementa participation unitaire commanditées en Europe.
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NOTE 12
Passifs relatifs aux contrats d’assurance et d’investissement

PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D’ASSURANCE ET D’INVESTISSEMENT

PASSIF, ACTIFSAUTITRE DES MONTANT

31 DECEMBRE 2015 MONTANT BRUT CESSIONS EN REASSURANCE NET
Passifs relatifs aux contrats d'assurance 158 492 5131 153361
Passifs relatifs aux contrats d'investissement 2180 = 2180
160672 5131 155541

PASSIF, ACTIFSAUTITRE DES MONTANT

31 DECEMBRE 2014 MONTANT BRUT CESSIONS EN REASSURANCE NET
Passifs relatifs aux contrats d'assurance 145198 5151 140047
Passifs relatifs aux contrats d'investissement 857 - 857
146055 5151 140904

COMPOSITION DES PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D’ASSURANCEETD’INVESTISSEMENTET DE L’ACTIF CONNEXE
La composition des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement de Lifeco se présente comme suit:

2015 2014
ACTIFS AU ACTIFS AU
. MOE{\FSASI\II'FI' CESTS‘\TC;{V\EISDEES MONTANT MO:ATZSI\IIE CE;S‘\T(;{V\EISDEEI\SI MONTANT
31 DECEMBRE BRUT REASSURANCE NET BRUT REASSURANCE NET
Polices avec participation
Canada 32072 (419) 32491 31181 (156) 31337
Etats-Unis 12278 16 12 262 10362 12 10350
Europe 1519 = 1519 1377 - 1377
Polices sans participation
Canada 28162 794 27 368 28094 832 27 262
Etats-Unis 27 625 339 27 286 22611 233 22378
Europe 59016 4401 54 615 52430 4230 48200
160672 5131 155541 146 055 5151 140904
La composition de l'actif couvrant les passifs et les fonds propres de Lifeco se présente comme suit:
PRETS IMMEUBLES
31 DECEMBRE 2015 OBLIGATIONS ~ HYPOTHECAIRES ACT\ONSD] DE PLACEMENT AUTRES TOTAL
Passifs relatifs aux polices avec participation
Canada 15332 7 816 4112 1341 3471 32072
Etats-Unis 5887 485 = = 5906 12278
Europe 1087 40 154 71 167 1519
Passifs relatifs aux polices sans participation
Canada 18848 3839 1732 7 3736 28162
Etats-Unis 23023 3813 = = 789 27 625
Europe 32985 4358 226 3342 18105 59016
Autres, y compris les fonds distincts 12 045 941 = 65 200952 214003
Total des fonds propres 5736 729 1649 411 16735 25260
Total de la valeur comptable 114943 22021 7873 5237 249 861 399935
Justevaleur 116291 23446 7 305 5237 249 861 402140

[1] Sontexcluesdelajustevaleurlesactions classéescomme disponibles alavente et comptabiliséesau colt lorsque lajuste valeur ne peut étre déterminée
defacon fiable.
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PRETS IMMEUBLES

31 DECEMBRE 2014 OBLIGATIONS ~ HYPOTHECAIRES ACTIONS DE PLACEMENT AUTRES TOTAL
Passifs relatifs aux polices avec participation

Canada 13856 7 810 4270 1167 4078 31181

Etats-Unis 5080 278 - - 5004 10362

Europe 968 38 144 63 164 1377
Passifs relatifs aux polices sans participation

Canada 18991 3941 1740 5 3417 28094

Etats-Unis 18678 3330 - - 603 22611

Europe 30723 3702 191 2738 15076 52430
Autres, y compris les fonds distincts 9998 690 4 107 177958 188 757
Total des fonds propres 4874 757 1471 533 14262 21897
Total de la valeur comptable 103168 20546 7820 4613 220562 356709
Juste valeur 104 649 22167 7331 4613 220562 359322

[1] Sontexcluesdelajustevaleurlesactionsclasséescomme disponibles alavente et comptabilisées au colt lorsque lajuste valeur ne peut étre déterminée
defacon fiable.

Lappariement des flux de trésorerie de I'actif couvrant les passifs relatifsaux ~ Les variations de la juste valeur de I'actif couvrant le capital et le surplus,
contratsdassurance etd'investissement sefait dans deslimites raisonnables.  déduction faite de I'impdt sur le bénéfice qui s'y rapporte, entraineraient
Lesvariationsdelajustevaleurdel'actif sont essentiellement contrebalancées  unevariation correspondante du surplus au fil du temps conformément aux
parlesvariations de la juste valeur des passifs relatifsaux contratsd'assurance  méthodes comptables suivies a I'égard des placements.
etd'investissement.

VARIATION DES PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D’ASSURANCE
Lavariation des passifs relatifs aux contrats d'assurance au cours de I'exercice résulte des affaires et des modifications des hypothéses actuarielles suivantes:

POLICES AVEC PARTICIPATION POLICES SANS PARTICIPATION
ACTIFS AU ACTIFS AU
PASSIF, TITRE DES PASSIF, TITRE DES TOTAL,
_ MONTANT CESSIONS EN MONTANT MONTANT CESSIONS EN MONTANT MONTANT
31 DECEMBRE 2015 BRUT REASSURANCE NET BRUT REASSURANCE NET NET
Solde au début de I'exercice 42 893 (144) 43037 102 305 5295 97010 140047
Incidence des nouvelles affaires 23 = 23 4 380 126 4254 4277
Variations normales des affaires en vigueur 1046 (70) 1116 (5711) 178) (5533) (4417)
Mesures prises parla direction et modifications
des hypothéses (276) (192) (84) (489) (78) (411) (495)
Transfert d'affaires avec des parties externes - - - 1588 2) 1590 1590
Incidence des fluctuations des taux de change 2158 3 2155 10575 371 10204 12359
Soldealafindel'exercice 45 844 (403) 46 247 112648 5534 107114 153361
POLICES AVEC PARTICIPATION POLICES SANS PARTICIPATION
ACTIFS AU ACTIFS AU
PASSIF, TITREDES PASSIF, TITREDES TOTAL,
_ MONTANT CESSIONS EN MONTANT MONTANT CESSIONS EN MONTANT MONTANT
31 DECEMBRE 2014 BRUT REASSURANCE NET BRUT REASSURANCE NET NET
Solde au début deI'exercice 39663 (121) 39784 91511 5191 86320 126104
Incidence des nouvelles affaires 20 - 20 6062 152 5910 5930
Variations normales des affaires en vigueur 2312 8 2304 2588 162 2426 4730
Mesures prises par la direction et modifications
des hypothéses (42) (32) (10) (440) (24) (416) (426)
Transfert d'affaires avec des parties externes - - - (100) (25) (75) (75)
Incidence des fluctuations des taux de change 940 1 939 2684 (161) 2845 3784
Solde alafinde l'exercice 42 893 (144) 43037 102 305 5295 97010 140047
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Selon la comptabilisation a la juste valeur, les variations de la juste valeur
des actifs connexes ont une influence majeure sur les variations des passifs
relatifs aux contrats d'assurance. Les variations de la juste valeur de l'actif
sont essentiellement contrebalancées par les variations correspondantes
delajuste valeur du passif. Les variations de la valeur des passifs relatifs aux
contratsdassuranceassociées aux variations dela valeur des actifs connexes
sontincluses dans les variations normales des affaires en vigueur ci-dessus.

Le 15 mai 2014, le Conseil des normes actuarielles du Canada a publié les
normes de pratique (les normes) qui sont entrées en vigueur le15octobre 2014
et quirefletent les révisions apportées aux hypotheses de réinvestissement
économique utilisées pour évaluer les passifs relatifs aux contrats d'assurance.

En2015, les principaux facteursalabase del'augmentation du montant netdes
passifs relatifs aux contrats d'assurance ont été I'incidence des fluctuations
des taux de change de 12359 MS$, I'incidence des nouvelles affaires de 4 277 M$
et les transferts d'affaires en provenance de parties externes, ou vers celles-ci,
de 1590 MS, lesquels résultent essentiellement de I'acquisition des activités
de rentes d'Equitable Life au premier trimestre de 2015. Ces facteurs ont été
contrebalancés en partie par des diminutions causées par les variations
normales des affaires en vigueur de 4 417 M$, qui découlent principalement de
lavariation delajustevaleur, ainsique parles mesures prises par la direction et
les modifications des hypothéses, d'uneincidence de 495 MS.

Le montant netdes passifs relatifsaux contrats d'assurance sans participation
adiminué de 411 MSen 2015 en raison des mesures prises par la direction et des
modifications des hypotheses, incluant une diminution de 50 MS enregistrée
par I'exploitation canadienne, une diminution de 331 M$ enregistrée par
I'exploitation européenne et une diminution de 30 MS$ enregistrée par
I'exploitation américaine.

La diminution enregistrée par I'exploitation canadienne s'explique
principalement par la révision des hypothéses au chapitre de la mortalité
de159 MS, larévision des hypothéses économiques de15 MS et la révision des
hypothésesautitre deschargesetdel'impdt de12 M$, facteurs partiellement
contrebalancés par des augmentations attribuables a la révision des
hypothéses a I'égard du comportement des titulaires de polices de 85 MS$ et
au raffinement de la modélisation de 49 MS.

La diminution enregistrée par I'exploitation européenne s'explique
principalement par la révision des hypothéses au chapitre de la longévité
de 292 MS, la révision des hypothéses économiques de 184 MS, la révision
des hypothéses au chapitre de la morbidité de 12 MS$ et la révision d'autres
provisions de 10 MS$, facteurs partiellement contrebalancés par des
augmentations attribuables a la révision des hypothéses au chapitre de la
mortalité de 64 MS, a la révision des hypotheses au titre des charges et de
I'impdt de 55 MS$, au raffinement de la modélisation de 37 M$ et a la révision
des hypothésesal'égard du comportement des titulaires de polices de 11 MS.

Ladiminution enregistrée par I'exploitation américaine découle principalement
de la révision des hypotheses économiques de 30 MS$ et de la révision des
hypotheéses au chapitre de la mortalité de 8 MS, facteurs partiellement
contrebalancés paruneaugmentation attribuable alarévision des hypothéses
al'égard du comportement des titulaires de polices de 6 MS.

Le montant net des passifs relatifsaux contrats d'assurance avec participation
a diminué de 84 M$ en 2015 en raison des mesures prises par la direction et
des modifications des hypothéses actuarielles. Cette diminution s'explique
principalement par les provisions au titre des participations des titulaires de
polices futures de 4 991 MS, la révision des hypotheses au titre des charges et
del'impdt de 545 MS et larévision des hypothéses au chapitre de la mortalité
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de 412 MS, facteurs partiellement contrebalancés par des augmentations
attribuablesalabaisse du rendementdes placements de 5527 M$, a la révision
des hypothesesal'égard du comportementdes titulaires de polices de188 M$
etauraffinement dela modélisation de149 MS.

En 2014, les principaux facteurs a la base de 'augmentation du montant net
des passifsrelatifsaux contrats d'assurance étaient I'incidence des nouvelles
affaires de 5930 MS$, les variations normales des affaires en vigueur de 4730 M$
qui découlent principalement de la variation de la juste valeur, ainsi que
I'incidence des fluctuations des taux de change de 3784 MS. Ces facteurs ont
été contrebalancésen partie par des baisses découlant des mesures prises par
la direction et des modifications des hypothéses de 426 MS.

Le montant netdes passifs relatifsaux contrats d'assurance sans participation
adiminué de 416 M$ en 2014 en raison des mesures prises par la direction et des
modifications des hypotheses, incluant une diminution de193 M$S enregistrée
par l'exploitation canadienne, une diminution de 135 MS$ enregistrée par
I'exploitation européenne et une diminution de 88 M$ enregistrée par
I'exploitation américaine.

La diminution enregistrée par I'exploitation canadienne s'expliquait
principalement par le raffinement de la modélisation de 83 MS, la révision
des hypothéses économiques, y compris la modification des normes, de
77 MS, la révision des hypotheses a I'égard du comportement des titulaires
de polices de 60 MS, la révision des hypothéses au chapitre de la morbidité
de 44 MS, la révision des charges d'impot et des frais de 10 MS$ et la révision
d'autres provisions de 6 MS, facteurs partiellement contrebalancés par les
augmentations découlant de la révision des hypothéses au chapitre de la
mortalité de 62 M$ et delarévision des hypothéses au chapitre delalongévité
de 25 MS.

La diminution enregistrée par I'exploitation européenne s'expliquait
principalement par la révision des hypothéses au chapitre de lalongévité de
110 MS$, larévision des hypotheses économiques, y compris la modification des
normes, de 107 M$, le raffinement de la modélisation de 63 M$ et la révision
des hypotheses au chapitre de lamorbidité de 22 M$, facteurs contrebalancés
en partie par les augmentations découlant de la révision des hypotheses a
I'égard du comportement des titulaires de polices de 142 MS, de la révision
des hypothésesau chapitre de la mortalité de20 M$ et de la révision d'autres
provisions de 5 MS.

La diminution enregistrée par I'exploitation américaine découlait
principalement de la révision des hypothéses au chapitre de la mortalité de
103 MS, delarévision des hypotheésesal'égard du comportement des titulaires
depolicesde 67 M$S et delarévision des hypothesesau chapitre de lalongévité
de 6 MS, facteurs partiellement contrebalancés par les augmentations
découlant du raffinement de la modélisation de 51 MS$ et de la révision des
hypothéses économiques, y compris la modification des normes, de 37 MS.

Le montant net des passifs relatifs aux contrats d'assurance avec participation
a diminué de 10 MS en 2014 en raison des mesures prises par la direction et
des modifications des hypothéses actuarielles. Cette diminution s'explique
principalement par la hausse du rendement des placements de 152 MS, la
révision des charges d'impot et des frais de 144 MS, le raffinement de la
modélisation de 68 M$ et la révision des hypotheses au chapitre de la mortalité
de 20 MS, facteurs partiellement contrebalancés par les augmentations
découlant des provisions au titre des participations des titulaires de polices
futures de 360 M$, de la révision des hypothéses a I'égard du comportement
des titulaires de polices de 13 MS$ et de la révision des hypotheses au chapitre
delamorbidité de1MS.
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VARIATION DES PASSIFS RELATIFS AUX CONTRATS D’INVESTISSEMENT EVALUES A LA JUSTE VALEUR

31 DECEMBRE 2015 2014
Solde au début de l'exercice 857 889
Variations normales des affaires en vigueur (89) (78)
Résultatsau chapitre de I'investissement 18 43
Mesures prises parla direction et modifications des hypothéses 7 (10)
Transferts d'affaires avec des parties externes 1330 -
Incidence des fluctuations des taux de change 57 13
Solde alafinde l'exercice 2180 857

Lavaleur comptable des passifs relatifs aux contrats d'investissement se rapproche de leur juste valeur. Aucun passif relatif a des contrats d'investissement

n'a étéréassuré.

Les transferts d'affairesavec des parties externes effectués en 2015 découlent principalement d'une entente de rétrocession visant la prise en charge d'un bloc
de passifs relatifs a des contrats d'investissement sous forme de reglements échelonnés dont les échéances et les montants sont fixes. Pour obtenir de plus

amples renseignements, se reporteralanote 6.

REVENU-PRIMES

31 DECEMBRE 2015 2014
Primes directes 22120 19926
Primes liées a la réassurance prise en charge 6009 4760
Total 28129 24686
PRESTATIONS AUX TITULAIRES DE POLICES

31 DECEMBRE 2015 2014
Prestations directes 15880 14892
Prestations liées a la réassurance prise en charge 6673 4471
Total 22553 19363

HYPOTHESES ACTUARIELLES

Dans le calcul des passifs relatifs aux contrats d'assurance, des hypothéses
actuarielles ont été établies relativement aux taux de mortalité et de
morbidité, au rendement des placements, aux charges d'exploitation, aux
tauxderésiliation des polices et aux taux d'utilisation des options facultatives
litesaux polices ouaux provisions. Ces hypothésesreposent surles meilleures
estimations desrésultatsfutursetincluentdes marges pour tenir compte des
écarts défavorables. Ces marges sont nécessaires pour parer a I'éventualité
d'une mauvaise évaluation ou de la détérioration future des hypothéses les
plus probables, etdonnent uneassurance raisonnable que les passifs relatifs
aux contrats d'assurance couvrent diverses possibilités. Les marges sont
révisées régulierement afin de vérifier leur pertinence.

Les méthodes qui ont servi a établir les hypotheses actuarielles sont les
suivantes:

Mortalité

Une étude de la mortalité en assurance-vie est effectuée annuellement
pour chacun des principaux blocs de produits d'assurance. Les résultats de
chaque étude permettent de réviser les tables de mortalité du bloc utilisées
par Lifeco a des fins actuarielles. Lorsque les données sont insuffisantes, les

derniersrésultatsdel'industrie serventa établirune hypothése de mortalité
estimative appropriée. Les normes de pratique actuarielle ont été modifiées
en 2011 afin de supprimer I'obligation dictant que, pour I'assurance-vie, les
réductions faites aux passifs en raison de I'amélioration des hypothéses
au chapitre de la mortalité doivent étre contrebalancées par un montant
équivalent en provisions pour écarts défavorables. Des provisions appropriées
ont été constituées en prévision de la détérioration des résultatsau chapitre
delamortalitéal'égard de l'assurance temporaire.

Pour ce qui est des rentes, les résultats au chapitre de la mortalité font
également l'objet d'études régulieres. Les résultats servent a modifier les
tables de mortalité de I'industrie établies a I'égard des rentiers. On prévoit,
pour les années a venir, une amélioration des résultats au chapitre de la
mortalité chezles rentiers.

Morbidité

Lifeco utilise des tables de morbidité concues par lI'industrie et modifiées
selon les nouveaux résultats techniques de Lifeco. Le bilan des sinistres et les
résiliations sont étudiés régulierement, et les nouveaux résultats enregistrés
sont pris en compte dans les estimations courantes.
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Réassurance IARD

Les passifs relatifs aux contrats d'assurance liés a la réassurance IARD
souscrite par le Groupe de réassurance London Inc. (GRL), une filiale de la
London Life, sont établis au moyen de pratiques actuarielles reconnues pour
les assureurs dans ledomaine de la réassurance IARD au Canada. Les passifs
relatifs aux contrats d'assurance ont été établis au moyen de techniques
d'évaluation des flux de trésorerie, notamment l'actualisation. Elles sont
fondées sur des états de cession fournis par des sociétés cédantes. Dans
certains cas, la direction du GRL rajuste les montants présentés dans les
états de cession afin de tenir compte de I'interprétation de I'entente par la
direction. Le recours a des vérifications et a d'autres moyens d'atténuation
des pertes permet d'éliminer les écarts. De plus, les passifs relatifs aux
contratsd'assurance comprennent un montantau titre des sinistres survenus
mais non déclarés, lequel peut différer sensiblement de celui des sinistres
définitifs. Les estimations et la méthode sous-jacente sont continuellement
examinées et mises ajour, et lesajustementsapportés aux estimations sont
comptabilisés dans les résultats. Le GRL analyse les nouveaux sinistres par
rapportaux hypotheses prévues pour chaque contratde réassurance et pour
le portefeuille dans sonensemble. Une analyse plus approfondie des résultats
delasociété cédante est effectuée au besoin.

Rendement des placements

Les actifs qui correspondent aux différentes catégories de passifs sont répartis
par segments. Pour chaque segment, les flux de trésorerie projetés des actifs
et des passifs actuels sont utilisés dans la MCAB pour I'établissement des
passifsrelatifsaux contrats d'assurance. Les flux de trésorerie des actifs sont
réduits pourque les pertes prévues pour rendementinsuffisantde I'actif soient
prises en compte. Le risque de réinvestissement est déterminé au moyen de
plusieurs scénarios de taux d'intérét et de fonds propres (qui prévoient tour
atourlaugmentation et la diminution des taux) (se reporter a la note 21).

Charges

Les frais contractuels afférents aux polices (les commissions de vente, par
exemple) et les impdts sont pris en compte selon les hypothéses les plus
probables. Les études portant sur les charges d'exploitation indirectes sont
révisées régulierement afin de permettre une estimation appropriée des
charges d'exploitationfuturesal'égard du type de passif visé. Les projections
netiennent pascompte de l'amélioration des charges d'exploitation unitaires.
L'évaluation des charges d'exploitation futures tient compte d'hypothéses sur
I'inflation conformes aux scénarios de taux d'intérét utilisés dans la MCAB,
compte tenu du fait que I'inflation est liée aux taux d'intérét de l'argent frais.

Résiliation de polices

Les études servant a déterminer les taux de résiliation de polices sont
révisées régulierement afin qu'elles forment la base de cette estimation. Il
est également possible d'avoir recours a des données de l'industrie lorsque
Lifecon'a pasdestatistique relativementa certains types de polices ou lorsque
sonrisque ace chapitreestlimité. Lifeco est largement exposée aux produits
T-100 et d'assurance-vie universelle a colt nivelé au Canada, et au taux de
renouvellement des polices a la fin du terme pour les polices temporaires
renouvelables au Canada et dans l'unité Réassurance. Lifeco s'est fondée sur
I'information disponible dans I'industrie pour établir ses hypothéses sur ces
produits, sa propre expérience a cet égard étant trés limitée.
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Utilisation d’options facultatives liées aux polices
Unevastegammed'options facultatives estintégrée aux polices offertes par
Lifeco. Ces options comprennent la reconduction a terme, la conversion en
produits d'assurance-vie entiére (assurance temporaire), l'achat de rentes
areglement a des taux garantis (rentes de dépdt) et le rétablissement de
garanties (garantieal'échéance des fonds distincts). Les hypothéses relatives
aux taux d'utilisation sont fondées surles données de Lifeco ou de I'industrie,
lecaséchéant. Enl'absence de tellesdonnées, ces hypothéses sont fondées sur
lejugementen fonction des mesures d'encouragement relatives al'utilisation
de I'option. De facon générale, lorsqu'il est clairement avantageux pour un
titulaire de polices avisé d'utiliser une option, on considére cette option
comme choisie.

Participations des titulaires de polices

et caractéristiques ajustables des polices

Les participations futures des titulaires de polices et autres caractéristiques
ajustables des polices sont comprises dans le calcul des passifs relatifs
aux contrats d'assurance selon I'nypothese que les participations ou les
prestations ajustables différeront a I'avenir, selon les résultats appropriés.
Les ajustements aux participations et aux polices sont déterminés selon les
attentesraisonnables des titulaires de polices, cesattentes étantinfluencées
par les politiques en matiére de participation des titulaires de polices avec
participation, ou par les communications avec les titulaires de polices,
les documents publicitaires et les pratiques antérieures. Lifeco estime
que des changements seront apportés aux barémes de participation des
titulaires de polices ou aux prestations rajustables liés respectivement aux
policesavec participation, ouauxactivités rajustables, ce qui correspond aux
modificationsapportéesaux hypothésesles plus probables, donnantainsilieu
a une modification négligeable des passifs relatifs aux contrats d'assurance.
Danslescasou lesgaranties sous-jacentes pourraient restreindre la capacité
de transférer ces résultatsauxtitulaires de polices, I'incidence de ce caractere
non ajustable sur le bénéfice attribuable aux actionnaires est reflétée dans
I'incidence des modifications apportées aux hypotheses les plus probables
mentionnées ci-dessus.

GESTION DES RISQUES

Risque d’assurance

Le risque d'assurance est le risque qu'un événement assuré survienne et
que d'importants écarts existent entre les résultats réels et les hypothéses
actuarielles posées, notammenten ce qui concerne lamortalité, le maintien
envigueur, lalongévité, lamorbidité, la fluctuation des frais et lerendement
des placements.

Dans le cadre de ses activités, Lifeco accepte le risque associé aux passifs
relatifs aux contrats d'assurance. Lifeco a pour objectif d'atténuer son
exposition au risque découlant de ces contrats en ayant recours a divers
moyens, soit la conception des produits, la diversification des produits et la
diversification géographique, lamise en ceuvre des lignes directrices liéesa sa
stratégie de tarification et le recours a des ententes de réassurance.



Passifs relatifs aux contrats d’assurance et d’'investissement wuie

Le tableau ci-dessous présente de I'information sur I'incidence approximative qu‘auraient, selon la meilleure estimation de la direction de Lifeco, certaines
modifications des hypotheses utilisées pour établir les passifs relatifs aux contrats d'assurance de Lifeco sur les passifs en question.

INCIDENCE SUR LE BENEFICE NET

2015 2014
Mortalité —augmentation de2 % (282) (238)
Mortalité al'égard des rentes — diminution de2 % (314) (272)
Morbidité —variation défavorable de 5% (225) (220)
Rendement des placements
Modification paralléle de la courbe de rendement
Haussede1% - -
Baissedel1% - -
Variation de la fourchette des taux d'intérét
Haussede1% 109 41
Baisse de1% (430) (383)
Fluctuations des marchés boursiers
Haussede10 % 45 34
Baisse de10 % (108) (113)
Modifications aux hypotheéses les plus probables liées au rendement des actions
Haussede1% 433 355
Baisse de1% (457) (372)
Charges —augmentation de 5% (108) (99)
Résiliation et renouvellement de polices — variation défavorable de 10 % (602) (568)

Lerisque de concentration peut étrelié auxrégions géographiques, al'accumulation de risques et au risque de marché. La concentration du risque d'assurance

avantetapreslaréassurance est décrite ci-dessous, par région géographique.

2015 2014

ACTIFS AU ACTIFS AU

PASSIF, TITRE DES PASSIF, TITRE DES
i MONTANT CESSIONS EN MONTANT MONTANT CESSIONS EN MONTANT
31 DECEMBRE BRUT  REASSURANCE NET BRUT  REASSURANCE NET
Canada 60234 375 59 859 59275 676 58 599
Etats-Unis 39903 355 39548 32973 245 32728
Europe 60535 4401 56134 53807 4230 49577
160672 5131 155541 146 055 5151 140904

Risque de réassurance

Des limites maximales du montant des prestations parvie assurée (quivarient
selon le secteur d'activité) sont établies pour l'assurance-vie et l'assurance-
maladie, et onarecoursalaréassurance pourcouvrirles montants excédant
ceslimites.

L'évaluation tient compte des frais et des recouvrements au titre de la
réassurance, lesquels sont définis dans I'entente de réassurance, ces frais
et recouvrements étant comparés adéquatement aux hypotheses directes.

Les conventionsderéassurance nelibérent pas Lifeco de ses obligations envers
lestitulaires de polices. Le défaut de la part desréassureurs de respecter leurs
engagements pourrait causer des pertesa Lifeco. Pour réduire son exposition
a des pertes importantes pouvant résulter de I'insolvabilité de réassureurs,
Lifeco évalue la situation financiere de ses réassureurs.

Certains contrats de réassurance ont été conclus suivant la méthode des
fonds retenus, selonlaquelle Lifeco conserve l'actif couvrant les passifs relatifs
aux contrats d'assurance qui sont réassurés, ce qui réduit I'exposition a des
pertes importantes pouvant résulter de l'insolvabilité des réassureurs de
ces contrats.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 13

Obligation a 'égard d’entités de titrisation

IGM titrise des préts hypothécaires résidentiels au moyen du Programme
des titres hypothécaires en vertu de la Loi nationale sur I'habitation (TH LNH)
commandités par la Société canadienne d’hypotheques et de logement
(SCHL) et par l'intermédiaire du Programme des Obligations hypothécaires du
Canada (OHQ), ainsi que par I'entremise de programmes de papier commercial
adossé a des actifs (PCAA) commandité par des banques canadiennes. Ces
transactions ne satisfont pas aux exigences de décomptabilisation, puisque
IGM conserve le risque lié aux paiements anticipés et certains éléments du
risque de crédit. Par conséquent, IGM a continué de comptabiliser ces préts
hypothécaires dans ses bilans et a constaté des passifs correspondants
au titre du produit net recu sous forme d'obligations a I'égard d'entités de
titrisation, lesquels sont comptabilisés au codt amorti.

IGM tire des intéréts des préts hypothécaires et verse des intéréts
relativement aux obligations a I'égard d'entités de titrisation. Dans le cadre
des transactions conclues envertu du Programme des OHC, IGM conclut un
swap envertuduquel IGM paie les coupons surles OHC et recoit le rendement

des placements dans les TH LNH et celui résultant du réinvestissement du
capital remboursé sur le prét hypothécaire. Une composante de ce swap,
liteal'obligation de payer les coupons dans le cadre du Programme des OHC
et derecevoirunrendementdes placements résultant du capital remboursé
sur le prét hypothécaire, est constatée dans les dérivés et avait une juste
valeur négative de 47 M$ au 31 décembre 2015 (une juste valeur négative de
26 M$ en2014).

Conformément aux programmes des TH LNH et des OHC, IGM a l'obligation
d'effectuer des paiements ponctuels aux porteurs de titres, que les
montants aient été recus ou non des débiteurs hypothécaires. Tous les
préts hypothécaires titrisés dans le cadre des programmes des TH LNH
et des OHC sont assurés par la SCHL ou par un autre assureur approuvé
par le programme. Dans le cadre des transactions de PCAA, IGM a établi
des réserves en trésorerie aux fins du rehaussement de crédit, lesquelles
sont comptabilisées au coQt. Le risque de crédit est limité a ces réserves en
trésorerieetaux produits d'intéréts nets futurs, puisque les fiducies de PCAA
n‘ontaucun recours surles autres actifs d'lGM en cas de défaut de paiement
a I'échéance. Le risque de crédit est encore plus limité lorsque ces préts
hypothécaires sont assurés.

2015 2014

OBLIGATIONS OBLIGATIONS

PRETS ALEGARD PRETS ALEGARD
_ HYPOTHECAIRES D'ENTITES DE MONTANT  HYPOTHECAIRES D'ENTITES DE MONTANT
31 DECEMBRE TITRISES TITRISATION NET TITRISES TITRISATION NET

Valeur comptable

Programmes des TH LNH et des OHC 4612 4670 (58) 4611 4692 (81)
PCAA commandité par des banques 2 369 2422 (53) 2013 2062 (49)
Total 6981 7092 (111) 6624 6754 (130)
Justevaleur 7238 7272 (34) 6820 6859 (39)

Lavaleur comptable des obligations a I'égard d'entités de titrisation, qui est comptabilisée déduction faite des frais d'émission, comprend les paiements de
capital recus surles préts hypothécaires titrisés dont le reglement n'est pas prévu avant la fin de la période de présentation de I'information financiére. Les frais
d'émission sontamortis surla durée de vie de I'obligation selon la méthode du taux d'intérét effectif.
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Débentures et autres instruments d’'emprunt

2015 2014
_ VALEUR JUSTE VALEUR JUSTE
31 DECEMBRE COMPTABLE VALEUR COMPTABLE VALEUR
DEBENTURES
FINANCIERE POWER
Débenturesa 6,90 %, exigibles le11 mars 2033, non garanties 250 328 250 335
LIFECO
Débentures subordonnées a 5,25 %, exigibles le 8 février 2017, incluant le swap
taux fixe — taux variable connexe (200 M€), non garanties 311 324 298 313
Débentures a 6,14 %, exigibles le 21 mars 2018, non garanties 200 220 200 226
Débentures a 4,65 %, exigibles le13ao0t 2020, non garanties 499 561 498 557
Débenturesa2,50 %, exigibles le18 avril 2023 (500 M€), non garanties 745 798 695 773
Débentures subordonnéesa 6,40 %, exigibles le11décembre 2028, non garanties 100 127 100 129
Débentures a 6,74 %, exigibles le 24 novembre 2031, non garanties 192 264 192 268
Débentures a 6,67 %, exigibles le 21 mars 2033, non garanties 391 527 391 536
Débentures pouvant étre différéesa 6,625 %, exigibles le 15 novembre 2034
(175 M$ US), non garanties 238 282 200 230
Débentures a 5,998 %, exigibles le 16 novembre 2039, non garanties 342 438 342 450
Débentures subordonnées exigibles e 16 mai 2046, portantintéréta un taux de
7153 % jusqu'au 16 mai 2016 et, parla suite, a un taux de 2,538 % majoré du TIOL
de trois mois (300 MS$ US), non garanties 414 412 348 354
Débentures subordonnées exigibles le 21juin 2067, portantintéréta untauxde5,691%
jusquau21juin 2017 et, parla suite, a un taux équivalant au taux des acceptations
bancaires canadiennes de 90 jours majoré de1,49 %, non garanties 998 1052 997 1087
Débentures subordonnées exigibles le 26 juin 2068, portantintéréta untauxde?7127 %
jusquau26juin 2018 et, parla suite, a un taux équivalant au taux des acceptations
bancaires canadiennes de 90 jours majoré de 3,78 %, non garanties 498 560 498 583
SOCIETE FINANCIERE IGM
Débenturesa 6,58 %, série 2003, exigibles le7 mars 2018, non garanties 150 166 150 171
Débenturesa7,35 %, série 2009, exigibles le 8 avril 2019, non garanties 375 439 375 450
Débenturesa 6,65 %, série1997, exigibles le 13 décembre 2027, non garanties 125 160 125 160
Débentures a7,45 %, série 2001, exigibles le 9 mai 2031, non garanties 150 207 150 208
Débenturesa7,00 %, série 2002, exigibles le 31décembre 2032, non garanties 175 234 175 236
Débentures a7 %, série 2003, exigibles le7 mars 2033, non garanties 150 202 150 205
Débenturesa 6,00 %, série 2010, exigibles e 10 décembre 2040, non garanties 200 253 200 252
Débentures détenues par Lifeco a titre de placements (43) (57) (43) (54)
Total des débentures 6460 7497 6291 7469
AUTRES INSTRUMENTS D’EMPRUNT
LIFECO
Papier commercial et autresinstruments d'emprunta court terme a un taux d'intérét de 0,213 %
40,223%(0,21%a 0,22 % en 2014), non garantis 129 129 114 114
Facilité de crédit renouvelable portantintérét au TIOL majoré de 0,70 % ou au taux préférentiel
d'emprunt des Etats-Unis (245 M$ US; 355 M$ US au 31 décembre 2014), non garantie 338 338 412 412
Emprunt hypothécaire a2,3 % (50 M€), venu a échéance le 30 juin 2015 - - 70 70
Total desautresinstruments d'emprunt 467 467 596 596
6927 7964 6887 8065

Les paiements en capital sur les débentures et autres instruments d'emprunt s'établissent comme suit pour les cinq prochains exercices et par la suite:

2016

2017

2018

2019

2020
Parlasuite

467
300
350
375
500
4957
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 15
Autres passifs

31 DECEMBRE 2015 2014
Découverts bancaires 479 447
Créditeurs 2072 1828
Dividendes et intéréts a verser 420 401
Impot surle bénéfice exigible 545 768
Provision au titre des produits différés 437 429
Débentures de fiducies de capital 161 162
Dépots et certificats 310 223
Fonds détenus envertu de traités de réassurance 356 313
Prestations de retraite et autres avantages postérieurs al'emploi [note 24] 1607 1661
Autres 1299 1061

7 686 7293

D'autres passifs d'un montant total de 5067 M$ au 31décembre 2015 (4 468 M$ au 31décembre 2014) devraient étre réglés au cours des 12 prochains mois.

PROVISION AU TITRE DES PRODUITS DIFFERES
Le tableau ci-dessous présente la variation de la provision au titre des produits différés de Lifeco:

31 DECEMBRE 2015 2014
Solde au début de I'exercice 429 451
Acquisitions 42 57
Amortissement (39) (38)
Change 51 10
Cessions (46) (51)
Solde ala finde l'exercice 437 429

DEBENTURES DE FIDUCIES DE CAPITAL

2015 2014

31 DECEMBRE ComprABLE VAEUR  comprante VALEUR
FIDUCIE DE CAPITAL CANADA-VIE (FCCV)

Débentures defiducies de capital a7,529 %, exigibles le 30 juin 2052, non garanties 150 215 150 220

Rajustement a lajuste valeurlié a l'acquisition 11 = 12 -

161 215 162 220

La FCCV, une fiducie établie par la Canada-Vie, a émis un montantde150 M$  Lesdistributions et les intéréts sur les débentures de fiducies de capital sont
en titres de série B de la Fiducie de capital Canada-Vie (CLICS de sérieB)eta  classés dans les charges financiéres dans les états des résultats (se reporter
utilisé le produit de cette émission pour faire l'acquisition de débentures de  ala note 23). La juste valeur des titres de fiducies de capital est déterminée
premier rang de la Canada-Vie d'un montant de 150 MS. par le cours acheteur-vendeur.

Sous réserve de I'approbation des organismes de réglementation, la FCCV
peut racheter les CLICS de série B, en totalité ou en partie, en tout temps.
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NOTE 16
Impot sur le bénéfice

TAUX D’IMPOSITION EFFECTIF
Le taux d'imposition effectif de la Société se calcule comme suit:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE
POURCENTAGE [%]

2015 2014
Taux d'imposition prévus par la loi combinés (fédéral et provinciaux) au Canada 26,7 26,5
Augmentation (diminution) du taux d'imposition attribuable aux éléments suivants:
Produits de placement non imposables (4,9) (3,4)
Taux d'imposition effectifs moins élevés applicables au bénéfice non assujetti
al'imp6t au Canada (5.1) (4,0)
Bénéfice des participations dans les entreprises contrdlées conjointement
et les entreprises associées (1,3) 1,3)
Autres (0,2) 14
Taux d'imposition effectif 15,2 19,2
IMPOT SUR LE BENEFICE
Les composantes de la charge d'impdt sur le bénéfice comptabilisée dans les états des résultats s'établissent comme suit:
EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Impdtexigible
Pour I'exercice considéré 524 585
Comptabilisation de pertes fiscales, de crédits d'impdt ou de différences temporaires
non comptabilisés précédemment = 9
Autres (15) (33)
509 561
Impot différé
Création et résorption de différences temporaires 198 285
Incidence de lavariation des taux d'imposition ou nouveaux impdots 1 13
Réductions de valeur, ou reprise de réductions de valeur antérieures, d'actifs d'impot différéi! = 1)
Comptabilisation de pertes fiscales, de crédits d'impdt ou de différences temporaires
non comptabilisés précédemment 7) (29)
Autres (22) 5
170 273
679 834

[1] Aucoursdel'exercice, Lifecoareclassé un montantde 61 M$ au titre de I'impot différé qui était a l'origine classé au poste Création et résorption de différences
temporaires pour le classerau titre des réductions de valeur, ou de la reprise de réductions de valeur antérieures, d'actifs d'impdt différé pour I'exercice clos

le 31 décembre 2014, dans le but de se conformer a la présentation de I'exercice considéré.

Le tableau ci-dessous présente I'impdt exigible et I'impdt différé en ce qui a trait aux éléments non comptabilisés dans les états des résultats:

2015 2014

AUTRES AUTRES

ELEMENTS ELEMENTS
_ DE BENEFICE FONDS DE BENEFICE FONDS
31 DECEMBRE GLOBAL PROPRES GLOBAL PROPRES
Impot exigible (2) = 29 -
Impot différé (89) () (168) o
(91) 2) (139) o
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NOTE 16
Impot sur le bénéfice e

IMPOT DIFFERE
Limpdt différé est attribuable aux éléments présentés ci-dessous:

31 DECEMBRE 2015 2014
Pertesreportéesenavant 1794 1507
Placementst (636) (835)
Passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement (1126) (594)
Commissions de vente différées (195) (190)
Immobilisations incorporelles (444) (294)
Autresit! 593 352
(14) (54)

Présentés aux bilans comme suit:
Actifs d'impot différé 1961 1707
Passifs d'impot différé (1975) (1761)
(14) (54)

[1] Aucoursdel'exercice, Lifecoareclassé unactif d'impot différé de 39 M$ qui était a l'origine classé dans les placements pour le classer dans le poste Autres
au 31 décembre 2014, dansle but de se conformer a la présentation de I'exercice considéré.

Desactifs d'impot différé sont comptabilisés au titre de différences temporaires
déductibles et dattributs fiscaux non utilisés, dansla mesure ou la réalisation
des avantages d'impot connexes par I'entremise des bénéfices imposables
futursest probable.

La comptabilisation se fonde sur le fait qu'il est probable que I'entité
enregistrerades bénéficesimposables ou qu'elle pourra tirer parti d'occasions
de planification fiscale, ou les deux, et qu'elle pourra ainsi utiliser les actifs
d'impot différé. Des changements de circonstances au cours de périodes
futures pourraient avoir des répercussions défavorables sur I'appréciation
du caractére recouvrable des actifs. Lincertitude quant a la recouvrabilité
est prise en compte au moment de déterminer les actifs d'impdt différé. Le
processus annuel de planification financiére constitue un point de départ
important pour I'évaluation des actifs d'impot différé.

LadirectiondelaSociétéetladirection desesfiliales évaluentla recouvrabilité
de la valeur comptable de l'actif d'impot différé en fonction des projections
relatives au bénéfice imposable des exercices futurs et elles estiment
que la valeur comptable de l'actif d'impot différé, au 31 décembre 2015,
serarecouvrable.

Au 31 décembre 2015, Lifeco affichait des pertes fiscales reportées en avant
qui totalisaient 5 073 M$ (4 200 M$ en 2014). De ce montant, une tranche
de 4 828 MS$ viendra a expiration entre 2016 et 2035 et il n'existe aucune
date d'expiration pour la tranche restante de 245 MS. Lifeco réalisera cette
économied'impdtau cours des prochains exercicesau moyen de la diminution
de I'impdt sur le bénéfice exigible.
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Récemment, une des filiales de Lifeco a enregistré des pertes consécutives.
Le solde net de l'actif d'impot différé de cette filiale se chiffre a1303 M$
(944 MS US) au 31décembre 2015 et est principalement constitué du montant
net des pertes d'exploitation et de déductions futures liées au goodwill,
pour lequel une perte de valeur a été comptabilisée antérieurement. La
direction de Lifeco a conclu qu'il est probable que la filiale, et d'autres filiales
traditionnellement rentables avec lesquelles la filiale présente ou prévoit
présenter une déclaration de revenus consolidée aux Etats-Unis, produira un
bénéfice imposable suffisant a l'encontre duquel pourront étre déduites les
pertes et déductionsaméricaines non utilisées. Le bénéfice imposable futur
découlera principalement de stratégies de planification fiscale, dont certaines
ont déja été mises en pratique.

Au 31 décembre 20715, la Société et ses filiales disposent de pertes autres
gu'en capital de 150 M$ (201 M$ en 2014) pouvant servir a réduire le bénéfice
imposable futur et dont les avantages n‘ont pas été constatés. Ces pertes
viendront a expiration entre 2016 et 2035. De plus, la Société et ses filiales
disposent de pertes en capital reportées en avant de 167 M$ (133 M$ en 2014)
quipeuventétre utilisées pour une durée indéfinie afin de contrebalancer des
gains en capital futurs et dont les avantages n‘'ont pas été constatés.

Au 31 décembre 2015, un passif d'impot différé de 7 MS$ (nil en 2014) a été
comptabilisé relativementa une tranche des différences temporaires liéea un
placementeffectué dansunefiliale. Aucunautre passif d'impot différé n'a été
comptabilisé relativementa la tranche restante des différences temporaires
liteaux placements effectués dans les filiales, les entreprises associées et les
entreprises contrdlées conjointement, car la Société et ses filiales sont en
mesure d'exercer un contréle sur la date a laquelle la différence temporaire
serésorbera, et il est probable que la différence temporaire ne se résorbera
pasdans unavenir prévisible.



NOTE 17
Capital social

AUTORISE

Le capitalautorisé de la Financiére Power comprend un nombre illimité d'actions privilégiées de premier rang pouvant étre émises en série, un nombreillimité

d'actions privilégiées de second rang pouvant étre émises en série et un nombre illimité d'actions ordinaires.

EMIS ET EN CIRCULATION

2015 2014
_ NOMBRE CAPITAL NOMBRE CAPITAL
31 DECEMBRE D'ACTIONS SOCIAL D'ACTIONS SOCIAL
ACTIONS PRIVILEGIEES (PERPETUELLES) DE PREMIER RANG
Série Al 4000000 100 4000000 100
Série Dl 6000000 150 6000000 150
Série Elil 8000000 200 8000000 200
Série Flil 6000000 150 6000000 150
Série H 6000000 150 6000000 150
Série | il 8000000 200 8000000 200
Série Klil 10000000 250 10000000 250
Série LUl 8000000 200 8000000 200
Série Ol 6000000 150 6000000 150
Série plillil 11200000 280 11200000 280
Série R1il 10000000 250 10000000 250
Série St 12000000 300 12000000 300
SérieTHl 8000000 200 8000000 200
2580 2580
ACTIONS ORDINAIRES
Solde au début de I'exercice 711723680 743 711173680 721
Emises envertu du Régime d'options suractions 1515000 61 550000 22
Solde a la fin de l'exercice 713238680 804 711723680 743

Actions privilégiées de premier rang

[i] Lesactions privilégiées de premier rang de série A donnent droit a un dividende cumulatif trimestriel & un taux variable égal a un quart de 70 % de la
movyenne des taux préférentiels de par deux grandes banques a charte canadiennes, et elles sont rachetables au gré de la Société au prix de 25,00 $ par

action plus tous les dividendes déclarés et non versés jusqu'a, mais excluant, la date de rachat.

[iil Lessériesdactions privilégiées de premier rang donnent droit a des dividendes fixes privilégiés en espéces non cumulatifs, payables trimestriellement.
La Société pourra racheter contre espéces lesactions privilégiées de premier rang, en totalité ou en partie, au gré de la Société, plus tous les dividendes

déclarés et nonversésjusqu'a, mais excluant, la date derachat.

L DIVIDENDES EN ESPECES PAYABLES
ACTIONS PRIVILEGIEES DE PREMIER RANG TRIMESTRIELLEMENT

PREMIERE DATE DE RACHAT PAR LEMETTEUR PRIX DE RACHAT

R (EN $/ACTION)
Adividende non cumulatif, a taux fixe

Série D, 550% 0,343750
Série E, 525% 0,328125
SérieF, 590% 0,368750
SérieH, 575% 0,359375
Sériel, 6,00% 0,375000
SérieK, 4,95% 0,309375
SérieL, 510% 0,318750
Série O, 580 % 0,362500
SérieR, 5,50 % 0,343750
Séries, 4,80% 0,300000
Adividende non cumulatif, rajusté tous les cing anst!
SérieP, 4,40 % @ 0,275000
SérieT, 4,20% 0,262500

(EN $/ACTION)

Actuellement rachetable 25,00
Actuellement rachetable 25,00
Actuellementrachetable 25,00
Actuellement rachetable 25,00
Actuellement rachetable 25,00
Actuellementrachetable 25,00
Actuellement rachetable 25,00
Actuellement rachetable 25,75
30avril 2017 26,00
30avril 2018 26,00
3ljanvier2016 25,00
3ljanvier2019 25,00

[1] Letauxdedividendeserarajustéalapremiéredate derachat parl'émetteuret touslescingans parla suite pour correspondre au taux de rendement des obligations du
gouvernement du Canada surcingans majoré d'un écart de rajustement (1,60 % pour la série Pet 2,37 % pour la série T). Les détenteurs ont la possibilité de convertir leurs
actionsenactions privilégiées de premier rang a dividende non cumulatif a taux variable, sous réserve de certaines conditions, a la premiére date de rachat et tous les
cingans parlasuitea un taux correspondant au taux des bons du Trésor du gouvernement du Canada sur trois mois majoré de I'écart de rajustement indiqué.

CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015 87



NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 17
Capital social eute

[iii] Lelerfévrier2016,2234515des 11200 000 actions privilégiées de premier rang a taux rajusté tous les cing ans et a dividende non cumulatif, série P, ont été
converties, araison de une pourune, enactions privilégiées de premier rang a dividende non cumulatif et a taux variable, série Q. Lesactions privilégiées
de premierrang de série Q donnent droit a un dividende annuel non cumulatif, payable trimestriellement, a un taux variable correspondant au taux des
bons du Trésor du gouvernement du Canada sur trois mois plus1,60 %.

Le taux de dividendes des 8 965485 actions de série Prestantes a été rajusté a un taux annuel fixe de 2,31%, ou 0,144125 $ par action, payable trimestriel-

lement en espéces.

Actions ordinaires

Au cours de l'exercice 2015, la Société a émis 1515000 actions ordinaires (550 000 en 2014) en vertu du Régime d'options suractions a l'intention des employés,

pour une contrepartie de 49 M$ (17 M$ en 2014).

Les dividendes déclarés surles actions ordinaires de la Société en 2015 se sont élevés a1,49 $ paraction (1,40 $ par action en 2014).

NOTE 18

Rémunération fondée sur des actions

REGIME D’OPTIONS SUR ACTIONS

En vertu du Régime d'options sur actions a I'intention des employés de la
Financiére Power, 12356 600 actions ordinaires sont réservées pour émission.
Lerégimestipule que le prix d'exercice del'option ne doit pas étreinférieurau

générale, lesdroits liésaux options octroyées sontacquis selon des modalités

coursdumarchédelactionaladatealaquelle'optionestattribuée. Enregle  conditions d’acquisition suivantes:

différées, sur des périodes commencant au plus tot un an aprés la date de
I'octroietau plustard cingansaprés la date de I'octroi. Les options en cours,
pour lesquelles les droits ne sont pas totalement acquis, sont assorties des

CONDITIONS D'ACQUISITION

ANNEE DATTRIBUTION OPTIONS
20m 148 616
2012 239330
2012 35127
2013 421628
2013 53476
2014 451103
2014 1092062
2015 735561
2015 925044

Les droits deviendront acquis uniformément sur une période de cing ans.
Les droits deviendront acquis uniformément sur une période de cing ans.

50 % des droits deviendront acquis trois ans apres la date de l'octroi et 50 %
quatreansaprés la date de l'octroi.

Les droits deviendront acquis uniformément sur une période de cing ans.

50 % des droits deviendront acquis trois ans apres la date de l'octroiet 50 %
quatreans apresla date de I'octroi.

Les droits deviendront acquis uniformément sur une période de cing ans.

50 % des droits deviendront acquis trois ans aprés la date de l'octroi et 50 %
quatreans apres la date de I'octroi.

Les droits deviendront acquis uniformément sur une période de cing ans.

50 % des droits deviendront acquis trois ans apres la date de l'octroi et 50 %
quatreansaprés la date de I'octroi.

Le tableau suivant résume la situation du Régime d'options sur actions a I'intention des employés de la Financiere Power aux 31 décembre 2015 et 2014

ainsiquelavariation qui s'est produite au cours des exercices clos a ces dates:

2015 2014

PRIX D‘EXERCJCE PRIX D‘EXERC’\CE

OPTIONS MOYEN PONDERE OPTIONS MOYEN PONDERE

B s

En cours au début de I'exercice 8630477 31,18 7522 386 30,56
Attribuées 1662585 36,83 1658091 34,15
Exercées (1515000) 32,24 (550000) 31,76
Ayant fait I'objet d'une renonciation (4130) 36,09 - -
Encoursalafindel'exercice 8773932 32,06 8630477 31,18
Options pouvant étre exercées a lafin de I'exercice 4671985 30,23 5483586 30,93
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Le tableau suivant résume les données sur les options suractions en cours au 31décembre 2015:

OPTIONS EN COURS OPTIONS POUVANT ETRE EXERCEES

RESTAN?FLEJ:/IE;\?EEI\I\:\IIE PRIX D'EXERCICE PRIX D'EXERCICE

FOURCHETTE DES PRIX D'EXERCICE OPTIONS PONDEREE MOYEN PONDERE OPTIONS MOYEN PONDERE
$ [EN ANNEES] $ $
25,07 -26,37 1525467 5.8 25,84 1113581 2593
28,13-29,95 1532879 3,5 28,96 1521692 28,95
30,18-31,59 602 383 3,2 31,42 548907 31,50
32,46-32,58 741 006 7.4 32,57 319378 32,56
33,37-34,42 2088 390 8.7 33,99 112776 34,42
34,46-3713 1358763 3.8 35,33 1055651 34,81
38,35 925044 9,2 38,35 - -
8773932 6,1 32,06 4671985 30,23

Charge de rémunération

Au cours del'exercice clos le 31décembre 2015, la Financiere Power a attribué1662 585 options (1658 091 options en 2014) aux termes de son Régime d'options sur
actionsal'intention desemployés. Lajuste valeur de ces options a été estimée au moyen du modeéle d'évaluation des options de Black et Scholes, en utilisant

les hypothéses moyennes pondérées suivantes:

2015 2014
Rendementdesactions 4,5% 4,8 %
Volatilité attendue 19,8 % 19,8 %
Tauxd'intérét sansrisque 1,2% 21%
Durée prévue [en années] 9 9
Juste valeur par option octroyée [en $/option] 3,30 3,27
Prix d'exercice moyen pondéré [en $/option] 36,83 34,15

Lavolatilité attendue a été estimée en fonction de la volatilité historique du cours des actions de la Société sur neufannées, quireflete ladurée devieattendue

des options.

Lifeco et IGM ont également établi des régimes d'options sur actions en
vertu desquels des options peuvent étre accordées a certains dirigeants
et employés. De plus, d'autres filiales de la Société ont établi des régimes
de rémunération fondée sur des actions. Une charge de rémunération est
enregistrée enfonctiondelajustevaleurdesoptionsoudelajustevaleurdes
placementsen titresde participation aladate d'octroi, amortie surla période
d'acquisition des droits. Le montant total de la charge de rémunération
relative aux options sur actions attribuées par la Société et ses filiales s'est
chiffré a 67 M$ en 2015 (50 M$ en 2014) et est comptabilisé dans les charges
d'exploitation et frais administratifs des états des résultats.

REGIME D’UNITES D’ACTIONS LIEES AU RENDEMENT

La Financiére Power a créé un Régime d'unités d'actions liées au rendement
al'intention de certains employés et dirigeants (les participants) afin de
contribuer a les maintenir en poste et a harmoniser davantage les intéréts
des participants et ceux des actionnaires. En vertu du Régime, les unités
d'actions liées au rendement peuvent étre attribuées chaque année et sont
assujetties a des conditions d'acquisition des droits relatives au temps et au

rendement. La valeur de chaque unité d'action liée au rendement se fonde
surle cours des actions ordinaires de la Société. Les unités d'actions liées au
rendement sontrégléesen trésorerie et les droits sontacquis surune période
de troisans. Aumoment de l'attribution, les participants peuvent choisir de
recevoir une partie de leurs unités d'actions liées au rendement sous forme
d'unités d'actions différées liées au rendement, lesquelles sont également
acquises sur une période de trois ans. Les unités d'actions différées liées au
rendement sont rachetables au moment ol un participant cesse d'étre un
employé de la Société ou d'une de ses sociétés affiliées, ou advenant son
déces, et elles seront acquittées au moyen d'un montant forfaitaire, selon
la valeur d'une unité d'action différée liée au rendement a ce moment. Des
unités d'actions liées au rendement et des unités d'actions différées liées au
rendement supplémentaires sont émises a l'égard des dividendes a payer sur
les actions ordinaires, selon la valeur de telles unités a la date de versement
desdividendes. Lavaleur comptable du passif au titre des unités d'actions liées
au rendement était de 7 M$ (4 MS$ en 2014), montant qui a été comptabilisé
danslesautres passifs.
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NOTE 18
Rémunération fondée sur des actions euie

REGIME D’UNITES D’ACTIONS DIFFEREES

La Financiere Power a établi un Régime d'unités d'actions différées a
I'intention de ses administrateurs afin de mieux aligner les intéréts des
administrateurs et des actionnaires. Aux termes de ce régime, chaque
administrateur participant au Régime recevra la moitié de ses honoraires
annuels en unités d'actions différées et peut choisir de recevoir le reste de
ses honoraires annuels et de ses jetons de présence entierement en unités
d'actions différées, entierement en espéces, ou en parts égalesen espéces et
enunitésdactions différées. Lenombre d'unités d'actions différées octroyées
estcalculé endivisantle montantde larémunération payable parle cours de
cléture moyen de cing jours des actions ordinaires de la Société a la Bourse
de Toronto pour les cing derniers jours du trimestre (la valeur d'une unité
d'action différée). Ladministrateur recevra d'autres unités d'actions différées
a I'égard des dividendes payables sur les actions ordinaires, selon la valeur
d'une telle unité a la date a laquelle les dividendes sur les actions ordinaires
ont été versés. Les unités d'actions différées seront payables au moment ot
I'administrateur ne siégera plus au conseil (pourvu que I'administrateur ne
soit pas unadministrateur, un dirigeant ou un employé d'une société affiliée
de la Société) ou advenant son décés, et seront acquittées au moyen d'un
montant forfaitaire en espéces, selon la valeur de I'unité d'actions différées
acemoment. Au 31décembre 2015, la valeur des unités d'actions différées en
circulation était de 17 MS$ (19 MS$ en 2014). Les administrateurs peuvent aussi
participerau Régime d'achat d'actions des administrateurs.

NOTE 19
Participations ne donnant pas le contréle

REGIME D’ACHAT D’ACTIONS

A L'INTENTION DES EMPLOYES

La Financiére Poweramisen place un Régime d'achat dactionsal'intention des
employés permettantaux employés de souscrire jusqu'a concurrencede 6 % de
leursalaire brut afin d'acheter, surle marchélibre, desactions comportantdes
droits de vote limités de Power Corporation du Canada; la Financiere Power
investit un montant égal ou moindre au nom de l'employé.

AUTRES ATTRIBUTIONS DE DROITS A UN PAIEMENT
FONDE SUR DES ACTIONS DE FILIALES

Les filiales de la Société accordent également d'autres attributions de droits
aunpaiementfondé surdesactionsaleursadministrateurs, leurs dirigeants
etleursemployés. Certainesde cesattributions fondées surdesactions sont
réglées en trésorerie et comptabilisées dans les autres passifs des bilans. La
charge de rémunération relative aux attributions de droits a un paiement
fondé sur des actions de ces filiales est comptabilisée dans les charges
d'exploitation et frais administratifs des états des résultats.

La Société détient des participations majoritaires dans Lifeco et IGM aux 31 décembre 2015 et 2014. Les participations ne donnant pas le contrdle de Lifeco,

d'IGM et de leurs filiales incluses dans les bilans sont les suivantes:

2015 2014
31 DECEMBRE LIFECO IGM TOTAL LIFECO IGM TOTAL
Participations ne donnant pas le controle, au début de I'exercice 9973 1910 11883 9064 1877 10941
Bénéfice attribuable aux participations ne donnant pas le controle 1039 298 1337 957 291 1248
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale) attribuables
aux participations ne donnant pas le contréle 611 5 616 121 (22) 99
Dividendes (500) (211) (711) (478) (215) (693)
Emission d'actions privilégiées = = = 200 - 200
Variation des participations et autrest 112) (161) (273) 109 (21) 88
Participations ne donnant pas le contréle, a la fin de l'exercice 11011 1841 12852 9973 1910 11883
[1] Lesvariations des participations et autres comprennent le rachat et I'émission d'actions ordinaires par des filiales.
Lavaleur comptable des participations ne donnant pas le contrdle comprend ce qui suit:
2015 2014
31 DECEMBRE LIFECO IGM TOTAL LIFECO IGM TOTAL
Détenteurs d'actions ordinaires 5886 1691 7577 4979 1760 6739
Détenteurs d'actions privilégiées 2514 150 20664 2514 150 2664
Surplus attribuable au compte de participation 2611 - 2611 2480 - 2480
11011 1841 12852 9973 1910 11883

Au 31décembre 2015, la Financiére Power et IGM détenaient respectivement 67,4 % et 4,0 % des actions ordinaires de Lifeco, qui correspondaient a environ
65,0 % des droits de vote afférents aux actions avec droit de vote de Lifeco en circulation.
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NOTE 19

Participations ne donnant pas le controle eue

Linformation financiére de Lifeco et d'IGM au 31 décembre 2015 et pour I'exercice clos a cette date peut étre obtenue dans leurs états financiers accessibles
au public. Le tableau ci-dessous présente I'information financiere résumée de Lifeco et d'|GM:

2015 2014
LIFECO IGM LIFECO IGM
BILAN
Actif 399935 14 831 356709 14417
Passif 374 675 9983 334812 9576
Fonds propres 25260 4848 21897 4841
RESULTAT GLOBAL
Bénéfice net 3011 781 2761 762
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale) 1897 78 325 (28)
FLUX DE TRESORERIE
Activités d'exploitation 5123 622 5443 741
Activités de financement (1683) (420) (1685) 625
Activités d'investissement (3424) (434) (4129) (1232)

NOTE 20
Gestion du capital

Entantquesociété de portefeuille, la Financiére Power a les objectifs suivants
en matiére de gestion du capital :

= offrir des rendements a long terme attrayants aux actionnaires de
la Société;

= offrir une flexibilité financiére suffisante pour mettre en application sa
stratégie de croissance qui vise a investir en temps opportun dans ses
sociétés en exploitation et a effectuer d'autres placements lorsque des
occasions se présentent;

= maintenirune notation de créditappropriée quilui garantitunaccésstable
aux marchés financiers.

La Société gere son capital en tenant compte des caractéristiques derisque et
delaliquidité de ses placements. Afin de maintenir ou de modifier sa structure
du capital, la Société peut ajuster le montant des dividendes versés aux
actionnaires, rembourser du capital auxactionnaires ou émettre du capital.

La structure du capital de la Société comprend les actions privilégiées
perpétuelles, les débentures, les fonds propres attribuables aux détenteurs
dactionsordinaires et les participations nedonnant pas le contrdle. La Société
consideére lesactions privilégiées perpétuelles comme une source de capitaux
permanente et efficiente. La Société est un investisseuralong termeet, a ce
titre, elle détient une position dans des placements a long terme ainsi que
de la trésorerie et des titres a revenu fixe afin de répondre a ses besoins en
matiere de liquidités.

Le conseil d'administration de la Société est responsable de la gestion du
capital. La direction de la Société est responsable de I'établissement des
procédures de gestion du capital et de la mise en ceuvre et du suivi de ses
plansdecapital. Le conseil d'administration de la Société examine etapprouve
les transactions liées au capital, telles que I'émission, le remboursement
et le rachat d'actions ordinaires, d'actions privilégiées perpétuelles et de
débentures. Les conseils d'administration des filiales ouvertes, de méme
que ceux de Pargesa et de Groupe Bruxelles Lambert, sont responsables de
la gestion du capital de leurs sociétés respectives.

La Société n'est assujettie a aucune exigence en matiére de capital
réglementaire imposée de I'extérieur. Toutefois, Lifeco et certaines de ses
principales filiales, de méme que les filiales d'IGM, sont assujetties a des
exigences en matiere de capital réglementaire et elles gerent leur capital
comme il est décrit ci-dessous.

LIFECO

Lifeco gére son capital sur une base consolidée ainsi qu'au niveau de chaque

filiale en exploitation. Les principaux objectifs de la stratégie de gestion du

capital de Lifeco sont les suivants:

= maintenir la capitalisation de ses filiales en exploitation réglementées a
un niveau qui excede les exigences minimales de capital réglementaire
appropriéesdans les territoires ot les filiales exercent leurs activités;

= conserver d'excellentes notations de crédit et de solidité financiere qui lui
garantissent un accés stable aux marchés financiers;

= offrirune structure du capital efficace afin de maximiserlavaleur pour les
actionnaires, en tenant compte des risques d'exploitation et des plans
stratégiques de Lifeco.
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Gestion du capital euie

Lifeco a établides politiques et des procédures pour déterminer, mesurer et
présenter les risques significatifs. La direction de Lifeco est responsable de
I'établissement des procédures de gestion du capital relatives a la mise en
ceuvre et alasurveillance du plan de capital.

La Great-West, Great-West Life & Annuity et Canada Life Limited, desfiliales de
Lifeco, sontassujetties a des exigences en matiére de capital réglementaires
minimales. Lifecoa pour politiqgue de maintenirla capitalisation de sesfiliales
en exploitation réglementées a un niveau qui excédera les exigences en
matiere de capital réglementaire minimal appropriées dans les territoires ou
les filiales exercent leurs activités:

= AucCanada, le Bureau du surintendant des institutions financiéres a défini
une norme de mesure de l'adéquation des fonds propres des compagnies
d'assurance-vie constituées en personnes morales en vertu de la Loi sur
les sociétés d'assurances (Canada) et de leurs filiales. Il s'agit du montant
minimal permanent requis pour le capital et I'excédent (MMPRCE). Au
31 décembre 2015, le ratio du MMPRCE pour la Great-West était de 238 %
(224 % au 31décembre 2014).

= Au 31 décembre 2015, la valeur estimative du ratio des fonds propres a
risque de Great-West Life & Annuity, la société en exploitation américaine
réglementée de Lifeco, s'établissait a 441 % du seuil d'intervention
de la société fixé par la National Association of Insurance Commissioners.
Great-West Life & Annuity présente son ratio des fonds propres a risque
une fois par année aux organismes de réglementation américains en
matiéere d'assurance.

= Au Royaume-Uni, Canada Life Limited doit se conformer aux exigences
en matiere de capital publiées dans I'Integrated Prudential Sourcebook,
inclus dans le Prudential Regulatory Authority Handbook. Les exigences
en matiére de capital sont prescrites par une formule (Pillar 1) ainsi que
par un cadre d'adéquation du capital individuel qui obligent les entités
a évaluer le montant approprié du capital qu'elles devraient détenir en
fonction des risques encourus dans le cadre de leurs activités. A la fin de
2015, Canada Life Limited était en conformité avec les exigences minimales
en matiere de capital en vigueur au Royaume-Uni. Au cours de I'exercice,
les unités d'exploitation dassurance et de réassurance de Lifeco qui sont
réglementéesen Europe se sont préparéesalamise en ceuvre delanouvelle
réglementation Solvabilité Il qui entre en vigueurle1¢ janvier 2016.

NOTE 21
Gestion des risques

LaSociétéetsesfilialesont établides politiques, des procédures et des lignes
directrices pour déterminer, mesurer, surveiller et atténuerlesrisques liésaux
instruments financiers. Les principaux risques liés aux instruments financiers
sontlerisque de liquidité, le risque de crédit et le risque de marché.

= Lerisque de liquidité correspond au risque que la Société et ses filiales ne
soient pas en mesure de respecter la totalité de leurs engagements en
matiére de flux de trésorerie a mesure qu'ils arrivent a échéance.

= |erisquedecréditserapporteal'éventualité d'une pertefinanciere pourla
Société et ses filiales si, dans le cadre d'une transaction, une contrepartie
nerespecte pas sesengagements.
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= D'autres établissements et filiales a I'étranger de Lifeco doivent se
conformer aux exigences en matiere de capital et de solvabilité des
territoires ot ils sont présents. Aux 31 décembre 2015 et 2014, Lifeco
maintenait des niveaux de capital supérieurs aux exigences réglementaires
minimaleslocales dans chacun des territoires de ses autres établissements
al'étranger.

FINANCIERE IGM

L'objectif d'IGM en matiéere de gestion du capital consiste a maximiser
le rendement pour les actionnaires tout en faisant en sorte qu'IGM soit
capitalisée de facon a respecter les exigences en matiéere de capital
réglementaire, a combler les besoins en fonds de roulement et a favoriser
I'expansion des affaires. Les pratiques d'|lGM en matiére de gestion du capital
sont axées sur la préservation de la qualité de sa situation financiére en
maintenant des assises financieres ainsi qu'un bilan solides. IGM évalue
régulierement ses pratiques en matiere de gestion du capital en fonction des
changements dela conjoncture économique.

Le capital d'IGM est principalement utilisé dans le cadre de ses activités
d'exploitation continues en vue de satisfaire aux besoins en fonds de
roulement, de méme que pour soutenir les placements a long terme effectués
parIGM, l'expansion des affaires et d'autres objectifs stratégiques.

Lesfilialesd'IGM assujetties aux exigences en matiere de capital réglementaire
comprennent les courtiers en valeurs mobiliéres, les courtiers de fonds
communs de placement, les courtiers sur le marché non réglementé, les
gestionnaires de portefeuille, les gestionnaires de fonds d'investissement et
unesociété defiducie. Cesfiliales d'lGM sont tenues de maintenir des niveaux
de capital minimaux en fonction du fonds de roulement, des liquidités ou
des fonds propres. Les filiales d'IGM étaient en conformité avec toutes les
exigences réglementaires relatives au capital.

= e risque de marché correspond au risque que la juste valeur ou les flux
de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison de
variations des facteurs du marché. Ces derniers peuvent étre classés
dans trois catégories: lerisque de change, le risque de taux d'intérét et le
risque de prix.
= e risque de change réside dans le fait que les activités de la Société,
de ses filiales, de ses entreprises contrdlées conjointement et de ses
entreprises associées sont libellées dans différentes devises et que les
bénéfices en devises sont convertis a divers moments et a divers taux
de change lorsque des fluctuations défavorables des taux de change
se produisent.

= Lerisque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur des flux
de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctue en raison des
variations des taux d'intérét du marché.

= Lerisquede prix correspond a l'incertitude liée a I'évaluation des actifs
découlant des fluctuations des marchés boursiers.
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La présente note annexe aux états financiers contient des estimations de
sensibilité et des mesures d'exposition relatives a certainsrisques, notamment
la sensibilité a des fluctuations précises des taux d'intérét projetés et des cours
demarchéaladated'évaluation. Les résultats réels peuvent étre sensiblement
différents de ces estimations, notamment enraison:

= de I'évaluation des circonstances donnant lieu au scénario qui pourrait
entrainer des changements aux approches d'investissement et de
réinvestissementetaux scénarios de taux d'intérét pris en compte;

= deschangementsapportésauxhypothésesactuariellesetauxhypothésessur
lerendement desinvestissements et lesactivités d'investissement futures;

= desrésultatsréels, qui pourraient étre différents des résultats prévus aux
hypothéses;

FINANCIERE POWER

RISQUE DE LIQUIDITE

La Financiere Power est une société de portefeuille. Par conséquent, les flux de
trésorerie de la Société sont principalement constitués des dividendes recus
de sesfiliales et de I'entreprise contrdlée conjointement ainsi que du revenu
de ses placements, moins les charges d'exploitation, les charges financiéres,
I'impdtsurlebénéficeetleversementdedividendesa sesdétenteursd'actions
ordinaires et privilégiées. La capacité de Lifeco et d'lGM, qui sont également
des sociétés de portefeuille, a s'acquitter de leurs obligations et a verser des
dividendes dépend de la réception de dividendes de leurs filiales.

La Société évalue régulierement ses exigences en matiere de liquidité et
cherche a maintenir un niveau de liquidités suffisant pour s'acquitter de ses
obligations a I'égard des charges d'exploitation, des charges financiéres et
duversementdedividendes surlesactions privilégiées pendant une période
raisonnable. Sila Financiére Power a besoin de financement supplémentaire,
sa capacité a en trouver dans l'avenir dépendra en partie de la conjoncture
observée sur le marché ainsi que du rendement des affaires de la Financiéere
Power et de ses filiales.

Lesremboursements de capital surles débentures (autres que ceux de Lifeco
et d'IGM mentionnés ci-dessous) d'un montant de 250 M$ échéant aprés
cingansreprésententla seuleobligation contractuelleimportante en matiere
de liquidités dela Financiére Power.

La gestiondurisque de liquidité de la Financiére Power n'a pas changé de fagon
importante depuis le 31décembre 2014.

RISQUE DE CREDIT

Les titres a revenu fixe et les dérivés sont assujettis au risque de crédit. La
Société atténue le risque de crédit lié a ses titres a revenu fixe en respectant
une politique en matiére de placement, laquelle établit des directives quant
aux limites d'exposition en définissant les titres admissibles, les notations
minimales et les limites de concentration.

Les titres a revenu fixe, qui sont compris dans les placements et dans la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, se composent principalement
d'obligations, d'acceptations bancaires et de dépdts temporaires tresliquides
aupreésde banquesacharte canadiennes et de banques dans les territoires ou
la Financiére Power exerce ses activités ainsi que d'obligations et de titres a
court terme émis par les gouvernements canadien ou américain ou garantis
par ceux-ci. La Société évalue régulierement les notations de crédit de ses
contreparties. Lexposition maximale au risque de crédit sur ces instruments
financiers correspond a leur valeur comptable.

Les produits dérivés continuent d'étre utilisés conformément aux lignes
directrices en matiére de gestion des risques de la Société, qui surveille
leur efficacité en tant que couvertures économiques méme si les exigences
liées a l'application de la comptabilité de couverture ne sont pas satisfaites.

= des changements apportés a la répartition des activités, aux taux
d'imposition effectifs et a d'autres facteurs liés au marché;

= desinteractions entre ces facteurs et les hypothéses lorsque plusieurs
viennentachanger;

= deslimites générales des modelesinternes.

Pour ces raisons, les sensibilités énoncées devraient étre considérées
uniguement comme des estimations indicatives quant a la sensibilité sous-
jacente de chacun des facteurs en fonction des hypothéses mentionnées
ci-dessus. Etant donné la nature de ces calculs, la Société ne peut en aucun
casgarantirquel'incidence réelle sur le bénéfice net correspondra a celle qui
estindiquée.

La Société révise régulierement les notations de crédit des contreparties
relatives auxinstruments financiers dérivés. Les contrats sur produits dérivés
sont négociés sur le marché hors cote avec des contreparties qui sont des
institutions financieres bien cotées.

L'exposition de la Financiere Power au risque de crédit et la facon dont elle
gére ce risque lié a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie, aux titres
arevenu fixe et aux dérivés n‘'ont pas changé de facon importante depuis le
31décembre 2014.

RISQUE DE MARCHE

Les instruments financiers de la Financiére Power se composent de
la trésorerie et des équivalents de trésorerie, des titres a revenu fixe et
des débentures.

Risque de change

Danslecadredelagestiondesatrésorerie et de seséquivalentsde trésorerie
ainsi que de ses titres a revenu fixe, la Financiére Power peut maintenir un
solde de trésorerie libellé en devises et, par le fait méme, étre exposée aux
fluctuations des cours du change. La Financiere Power peut, a I'occasion,
conclure avec des institutions financieres bien cotées des contrats de
couverture en vue de se prémunir contre ces fluctuations. Au 31 décembre
2015, environ 88 % dela trésorerie et des équivalents de trésorerie et des titres
arevenu fixe dela Financiére Power étaient libellés en dollars canadiens.

La Financiere Power est exposée au risque de change par I'entremise de
Parjointco, enraison du placementde cette derniére dans Pargesa, une société
dont la monnaie fonctionnelle est le franc suisse. Pargesa est elle-méme
exposéeau risque de change relativementa l'euro par l'entremise de sa filiale.
Les profits et les pertes de change liés a Pargesa sont comptabilisés dans les
autres éléments de bénéfice global.

Risque de taux d’intérét
Les instruments financiers de la Financiere Power ne sont pas exposés de
faconimportante au risque de taux d'intérét.

Risque de prix
Les instruments financiers de la Financiere Power ne sont pas exposés de
faconimportante au risque de prix.

Pargesa détient indirectement des placements importants classés comme
étantdisponiblesalavente. Les profits et les perteslatents surces placements
sont comptabilisés dans les autres éléments de bénéfice global jusqu'a ce
qu'ils soient réalisés. Ces placements sont examinés périodiquement afin de
déterminer s'il existe des preuves objectives d'une dépréciation.
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LIFECO

Le comité de gestion des risques du conseil d'administration de Lifeco est
responsable du suivides principaux risques auxquels celle-ci est exposée.

RISQUE DE LIQUIDITE
Les politiques et les procédures suivantes ont été mises en ceuvre pour gérer
cerisque:

= Lifeco gere étroitement les liquidités d'exploitation au moyen de
I'appariement desfluxdetrésoreriede lactif et du passif et parl'établissement
de prévisions quant aux rendements obtenus et nécessaires, afin d'assurer
une correspondance entre les exigences liées aux titulaires de polices et le
rendement des actifs. Environ 69 % (environ70 % en 2014) des passifs relatifs
aux contrats d'assurance et d'investissement sont non encaissables avant
I'échéance ou assujettisa desrajustementsalajuste valeur.

= Ladirection de Lifeco surveille de prés la solvabilité et les positions de

fonds propres de ses principales filiales et les compare aux besoins de
liquidités de la société de portefeuille. Des liquidités supplémentaires
peuvent étre obtenues par I'intermédiaire de marges de crédit établies ou
de transactions surles marchésfinanciers. Lifeco détient des liquidités de
350 M$ parl'intermédiaire de marges de crédit obtenues par Lifeco auprés
de banquesacharte canadiennes. De plus, Lifeco dispose d'une facilité de
créditde150 M$ parl'intermédiaire de la Great-West, d'une facilité de crédit
renouvelable de 500 M$ US auprés d'un syndicat de banques et qui est mise
a la disposition de Putnam, ainsi que d'une marge de crédit de 50 M$ US
mise a la disposition de Great-West Life & Annuity.

Dans le cours normal de ses activités, Lifeco conclut des contrats qui donnent lieu a des engagements a I'égard de paiements minimaux futurs qui ont une
incidence sur sesliquidités a court eta long terme. Le calendrier de remboursement du capital lié a certains des passifs financiers de Lifeco est résumé dans

le tableau suivant.

PAIEMENTS EXIGIBLES PAR PERIODE

31 DECEMBRE 2015 1AN 2 ANS 3ANS 4 ANS 5 ANS PLUS DE 5 ANS TOTAL
Débentures et autres instruments d'emprunt 467 300 200 = 500 3950 5417
Débentures de fiducies de capitall! = = = = = 150 150
Obligations d'achat 85 45 33 30 27 7 227
Cotisations au titre des régimes de retraite 198 = = = = = 198

750 345 233 30 527 4107 5992

[1] Le montantdes paiements exigibles n‘a pas été réduit afin de refléter le fait que Lifeco détient des titres de fiducies de capital d'une valeur nominale de 37 M$

(valeur comptable de 50 MS).

RISQUE DE CREDIT

Les politiqgues et les procédures suivantes ont été mises en ceuvre pour gérer

cerisque:

= Deslignes directrices en matiére de placement sont mises en ceuvre afin
dacquérir uniquement des placements de premiéere qualité et de réduire
la concentration excessive de l'actif dans une seule région, un seul secteur
et une seule société.

= Des lignes directrices en matiére de placement précisent les limites
minimales et maximales a respecter relativement a chaque catégorie
d'actifs. Les notations utilisées proviennent soit d'agences de notation
externes reconnues, soit d'évaluationsinternes.

= Des lignes directrices en matiére de placement précisent également les
exigences a satisfaire en matiére de garantie.

= Les portefeuilles font l'objet d'une surveillance continue et d'examens
réguliers parle comité de gestion desrisques ou le comité des placements
du conseil d'administration de Lifeco.
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Lerisquede créditlié auxinstruments dérivés est évalué trimestriellement
en fonction dela conjoncture a la date de cldture et conformément a des
pratiques jugées au moins aussi prudentes que celles recommandées par
les organismes de réglementation.

Lifeco est exposée au risque de crédit lié aux primes payables par les
titulaires de polices pendant le délai de grace stipulé au contrat
d'assurance oujusqu'au paiement complet ou alarésiliation de cedernier.
Les commissions versées aux agents et aux courtiers sont portées en
déduction des sommes a recevoir, le cas échéant.

La réassurance est obtenue aupres de contreparties ayant de bonnes
notations de crédit et I'application des principes directeurs établis
chaque année par le conseil d'administration de Lifeco permet de gérerla
concentration du risque de crédit. La capacité financiére des réassureurs
faitl'objet d'une surveillance et d'une évaluation continues parla direction
de Lifeco.
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Risque de crédit maximal de Lifeco

Le tableau qui suit résume le risque de crédit maximal de Lifeco lié aux instruments financiers. Le risque de crédit maximal correspond a la valeur comptable

de I'actif, déduction faite de toute provision pour pertes.

31 DECEMBRE 2015 2014
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2813 2498
Obligations

Alajuste valeur par le biais du résultat net 86503 80000

Disponiblesalavente 11535 9990

Préts et créances 16905 13178
Préts hypothécaires 22021 20546
Avances consenties aux titulaires de polices 8694 7711
Fonds détenus par des assureurs cédantst! 15512 12154
Actifsau titre des cessions en réassurance 5131 5151
Intéréts a recevoir et intéréts courus 1430 1286
Débiteurs 1420 1172
Primes en voie de recouvrement 703 598
Actifs du compte de négociation 590 405
Créances liées a des contrats de location-financement 293 285
Autres actifs financiers®? 772 715
Actifs dérivés 461 652
Total du risque de crédit maximal au bilan 174783 156 341

[1] Cepostecomprend un montantde 13830 M$au 31 décembre 2015 (10758 MS$ au 31 décembre 2014) de fonds détenus par des assureurs cédants pour lesquels
Lifeco conserve le risque de crédit lié aux actifs qui couvrent les passifs cédés (se reporter a la note 6).

[2] Ceposte comprend des éléments tels que I'impdt exigible a recevoir et d'autres actifs de Lifeco.

La conclusion d'accords de garantie constitue également une mesure
d'atténuation du risque de crédit. Le montant et le type de garanties exigés
sontfonctiondel'évaluation durisque de crédit de la contrepartie. Deslignes
directrices ont été mises en ceuvre relativement aux types de garanties
acceptables et aux parametres d'évaluation connexes. La direction de Lifeco
examine lavaleur dela garantie, exige au besoin une garantie additionnelle et
procéde a une évaluation de la dépréciation, s'ily alieu. Les garanties recues
par Lifeco au 31 décembre 2015 relativement aux actifs dérivés s'élevaient a
107 M$ (52 MS au 31décembre 2014).

Concentration du risque de crédit de Lifeco

Les concentrations du risque de crédit proviennent de I'exposition a un
seul débiteur, a un groupe de débiteurs liés ou a un groupe de débiteurs
partageant des caractéristiques de risque de crédit similaires, comme un
groupe de débiteurs exercantleursactivités dansla mémerégion ou dans des
secteurs similaires. Les caractéristiques de ces débiteurs fonten sorte que leur
capacitéarespecterleursobligations est touchée de facon semblable par des
changements des conditions économiques ou politiques.
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Le tableau suivant présente la valeur comptable des obligations de Lifeco par émetteur, par secteur et par région:

31 DECEMBRE 2015 CANADA ETATS-UNIS EUROPE TOTAL

Obligations émises ou garanties par:

Gouvernement fédéral du Canada 5745 4 31 5780
Gouvernements provinciaux, d'Etats et administrations municipales 7075 3186 46 10307
Trésor des Etats-Unis et autres organismes américains 429 5835 1306 7570
Autres gouvernements étrangers 206 7 12470 12683
Organismes gouvernementaux 3242 = 2112 5354
Entités supranationales 415 5 680 1100
Titres adossés a des actifs 2607 3581 595 6783
Titres adossés a des créances hypothécaires résidentielles 64 204 230 498
Banques 1852 382 2854 5088
Autres institutions financieres 834 2061 2644 5539
Matiéres premiéres 416 1228 542 2186
Communications 596 373 771 1740
Produits de consommation courante 2217 2947 2958 8122
Produits et services industriels 1210 1708 1170 4088
Ressources naturelles 1453 1444 820 3717
Biensimmobiliers 1502 786 3228 5516
Transport 2406 1298 1100 4 804
Services publics 6200 4910 4341 15451
Divers 1410 1876 538 3824
Obligations a court terme 3241 216 1336 4793
43120 32051 39772 114 943

31 DECEMBRE 2014 CANADA ETATS-UNIS EUROPE TOTAL

Obligations émises ou garanties par:

Gouvernement fédéral du Canada 5356 3 46 5405
Gouvernements provinciaux, d'Etats et administrations municipales 6926 2567 51 9544
Trésor des Etats-Unis et autres organismes américains 352 4786 937 6075
Autres gouvernements étrangers 198 24 11865 12087
Organismes gouvernementaux 2895 - 2021 4916
Entités supranationales 433 8 643 1084
Titres adossés a des actifs 2648 3161 789 6598
Titres adossés a des créances hypothécaires résidentielles 52 236 206 494
Banques 2025 346 2747 5118
Autres institutions financiéres 647 1705 2461 4813
Matiéres premieres 316 1087 349 1752
Communications 571 265 693 1529
Produits de consommation courante 2030 2558 2305 6893
Produits et services industriels 1078 1292 718 3088
Ressources naturelles 1250 984 710 2944
Biensimmobiliers 1407 452 2849 4708
Transport 1967 985 898 3850
Services publics 5460 4206 3912 13578
Divers 1416 1281 456 3153
Obligations a court terme 3616 236 1687 5539
40643 26182 36 343 103168
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Le tableau suivant présente la valeur comptable des préts hypothécaires de Lifeco par région:

31 DECEMBRE 2015

RESIDENCES
UNIFAMILIALES

RESIDENCES
MULTIFAMILIALES

BIENS
COMMERCIAUX

TOTAL

Canada 1962 3674 7055 12691
Etats-Unis = 1770 3162 4932
Europe - 377 4021 4398
1962 5821 14238 22021
_ RESIDENCES RESIDENCES BIENS
31 DECEMBRE 2014 UNIFAMILIALES ~ MULTIFAMILIALES COMMERCIAUX TOTAL
Canada 1916 3660 7017 12593
Etats-Unis - 1324 2888 4212
Europe - 338 3403 3741
1916 5322 13308 20546
Qualité de l’actif
QUALITE DU PORTEFEUILLE D'OBLIGATIONS
31 DECEMBRE 2015 2014
AAA 36434 34332
AA 20 364 18954
A 35623 31133
BBB 20984 17 370
BB ouinférieure 1538 1379
Total des obligations 114943 103168
QUALITE DU PORTEFEUILLE DE DERIVES
31 DECEMBRE 2015 2014
Contrats négociés surle marché hors cote (notations de crédit des contreparties):
AAA - 10
AA 209 66
A 248 576
Dérivés négociésen Bourse 4 -
Total 461 652

Préts en souffrance de Lifeco qui ne sont pas dépréciés

Les préts qui sont en souffrance mais qui ne sont pas considérés comme dépréciés sont des préts dont les paiements n‘'ont pas été recus aux dates prévues,
mais pour lesquels la direction de Lifeco est raisonnablement assurée de recouvrer le montant total du capital et des intéréts. Le tableau suivant présente la

valeur comptable des préts en souffrance qui ne sont pas considérés comme dépréciés:

31 DECEMBRE 2015 2014
Moins de 30 jours 33 7
De30a90jours 5
Plus de 90 jours 3 3
Total 38 15

Provision pour pertes sur créances futures

Lesdonnées quisuivent représententla provision pour pertes surcréances futures comprise dans les passifs relatifsaux contrats d'assurance et d'investissement.

Ces montants s'ajoutentala provision pour pertes suractifs comprise dans l'actif :

31 DECEMBRE 2015 2014
Actions participantes 1395 1186
Actions non participantes 2163 1947
3558 3133
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RISQUE DE MARCHE

Risque de change

Si l'actif couvrant les passifs relatifs aux contrats d'assurance et
d'investissement n'est pas libellé dans la mé&me devise, les fluctuations
des taux de change peuvent exposer Lifeco au risque de pertes de change
non contrebalancées par des diminutions du passif. Lifeco détient des
investissements nets dans des établissements a I'étranger. De plus, les
dettes de Lifeco sont principalement libellées en dollars canadiens. Envertu
des|IFRS, les profits et les pertes de changeliés auxinvestissements netsdans
des établissementsal'étranger, déductionfaite desactivités de couverture et
de I'incidence fiscale connexes, sont comptabilisés dans les autres éléments
debénéficeglobal. Leraffermissement oul'affaiblissement du taux de change
au comptant du dollar canadien par rapporta celui du dollaraméricain, de la
livre sterlingetdel'euroauneincidence surle total desfonds propres de Lifeco.
Parconséquent, lavaleur comptable paraction et les ratios des fonds propres
de Lifeco surveillés par les agences de notation en subissent également
I'incidence. Les politiques et les procédures suivantes ont été mises en ceuvre
afin d'atténuer lerisque de change auquel Lifeco est exposée:

= Lifeco utilise certaines mesures financieres, par exemple des calculs
selon un taux de change constant, pour mieux observer l'incidence des
fluctuations liées a la conversion des devises.

= Lesplacementssontnormalement effectués danslaméme devise que les
passifs couverts par ces placements. Les lignes directrices en matiére de
placement par secteur prévoient une tolérance maximale en ce qui a trait
aurisque non couvert lié ala non-concordance des devises.

= Toutactifendevisesquiestacquisafinde couvrirun passifestgénéralement
reconverti dans la monnaie du passif en question au moyen d'un contrat
de change.

= Un affaiblissement de 10 % du dollar canadien par rapport aux devises se
traduirait normalement par une augmentation des passifs relatifs aux
contratsdassurance etd'investissement sans participation d’'un montant
semblable a la variation de l'actif qui les couvre, ce qui donnerait lieu a
unevariation négligeable du bénéfice net. Un raffermissement de10 % du
dollarcanadien parrapportauxdevises se traduirait normalement parune
diminution des passifs relatifsaux contrats d'assurance et d'investissement
sans participation d'un montant semblable a la variation de l'actif qui les
couvre, ce qui donnerait lieu a une variation négligeable du bénéfice net.

Risque de taux d’intérét
Les politiques et les procédures suivantes ont été mises en ceuvre afin
d'atténuerl'exposition de Lifeco au risque de taux d'intérét:

= Lifecoutilise un processus officiel pourl'appariement de l'actif et du passif,
lequel comprend leregroupement de I'actif et du passif dufonds général par
secteur. Lactif de chaque secteurest géré enfonction du passif du secteur.

= Lerisque de taux d'intérét est géré par l'investissement dans des actifs
compatibles avec les produits vendus.

= Lorsque ces produits sont liés a des paiements de prestations ou de
sommes qui sont tributaires de I'inflation (rentes, régimes de retraite et
demandes d'indemnisation relatives a I'assurance-invalidité indexés en
fonction de l'inflation), Lifeco investit habituellement dans des instruments
a rendement réel dans le but de couvrir le montant réel de ses flux de
trésorerie liés au passif. Lifeco bénéficie d’'une certaine protection contre
les fluctuations de I'indice d'inflation puisque toute variation connexe de
la juste valeur de l'actif sera largement contrebalancée par une variation
semblable de lajuste valeur du passif.
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= Pourlesproduitsaccordant des prestations fixes et fortement prévisibles,
les placements sont effectués dans des instruments a revenu fixe ou des
biens immobiliers dont les flux de trésorerie suivent de pres ceux qui se
rapportent aux passifs. Lorsque aucun actif ne peut étre apparié aux
flux de trésorerie d'une période, par exemple des flux de trésorerie d'une
durée indéterminée, une partie des placements sont effectués dans des
titres de participation et les autres sont appariés en fonction de la durée.
En I'absence de placements permanents convenables, on a recours, au
besoin, adesinstrumentsde couverture pour réduire lesrisques de pertes
attribuables a la fluctuation des taux d'intérét. Dans la mesure ot il y a
appariement de cesfluxde trésorerie, on obtient une protection contre la
fluctuation des taux d'intérét et toute variation de la juste valeur de l'actif
sera compensée par une variation semblable de la juste valeur du passif.

= Pourlesproduitsdontladatedeversementdes prestations estincertaine,
les placements sont effectués dans des instruments a revenu fixe dont
les flux de trésorerie sont d'une durée qui prend fin avant le versement
prévu des prestations, ou dans des titres de participation, tel qu'il est
indiqué ci-dessous.
= lesrisques liés a la non-concordance des durées des placements du
portefeuille et des flux de trésorerie, a la possibilité de rachat anticipé
de I'actif et au rythme d'acquisition de I'actif sont quantifiés et
révisés périodiguement.
Les flux de trésorerie projetés des actifs et des passifs actuels sont utilisés dans
laMCAB pour I'établissement des passifs relatifs aux contrats dassurance. Des
hypothésesactuarielles ont été établies relativement aux taux de rendement
de l'actif qui les couvre, aux titres a revenu fixe, aux fonds propres et a
I'inflation. Ces hypotheéses reposent sur les meilleures estimations des taux
deréinvestissement futurs et de l'inflation (en supposant qu'ily ait corrélation)
etincluentdes marges servanta couvrirles écarts défavorables, déterminées
conformémentaux normesde la profession. Ces marges sont nécessaires pour
pareral'éventualité d'une mauvaise évaluation ou de la détérioration future
deshypothesesles plus probables, et donnentuneassurance raisonnable que
les passifs relatifs aux contrats d'assurance couvrent diverses possibilités. Les
marges sont révisées régulierement afin de vérifier leur pertinence.

Les flux de trésorerie projetés des instruments a revenu fixe utilisés dans
les calculs actuariels sont réduits afin de prendre en compte des pertes
éventuelles pour rendement insuffisant de I'actif. La réduction du taux de
rendement net réel s'est établie en moyenne a 0,18 % (0,18 % en 2014). Les pertes
sur créances futures sur les actifs sont évaluées en fonction de la qualité de
crédit du portefeuille d'actifs sous-jacents.

Le risque de réinvestissement est évalué au moyen d'un certain nombre
de scénarios de taux d'intérét, qui prévoient tour a tour 'augmentation, la
diminution et la variation des taux. La provision totale relative aux taux
d'intérét suffit a couvrir un ensemble plus étendu ou plus strict de risques
quel'ensemble de risques minimal défini dans les scénarios actuels prescrits
par I'Institut canadien des actuaires.

La fourchette des taux d'intérét couverts par ces provisions est établie en
tenant compte des résultats historiques along terme et elle fait I'objet d'une
surveillance trimestrielle et d'un examen annuel exhaustif. Une modification
paralléle immédiate de 1% de la courbe de rendement n‘aurait pas une
incidenceimportante surlafourchette des taux d'intérét qui, de l'avis de Lifeco,
devraient étre couverts par les provisions. Toutefois, si elle se prolongeait,
cette modification paralléle pourrait avoir une incidence sur les scénarios
envisagés par Lifeco.
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Letotal dela provisionrelative aux taux d'intérét tient également compte des
scénarios actuels prescrits parI'Institut canadien des actuaires.

= Uneaugmentation paralléleimmédiate de1% de la courbe de rendement
envertu des scénarios prescrits n‘aurait aucune incidence surla provision
totalerelative aux taux d'intérét.

= Unediminution parallele immédiate de 1% de la courbe de rendement en
vertu des scénarios prescrits n‘aurait aucune incidence sur la provision
totalerelative aux taux d'intérét.

Uneautrefacon de mesurerlerisque de taux d'intérét associé a ces hypotheses
consiste a déterminer l'incidence d'une modification de 1% de la fourchette
destauxd'intérét qui, selon Lifeco, devraient étre couverts par ces provisions,
surles passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement ayant une
incidence surle bénéfice attribuable aux actionnaires de Lifeco.

= l'incidence d'une augmentation immédiate de 1% de la partie inférieure
ou supérieure de la fourchette des taux d'intérét prise en compte dans les
provisions correspondrait & une diminution d'environ 163 M$ des passifs
relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement, laquelle donnerait
lieua uneaugmentation d'environ109 M$ du bénéfice net.

= Lincidence d'une diminution immédiate de 1% de la partie inférieure ou
supérieure de la fourchette des taux d'intérét prise en compte dans les
provisions correspondrait a une augmentation d'environ 614 M$ des passifs
relatifsaux contrats d'assurance et d'investissement, laquelle entrainerait
une diminution d’environ 430 MS$ du bénéfice net.

Risque de prix

Afind'atténuerlerisque de prix, les politiques de placement de Lifeco prévoient
lerecoursadesinvestissements prudents dans les marchés boursiers, selon
des limites clairement définies.

Les risques associés aux garanties liées aux fonds distincts ont été atténués
au moyen d'un programme de couverture des garanties de retrait minimum
avie, lequel prévoit I'utilisation de contrats a terme standardisés suractions,

FINANCIERE IGM

Le conseil d'administration d'IGM supervise la gestion de ses risques
et sacquitte de son mandat parl'intermédiaire de divers comités.

RISQUE DE LIQUIDITE

Les pratiques de gestion des liquidités d'lGM comprennent:

= |a gestion des actifs liquides et des marges de crédit de sorte qu'ils
satisferont les besoins de liquidités a court terme.

= e maintien de controles efficaces a I'égard des processus de gestion
desliquidités.

= |aprésentation de prévisions a I'égard des liquidités et I'exécution de
simulations de crise, sur une base réguliére.

= |'évaluation, sur une base réguliere, de la conjoncture des marchés
financiers et delacapacité d'IGM a obtenir du financement provenant des
banques et des marchés financiers.

= Les efforts continus en vue de la diversification et de 'laugmentation des
sources de financement hypothécaire along terme.

= La supervision des liquidités par la direction et les comités du conseil
d'administration d'lGM.

decontratsatermedegréagrésurdevisesetd'instruments dérivés sur taux.
Encequiatraitauxpolices comportant des garanties liéesaux fonds distincts,
Lifeco calcule généralement les passifs relatifs aux contrats d'assurance selon
un niveau d'espérance conditionnelle unilatérale de 75 (ECU 75). En d'autres
mots, Lifeco calcule les passifs relatifs aux contrats d'assurance afin qu'ils
soient suffisants pour couvrir une perte moyenne dans la tranche de 25 %
inférieure de la répartition des risques.

Certains passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement sont
soutenus par des immeubles de placement, des actions ordinaires et des
titres de participation non cotés en Bourse, notamment des produits de
fonds distincts et des produits assortis de flux de trésorerie d'une durée
indéterminée. Ces passifs fluctuent généralement en fonction de la juste
valeur des actions. Leur montant pourrait donc varier en conséquence.
Une remontée de 10 % des valeurs des actions donnerait lieu a une
diminution supplémentaire des passifs relatifs aux contrats d'assurance
et d'investissement sans participation d'environ 53 MS$, donnant lieu a son
tour a une augmentation du bénéfice net d'environ 45 MS$. Un recul de 10 %
des valeurs des actions donnerait lieu a une augmentation supplémentaire
des passifs relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement sans
participation d'environ 139 M$, entrainant a son tour une diminution du
bénéfice net d'environ108 MS.

Les hypothésesles plus probables liées au rendement des actions se fondent
principalementsurles moyennes historiques a long terme. Des changements
sur le marché actuel pourraient donner lieu a des modifications de ces
hypotheses et auraient une incidence sur les flux de trésorerie de l'actif et
du passif. Lincidence d'une augmentation de 1% des hypothéses les plus
probables se traduirait par une diminution d'environ 534 MS$ des passifs
relatifs aux contrats d'assurance sans participation, ce qui donnerait lieu
a une augmentation du bénéfice net d'environ 433 MS. Lincidence d'une
diminution de 1% des hypotheses les plus probables se traduirait par une
augmentation d'environ 573 M$ des passifs relatifs aux contrats d'assurance
sans participation, ce qui entrainerait une diminution du bénéfice net
d'environ 457 MS.

Lefinancement des commissions versées a lavente de fonds d'investissement
constitue une exigence clé en matiere de liquidités pour IGM. Les commissions
versées a la vente de fonds d'investissement continuent d'étre financées au
moyen des flux de trésorerie d'exploitation.

IGM conserve également des liquidités suffisantes pour financer et détenir
temporairement des préts hypothécaires en attendant qu'ils soient vendus
outitrisésaupres de sources de financementalong terme. Par I'intermédiaire
de sesactivités bancaires hypothécaires, les préts hypothécaires résidentiels
sontvendusadestiers,y compris acertains fonds communs de placement, a
desinvestisseursinstitutionnels grace a des placements privés, a des fiducies
detitrisation commanditées par des banques canadiennes, ainsiqu'au moyen
del’émission et de lavente de titres hypothécaires en vertu dela Loi nationale
sur I'habitation (TH LNH), y compris les ventes a la Fiducie du Canada pour
I'habitation conformément au Programme des Obligations hypothécaires
du Canada (Programme des OHC).

Certaines filiales d'IGM sont des émetteurs autorisés de TH LNH et des
vendeurs autorisés dans le cadre du Programme des OHC. La capacité de
réaliser des ventes conformément au Programme des OHC repose sur la
participation aux nouvelles émissions d'OHC et le réinvestissement du
principal remboursé détenu dans les comptes de réinvestissement du
principal. IGM maintient un niveau de transactions engagé aupres de
certaines fiducies de titrisation commanditées par des banques canadiennes.
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Les échéances contractuelles de certains passifs d'|GM se présentaient comme suit:

31 DECEMBRE 2015 PAYABLES AVUE MOINS DE1 AN DE1ANASANS APRES 5 ANS TOTAL
Instruments financiers dérivés = 19 39 = 58
Dépots et certificats 292 7 8 3 310
Obligations a I'égard d'entités de titrisation = 1235 5799 58 7092
Dettealongterme = = 525 800 1325
Cotisations au titre des régimes de retraite! = 19 = = 19
Total des obligations contractuelles 292 1280 6371 861 8 804

[1] Laprochaine évaluation actuarielle requise sera effectuée a la date d'évaluation du 31 décembre 2016. Les obligations liées a la capitalisation des régimes de
retraite au-dela de 2016 pourraient connaftre d'importantes variations et dépendront des évaluations actuarielles futures. Les décisions relatives aux cotisations
aux régimes de retraite sont susceptibles de changer, puisque celles-ci sont touchées par plusieurs éléments, notamment le rendement du marché, les exigences
réglementaires, lesvariations des hypotheses et la capacité de la direction a modifier la politique de capitalisation.

En plus du solde actuel de la trésorerie et des équivalents de trésorerie, IGM
posséde des marges de crédit qui constituent des sources de liquidités. Les
marges de crédit d'IlGM aupres de diverses banques a charte canadiennes de
I'annexe | se chiffraient a 525 M$ au 31décembre 2015, soit le méme montant
qu'au 31 décembre 2014. Les marges de crédit au 31 décembre 2015 étaient
constituées de marges de crédit engagées totalisant 350 M$ (350 M$ en 2014)
et de marges de crédit non engagées totalisant 175 M$ (175 M$ en 2014). IGM
a prélevé des montants sur ses marges de crédit non engagées par le passé.
Cependant, toute avance bancaire surles marges de crédit non engagées sera
consentiea ladiscrétion exclusive des banques. Aux 31décembre 2015 et 2014,
IGM n‘avait prélevé aucun montant sur ses marges de crédit engagées ni sur
sesmarges de crédit non engagées.

Lasituation d'IGM en matiere de liquidités et lafacon dont elle gére le risque
de liquidité et de financement n'ont pas changé de facon importante depuis
le 31décembre 2014.

RISQUE DE CREDIT

Latrésorerieetleséquivalentsdetrésorerie, lestitres détenus, les portefeuilles
de préts hypothécairesetal'investissement, ainsi que les dérivés d'lGM sont
assujettis au risque de crédit. IGM examine régulierement ses pratiques en
matiére de gestion desrisques de crédit pour en évaluer l'efficacité.

Au 31 décembre 2015, la trésorerie et les équivalents de trésorerie d'IGM
totalisant 983 MS$ (1216 MS en 2014) étaient composés de soldes de trésorerie
de 105 MS (107 MS en 2014) déposés auprés de banques a charte canadiennes
et d'équivalents de trésorerie de 878 MS (1109 M$ en 2014). Les équivalents
detrésorerie sont constitués de bons du Trésor du gouvernement du Canada
totalisant132 MS$ (191 M$ en 2014), de papier commercial de 447 M$ (666 MS$ en
2014) garanti par les gouvernements provinciaux et fédéral et d'acceptations
bancaires de 299 M$ (252 M$ en 2014) émises par des banques a charte
canadiennes. IGM geére lerisque de créditliéala trésorerie et aux équivalents
de trésorerie en respectant sa politique en matiere de placement, laquelle
décritles parameétres et les limites de concentration du risque de crédit. IGM
évaluerégulierement les notations de crédit de ses contreparties. Lexposition
maximale au risque de crédit sur ces instruments financiers correspond a leur
valeur comptable.

Au 31 décembre 2015, des préts hypothécaires résidentiels s'élevant a 7.4 G$
(7,0 GS en 2014), comptabilisés dans le bilan d'lGM, comprenaient des préts
d'un montantde?7,0GS$ (6,6 GS en 2014) vendus dans le cadre de programmes
de titrisation, des préts d'un montant de 384 M$ (366 M$ en 2014) détenus
temporairement en attendant qu'ils soient vendus ou titrisés et des préts
d'unmontantde28 M$ (30 MS en 2014) liés aux activités d'intermédiaire d'|GM.
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IGM gérelerisque de créditlié aux préts hypothécaires résidentiels au moyen
des éléments suivants:

= Lerespectdesapolitiquede prét et de ses normes de souscription.
= |erecoursasescapacitésde gestion des préts.

= Lutilisation d'une assurance en cas de défaut sur les préts hypothécaires
contractée par le client et d'une assurance en cas de défaut sur le
portefeuille de préts hypothécaires détenue par IGM.

= Sa pratique de monter ses préts hypothécaires uniquement au moyen
de son propre réseau de spécialistes en planification hypothécaire et de
conseillers du Groupe Investors, dans le cadre du plan financier exhaustif
d'unclient.

Dans certains cas, le risque de crédit se limite également aux modalités et
alanature des transactions de titrisation, commeil est décrit ci-dessous:

= Conformément au programme des TH LNH totalisant 4,6 G$ (4,6 GS en
2014), IGM a I'obligation d'effectuer un paiement ponctuel de principal
et de coupons, que les montants aient été recus ou non de I'emprunteur
hypothécaire. Toutefois, le programme des TH LNH exige que la totalité
des préts soientassurés par unassureur approuve.

= Lerisquedecréditliéaux prétshypothécairestitrisésalasuite du transfert
auxfiducies de titrisation commanditées par des banques totalisant 2,4 G$
(2,0 GS$ en 2014) se limite a des montants détenus dans des comptes de
réserve en trésorerie et aux produits d'intéréts nets futurs, dont la juste
valeur s'élevait respectivement a 48 M$ (35 MS en 2014) et a 39 M$ (30 M$
en 2014) au 31 décembre 2015. Les comptes de réserve en espéces sont
reflétés dans les bilans, tandis que les droits aux produits d'intéréts nets
futurs ne sont pas reflétés dans les bilans et seront constatés surla durée
devie des préts hypothécaires. Cerisque est aussiatténué au moyen d'une
assurance, car 36,6 % des préts hypothécaires détenus dans des fiducies de
PCAA étaient assurés au 31décembre 2015 (51,0 % en 2014).

Au 31 décembre 2015, une proportion de 76,8 % (83,7 % en 2014) des préts
hypothécaires résidentiels comptabilisés dans le bilan étaient assurés. Au
31 décembre 2015, les préts hypothécaires dépréciés liés a ces portefeuilles
se chiffraient a 3 M$, comparativement a 2 M$ au 31 décembre 2014. Au
31décembre 2015, les préts non assurés et non productifs de plus de 90 jours
de ces portefeuilles s'établissaient a 1 M$, comparativement a nil au
31décembre 2014.

IGM conserve certains élémentsdu risque de crédit lié aux préts hypothécaires
vendus au Fonds hypothécaire et de revenu a court terme Investors et au
Fonds d'obligations de sociétés canadiennes Investors dans le cadre d'une
ententevisantlerachat de préts hypothécaires dans certaines circonstances
favorables aux fonds. Ces préts ne sont pas comptabilisés dans le bilan
d'IGM, puisque IGM a transféré la quasi-totalité des risques et des avantages
inhérentsala propriété relativement a ces préts.
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IGM évalue régulierement la qualité du crédit des préts hypothécaires et la
suffisance de la provision collective pour pertes de crédit.

La provision collective pour créances douteuses d'IGM se chiffrait a1 M$
au 31 décembre 2015 (1 M$ au 31 décembre 2014), et la direction considére
qu'elle est adéquate pour absorber toutes les pertes sur créances liées
aux portefeuilles de préts hypothécaires, compte tenu des considérations
suivantes: i) I'historique du rendement du crédit et les tendances récentes;
ii) les parametres de crédit actuels du portefeuille et lesautres caractéristiques
pertinentes; iii) la simulation réguliere de crise a I'égard des pertes découlant
de conditions défavorables sur les marchésimmobiliers.

L'exposition d'IGM au risque de crédit et lafacon dont elle gére cerisque lié a
la trésorerie et aux équivalents de trésorerie, aux titres a revenu fixe et aux
portefeuilles de préts hypothécaires n'ont pas changé de facon importante
depuis le 31décembre 2014.

IGM est exposée au risque de crédit par le biais des contrats d'instruments
dérivés qu'elle utilise pour couvrir le risque de taux d'intérét, faciliter les
transactions de titrisation et couvrir le risque de marché relatif a certains
accords de rémunération fondée surdes actions. Ces dérivés sont présentés
de facon plus détaillée dans la section Risque de marché ci-dessous.

Dans la mesure ot la juste valeur des dérivés est en position de profit, IGM
est exposée au risque de crédit, c'est-a-dire au risque que ses contreparties
manquenta leurs obligations aux termes de ces accords.

Lesactivitésliéesaux dérivés d'IGM sont gérées conformément a sa politique
de placement, laquelle comprend des limites imposées aux contreparties
et d'autres parametres visant a gérer le risque de contrepartie. Le total de
I'exposition au risque de crédit lié aux produits dérivés qui sont en position
de profit, d'un montant de 58 MS$ (43 M$ en 2014), ne donne pas effet a des
conventions de compensation nia desarrangements de garantie. Lexposition
au risque de crédit, compte tenu des conventions de compensation et des
arrangements de garantie, y compris les droits aux produits d'intéréts
nets futurs, se chiffrait a1 M$ au 31 décembre 2015 (3 MS$ en 2014). Toutes
les contreparties des contrats sont des banques a charte canadiennes de
I'annexe | et, par conséquent, ladirection estime que lerisque de crédit global
lié aux dérivés d'IGM n'était pas important au 31décembre 2015. La fagon de
gérer le risque de crédit lié aux dérivés n'a pas changé de facon significative
depuis le 31décembre 2014.

RISQUE DE MARCHE

Risque de change

Lamajorité desinstruments financiers d'IGM sont libellés en dollars canadiens
et ne sont pas exposés de facon importante aux fluctuations des taux
de change.

Risque de taux d’intérét

IGM est exposée au risque de taux d'intérét sur son portefeuille de préts et
sur certains des instruments financiers dérivés utilisés dans le cadre de ses
activités bancaires hypothécaires et de ses activités d'intermédiaire.

IGM gérelerisque de tauxd'intérétliéa sesactivités bancaires hypothécaires
en concluant des swaps de taux d'intérét avec des banques a charte
canadiennesdel'annexe |, comme suit:

= Dans le cadre de ses opérations de titrisation en vertu du Programme
des OHC, IGM a, dans certains cas, financé des préts hypothécaires a
taux variable au moyen d'Obligations hypothécaires du Canada a taux

fixe. Comme il a déja été mentionné, dans le cadre du Programme des
OHC, IGM est partie a un swap en vertu duquel elle a le droit de recevoir
des rendements du principal sur les préts hypothécaires réinvestis et
doit payer les coupons sur les Obligations hypothécaires du Canada. Au
31décembre 2015, ce swap avait une juste valeur négative de 47 M$ (juste
valeur négative de 26 M$ en 2014) et une valeur notionnelle en cours de
740 M$ (437 MS$ en 2014). IGM conclut des swaps de taux d'intérét avec des
banques a charte canadiennes de I'annexe | afin de couvrir le risque que
les taux d'intérét percus sur les préts hypothécaires a taux variable et les
rendementsrésultant du réinvestissementdiminuent. Au 31décembre 2015,
lajuste valeur de ces swaps totalisait 54 M$ (35 MS$ en 2014) sur un montant
notionnelen coursde1,8 G$(2,0GS$en2014). Lajustevaleurnettede7MS$au
31décembre 2015 (9 MS en 2014) de ces swaps est comptabilisée dans le bilan
et leur montant notionnel en cours s'élevait a 2,6 G$ au 31 décembre 2015
(2,4GSen2014).

= |GM est également exposée a l'incidence que les variations des taux
d'intérét pourraient avoir sur la valeur des préts hypothécaires a I'égard
desquels elle s'est engagée ou qu'elle détient en attendant qu'ils soient
vendus ou titrisés auprés de sources de financement a long terme. IGM
conclutdes swapsde tauxd'intérét pour couvrirlerisque de taux d'intérét
liéaux colts definancement pour les préts hypothécaires détenus par IGM
en attendant qu'ils soient vendus ou titrisés. La juste valeur de ces swaps
était de nil (nil en 2014) sur un montant notionnel en cours de 88 M$ au
31décembre 2015 (101 MS en 2014).

Au 31 décembre 2015, I'incidence d'une fluctuation de 100 points de base
des taux d'intérét sur le bénéfice net annuel aurait été une diminution
d'approximativement 1 MS$ (diminution de 2 M$ en 2014). Lexposition d'IGM
aurisquedetauxd'intérétetlafacon dontelle gérecerisque n'ont paschangé
de faconimportante depuis le 31décembre 2014.

Risque de prix

IGM est exposée au risque de prix sur ses placements dans des fonds
d'investissement exclusifs, qui sont classés comme des titres disponibles
alavente, et sur ses titres de participation et ses fonds d'investissement
exclusifs classés alajuste valeur par le biais du résultat net. Les profits et les
perteslatentssurlestitres disponiblesalavente sont comptabilisés dans les
autres éléments de bénéfice global jusqu'a ce qu'ils soient réalisés ou jusqu'a
cequeladirectiond’IGM détermine qu'il existe uneindication objective d'une
dépréciation, moment auquel ils sont inscrits dans les états des résultats.

IGM est le promoteur d'ententes de rémunération différée en vertu desquelles
lesversementsaux participants sont liésaurendement desactions ordinaires
delaSociétéfinanciere IGM Inc. et elle couvre lerisque connexe au moyen de
contratsatermede gré a gré et de swaps de rendement total.

RISQUES LIES A L’ACTIF GERE

Les risques liés au rendement des marchés des actions, aux fluctuations
des taux d'intérét et aux variations des monnaies étrangeres par rapport au
dollar canadien peuvent avoir une incidence importante sur le volume et la
composition de l'actif géré. Ces variations de I'actif géré ont une incidence
directe surles résultats d'IGM.

101

CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015



NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 22

Charges d’exploitation et frais administratifs

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Salaires et autres avantages du personnel 3352 2934
Frais généraux et administratifs 1863 1525
Amortissements et pertes de valeur 263 233
Taxes surles primes 339 339
Coltsderestructuration et dacquisition 66 50
Distributions aux clients et autres codts!! = 81

5883 5162

[1] Autroisiéme trimestre de 2012, IGM a lancé des solutions de placement pour les ménages clients dont les placements dans les fonds d'lGM dépassent 0,5 M$.
Au 31 décembre 2014, une charge a payer de 81 M$ a été comptabilisée relativement a ces solutions de placement a frais moindres. Ce montant refléte
principalement les distributions aux clients quine se sont pas prévalus de ces solutions de placement a frais moindres lorsqu'ils y étaient admissibles.

NOTE 23
Charges financiéeres

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Intéréts surles débentures et autresinstruments d'emprunt 370 374
Intéréts surles débentures de fiducies de capital 11 11
Autres 32 28

413 413

NOTE 24

Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi

CARACTERISTIQUES, CAPITALISATION ET RISQUE

La Société et ses filiales offrent des régimes de retraite a prestations
définies capitalisés a certains employés et conseillers ainsi que des régimes
complémentaires de retraite non capitalisés a l'intention de certains
employés. Lesfiliales de la Société offrent également des régimes de retraite
a cotisations définies aux employés et aux conseillers admissibles.

Les régimes de retraite a prestations définies prévoient des rentes établies
d'aprés les années de service et le salaire moyen de fin de carriére. Pour la
plupart des régimes, les participants actifs assument une part du colt au
moyen de cotisations a I'égard des services rendus au cours de la période.
Certaines prestations de retraite sont indexées de facon ponctuelle ou sur
une base garantie. L'obligation au titre des prestations définies est établie
entenantcompte des prestations deretraite selonles modalités desrégimes
et en supposant que les régimes sont toujours en vigueur. Lactif couvrant
les régimes de retraite capitalisés est détenu dans des caisses de retraite
en fiducie distinctes. Les obligations au titre des régimes non entiérement
capitalisés sont soutenues par l'actif de la Société et de ses filiales.

Les régimes a prestations définies importants des filiales de Lifeco et d'IGM
n‘acceptent pas de nouveaux participants. Les nouveaux employés ne sont
admissibles qu'aux prestations en vertu des régimes a cotisations définies.
Ainsi, l'exposition au titre des régimes a prestations définies continuera de
s'atténuerau cours des exercicesavenir.
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Les régimes de retraite a cotisations définies prévoient des prestations
de retraite établies d'aprés le cumul des cotisations des employés et de
I'employeur. Les cotisations correspondenta un pourcentage du salaireannuel
desemployés et peuvent étre assujettiesa certaines conditions d'acquisition.

La Société et ses filiales offrent également aux employés et aux conseillers
admissibles, de méme qu'aux personnes a leur charge, des prestations
d'assurance-maladie, d'assurance dentaire et d'assurance-vie postérieures
a I'emploi. Ces avantages postérieurs a I'emploi ne sont pas préalablement
capitalisés. Les obligations pour ces prestations sont soutenues par l'actif
dela Société et de sesfiliales.

La Société et ses filiales ont des comités de retraite et de prestations, ou
des accords fiduciaires, en ce qui a trait a la supervision de leurs régimes
de prestations. Les régimes sont suivis de facon continue afin d'évaluer les
politiques en matiére de prestations, de capitalisation et de placement ainsi
que la situation financiére et les obligations de capitalisation de la Société
et de ses filiales. Des changements importants aux régimes de prestations
requiérent une approbation.



NOTE 24

Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi cuie

La politique de capitalisation de laSociété et de ses filiales en ce quia trait aux
régimes de retraite capitalisés prévoit des cotisationsannuelles d'un montant
égal ou supérieur aux exigences posées par les reglements applicables et les
dispositions qui régissent la capitalisation des régimes. Pour les régimes
capitalisés comportant un actif net au titre des prestations définies, la
Société et ses filiales déterminent s'il existe un avantage économique sous
forme de possibles réductions des contributions futures et sous forme de
remboursement des excédents du régime, lorsque les réeglements applicables
etles dispositions desrégimes le permettent.

En raison de leur conception, les régimes a prestations définies exposent la
Société et sesfilialesaux risquesauxquels ces régimesfont normalement face,
telsquelerendementdes placements, lesvariations des tauxd'actualisation
utilisés pour évaluer les obligations, la longévité des participants aux
régimes et I'inflation future. La gestion du risque lié aux régimes et aux
prestations de retraite s'effectue au moyen d'un suivi régulier des régimes,
delaréglementationapplicable et d'autres facteurs qui pourraientavoir une
incidence surleschargesetlesfluxde trésorerie dela Société et de sesfiliales.

ACTIF DES REGIMES, OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS ET SITUATION DE CAPITALISATION

2015 2014
AUTRES AUTRES
4 REGIMES  POSTERIELRS REGIMES  POSTERIEURS
31 DECEMBRE DE RETRAITE ALEMPLOI DE RETRAITE ALEMPLOI
VARIATION DE LA JUSTE VALEUR DE LACTIF DES REGIMES
Justevaleur de I'actif des régimes au début de I'exercice 5960 = 5349 -
Produits d'intéréts 214 = 251 -
Cotisations de l'employé 25 = 25 -
Cotisations de l'employeur 130 21 164 20
Rendement de l'actif supérieur aux produits d'intéréts 86 = 438 -
Prestations versées (231) (21) (238) (20)
Frais administratifs 7) - 6) -
Fluctuations des taux de change et autres 275 - (23) -
Justevaleur del'actif des régimes ala fin de I'exercice 6452 = 5960 -
VARIATION DE LOBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES
Obligation au titre des prestations définies au début de I'exercice 6 866 457 5653 438
Coltdes services rendus au cours de la période 167 3 133 3
Cotisations de l'employé 25 = 25 -
Coltfinancier 246 18 261 20
Ecartsactuariels liés aux éléments suivants:
Modifications des hypothéses économiques (150) (5) 938 40
Modifications des hypothéses démographiques (5) 9) 114 (14)
Découlant des résultats techniques liés aux participants 1 4 (3) (13)
Prestations versées (231) (21) (238) (20)
Coltdes services passés et modifications des régimes 15 2 21 -
Fluctuations des taux de change et autres 338 5 (38) 3
Obligation au titre des prestations définies a la fin de I'exercice 7272 454 6 866 457
SITUATION DE CAPITALISATION
Déficit (820) (454) (906) (457)
Montant non comptabilisé en raison du plafond de I'actif (voir ci-dessous) (83) = (23) -
Passif au titre des prestations constituées (903) (454) (929) (457)
L'obligation totale au titre des prestations définies des régimes de retraite s'établit comme suit:
EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Régimes capitalisés en totalité ou en partie 6803 6406
Régimes non capitalisés 469 460
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NOTE 24
Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi cuie

Le montant net de l'actif (du passif) au titre des prestations constituées est présenté dans les états financiers comme suit:

2015 2014

AUTRES AUTRES

AVANTAGES AVANTAGES

_ REGIMES POSTERIEURS REGIMES POSTERIEURS
31 DECEMBRE DE RETRAITE ALEMPLOI TOTAL DE RETRAITE ALEMPLOI TOTAL
Actif au titre des prestations de retraite [note 9] 250 = 250 275 - 275

Passif au titre des prestations de retraite et des autres avantages

postérieurs al'emploi [note15] (1153) (454) (1607) (1204) (457) (1661)
Actif (passif) au titre des prestations constituées (903) (454) (1357) (929) (457) (1386)

Auxtermesde l'International Financial Reporting Interpretations Committee  avantage économique sousforme deréductions de contributions futures ou
(IFRIC) 14, Le plafonnement de I'actif au titre des régimes d prestations définies, les  de remboursements. Sice n'est pas le cas, le bilan doit présenter un « plafond
exigences de financement minimal et leur interaction, la Société et ses filiales  de I'actif ». Le tableau suivant présente une ventilation des variations du
doivent déterminer si l'actif au titre du régime de retraite leur donneun  plafond de l'actif:

31 DECEMBRE 2015 2014
Plafond de l'actif au début de I'exercice 23 44
Intéréts sur le plafond de l'actif au début de la période 4 2
Variation du plafond de I'actif 56 (23)
Plafond de l'actif a la fin de 'exercice 83 23

CHARGE AU TITRE DES REGIMES DE RETRAITE ET DES AUTRES AVANTAGES POSTERIEURS A L’EMPLOI

2015 2014

AUTRES AUTRES

_ REGIMES PS\S/'/F\:‘RT\QSE REGIMES Pg:ﬁé{\@g;g

31 DECEMBRE DE RETRAITE ALEMPLOI DE RETRAITE ALEMPLOI
Codt des servicesrendus au cours de la période au titre des prestations définies 167 3 133 3
Codtfinancier, montant net 36 18 12 20
Codt des services passés et modifications des régimes 15 2 3 -
Frais administratifs 7 - 6 -
Codtdes servicesrendus au cours de la période au titre des cotisations définies 54 = 42 -
Charge comptabilisée en résultat net 279 23 196 23
Ecarts actuariels comptabilisés (154) (10) 1049 13
Rendement de l'actif supérieur aux produits d'intéréts (86) = (438) -
Variation du plafond de l'actif 56 = (23) -
Charges (produits) comptabilisés dans les autres éléments de bénéfice global (184) (10) 588 13
Total delacharge 95 13 784 36

En 2015, la Société et ses filiales ont enregistré des gains actuariels de 1 MS$ (pertes actuarielles de 31 M$ en 2014) lié aux réévaluations de régimes de retraite
quine sont pasincluses dansletableau ci-dessus. Ce montant représente la quote-part des écarts actuariels au titre des participations dans les entreprises
contrdlées conjointement et les entreprises associées.
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NOTE 24

Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi cuie

REPARTITION DE L’ACTIF PAR PRINCIPALES CATEGORIES, PONDEREE PAR L’ACTIF DES REGIMES

31 DECEMBRE

REGIMES DE RETRAITE A PRESTATIONS DEFINIES

POURCENTAGE [%] 2015 2014
Titres de participation 52 52
Titresd'emprunt 36 38
Autres actifs 12 10

100 100

Aucun actif desrégimes n'est investi directement dans les titres de la Société
ou desfiliales. Lactif des régimes de Lifeco comprend des placements dans des
fonds distincts et d'autresfonds gérés par des filiales de Lifeco qui s'élevaient
a 4764 MS au 31 décembre 2015 (4 478 MS au 31 décembre 2014), dont une
tranche de 4701 MS (4 445 MS$ au 31décembre 2014) était incluse dans les bilans.

INFORMATIONS SUR L’OBLIGATION AU TITRE DES PRESTATIONS DEFINIES

L'actif des régimes ne comprend pas d'immeubles ou d'autres actifs utilisés
par Lifeco. Lactif des régimes d'IGM est investi dans les fonds communs de
placement de celle-ci. Une tranche de l'actif des régimes de la Financiere
Power estinvestie dans des fonds distincts gérés par une filiale de Lifeco.

Partie de I’obligation au titre des prestations définies assujettie aux augmentations futures de la rémunération

2015 2014
AUTRES AUTRES
AVANTAGES AVANTAGES
REGIMES POSTERIEURS REGIMES POSTERIEURS
31 DECEMBRE DE RETRAITE ALEMPLOI DE RETRAITE ALEMPLOI
Obligation au titre des prestations excluant la croissance future de la rémunération 6530 454 6121 457
Incidence dela croissance future présumée de la rémunération 742 = 745 -
Obligation au titre des prestations définies 7272 454 6866 457
Répartition de I'obligation au titre des prestations définies en fonction
du statut des participants aux régimes a prestations définies
2015 2014
AUTRES AUTRES
AVANTAGES AVANTAGES
31 DECEMBRE 2015 REGIMES POSTERIEURS REGIMES POSTERIEURS
POURCENTAGE [%) DE RETRAITE A LEMPLOI DE RETRAITE ALEMPLOI
Employés en service 47 27 47 28
Participants avecdroits acquis différés 16 = 16 -
Employés retraités 37 73 37 72
Total 100 100 100 100
Durée moyenne pondérée de l'obligation au titre des prestations définies [en années] 18,7 12,5 19,1 13,0
RENSEIGNEMENTS SUR LES FLUX DE TRESORERIE
Les cotisations de l'employeur prévues pour I'exercice 2016 sont les suivantes:
REGIMES AUTRES AVANTAGES
DERETRAITE POSTERIEURS A LEMPLOI
Régimes a prestations définies capitalisés (en totalité ou en partie) 126 -
Régimes a prestations définies non capitalisés 22 21
Régimes a cotisations définies 60 -
Total 208 21
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Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi cuie

HYPOTHESES ACTUARIELLES ET SENSIBILITES

Hypothéses actuarielles

. REG\MESDERETRA\TE A}JTRESA}/ANTAGES
APRESTATIONS DEFINIES POSTERIEURS A LEMPLOI
POURCENTAGE [%] 2015 2014 2015 2014
FOURCHETTE DE TAUX DACTUALISATION
Pour le calcul du colt des prestations 31-41 4,7-51 39-41 4,7-5,0
Pour le calcul de l'obligation au titre des prestations constituées a la fin de l'exercice 31-43 31-41 39-43 39-41
HYPOTHESES MOYENNES PONDEREES UTILISEES POUR LE CALCUL
DU COUT DES PRESTATIONSH
Taux d'actualisation 3,5 4.7 3,9 4.8
Taux de croissance de larémunération 3,3 3,3 = -
HYPOTHESES MOYENNES PONDEREES UTILISEES POUR LE CALCUL DE LOBLIGATION
AU TITRE DES PRESTATIONS CONSTITUEES A LA FIN DE 'EXERCICE!
Taux d'actualisation 3.8 3,5 4,1 3.9
Taux de croissance de larémunération 3.3 3.3 = -
TAUX TENDANCIELS MOYENS PONDERES DU COUT DES SOINS DE SANTE
Taux tendanciel initial du codt des soins de santé 5.3 53
Taux tendanciel final du codt des soins de santé 4,5 4,5
Exercice au cours duquel le taux tendanciel final est atteint 2029 2029
[1] Selonlesobligations de chaque régime.
Apercu de ’espérance de vie en fonction des hypothéses a I’égard de la mortalité
2015 2014
AUTRES AUTRES
, REGIMES  POSTERIURS REGMES  POSTERIELRS
31 DECEMBRE DE RETRAITE ALEMPLOI DE RETRAITE ALEMPLOI
Espérance de vie moyenne pondérée en fonction des hypothéses a I'égard de la mortalité™:
Hommes
65ansau cours de I'exercice 22,8 22,2 22,7 22,1
65ansau coursde l'exercice+30ans 251 239 251 23,8
Femmes
65ansau cours de I'exercice 24,7 24,7 24,7 24,6
65ansau coursde l'exercice+30ans 26,8 26,2 26,8 26,0

[1] Selonlesobligations de chaque régime.

Leshypotheéses quantalamortalité sontdéterminantes pourl'évaluation de
I'obligation au titre des régimes a prestations définies. La détermination de
la périodeau coursdelaquelleil est prévu que des prestations seront versées
repose sur les hypotheses les plus probables au chapitre de la mortalité
future, y compris certaines marges liées a I'amélioration des résultats au
chapitredelamortalité. Cette estimation fait I'objet d'une grandeincertitude
et la formulation des hypotheses nécessite I'exercice d'un jugement. Ces
hypothéses ont été appliquées par la Société et ses filiales compte tenu de
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I'espérance de vie moyenne, y compris des marges liées a I'amélioration au
chapitredelamortalité, le cas échéant, et reflétent lesvariations de facteurs
telsl'age, le genre et 'emplacement géographique.

Les tables de mortalité sont passées en revue au moins une fois parannée et
les hypothéses formulées sont conformes aux normesactuarielles reconnues.
Les nouveaux résultats a I'égard des régimes sont passés en revue et inclus
dans le calcul des meilleures estimations en matiére de mortalité future.



Reégimes de retraite et autres avantages postérieurs a 'emploi cuie

Incidence des variations des hypothéses

31 DECEMBRE 2015

HAUSSEDE 1%

BAISSEDE 1%

REGIMES DE RETRAITE A PRESTATIONS DEFINIES:
Incidence de la variation du taux d'actualisation

Incidence de la variation du taux d'augmentation de la rémunération

Incidence de la variation du taux d'inflation

AUTRES AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI :
Incidence de la variation du taux d'actualisation

Incidence de la variation des taux tendanciels hypothétiques du colt des soins médicaux

(1122)
344
612

(s1)
44

1459
(302)
(583)

63
(37)

Pour mesurer lI'incidence dela modification d'une hypotheése, toutes lesautres hypothéses sont demeurées constantes. Uneinteraction seraita prévoirentre
certaines des hypotheses et, par conséquent, l'analyse de sensibilité présentée peut ne pas étre représentative de la modification réelle.

Instruments financiers dérivés

Pour se protéger contre les fluctuations des taux d'intérét, des taux de change et des risques de marché dans le cours normal de leurs activités, la Société et

ses filiales ont recours, comme utilisateurs finals, a divers instruments financiers dérivés. Les contrats sont négociés en Bourse ou sur le marché hors cote

avec des contreparties qui sont des intermédiaires financiers ayant une réputation de solvabilité.

Le tableau suivant présente un résumé du portefeuille des instruments financiers dérivés de la Société et de ses filiales aux 31décembre:

MONTANT NOMINAL DE REFERENCE R\SQUE
_ DE CREDIT TOTALDE LA
31 DECEMBRE 2015 1 AN OU MOINS DE1ANASANS PLUS DE 5 ANS TOTAL MAXIMAL JUSTEVALEUR
DERIVES NON DESIGNES COMME COUVERTURES
AUXFINS COMPTABLES
Contrats de taux d'intérét
Swaps 1362 2776 1592 5730 225 135
Optionsachetées 49 190 103 342 49 49
Contratsa terme standardisés —achat 2 = = 2 = =
Contrats a terme standardisés —vente 79 80 = 159 = =
1492 3046 1695 6233 274 184
Contrats de change
Contratsatermedeqgréagré 948 - - 948 4 (28)
Swaps de devises 426 2138 6740 9304 143 (1885)
1374 2138 6740 10252 147 (1913)
Autres contrats dérivés
Contrats suractions 68 = = 68 2 2
Contratsa terme standardisés —achat 13 = = 13 = =
Contrats a terme standardisés —vente 606 = = 606 4 1
Autres contratsatermedegréagré 131 = = 131 = =
818 = = 818 6 3
3684 5184 8435 17 303 427 (1726)
COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE
Contrats de taux d'intérét
Swaps = = 31 31 12 12
Contrats de change
Swaps de devises - 1500 - 1500 - (524)
Autres contrats dérivés
Contratsatermedegréagré et swapsde rendement total 10 28 - 38 1 (4)
10 1528 31 1569 13 (516)
COUVERTURES D'INVESTISSEMENTS NETS
Contrats de change
Contratsatermedegréagré = 553 = 553 80 80
3694 7 265 8466 19425 520 (2162)
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Instruments financiers dérivés cue

MONTANT NOMINAL DE REFERENCE R\S_QUE
_ DE CREDIT TOTALDE LA
31 DECEMBRE 2014 1 AN OU MOINS DE1ANASANS PLUS DE 5 ANS TOTAL MAXIMAL JUSTEVALEUR
DERIVES NON DESIGNES COMME COUVERTURES
AUX FINS COMPTABLES
Contrats de taux d'intérét
Swaps 1876 2700 1389 5965 411 350
Options achetées 218 182 78 478 50 50
Contrats a terme standardisés —achat 10 - - 10 - -
Contrats a terme standardisés —vente 12 - - 12 - -
2116 2382 1467 6465 461 400
Contrats de change
Contratsatermedeqgréagré 751 - - 751 - (14)
Swaps de devises 354 2285 5492 8131 169 (751)
1105 2285 5492 8882 169 (765)
Autres contrats dérivés
Contrats suractions 156 - - 156 2 3)
Contratsa terme standardisés —achat 10 - - 10 - -
Contratsa terme standardisés —vente 317 - - 317 1 2)
Autres contratsatermedegréagré 107 - - 107 - -
590 - - 590 3 (5)
3811 5167 6959 15937 633 (370)
COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE
Contrats de taux d'intérét
Swaps - - 36 36 14 14
Contrats de change
Swaps de devises - 1500 - 1500 - (219)
Autres contrats dérivés
Contratsatermedegréagré et swaps de rendement total 11 23 1 35 3 1
11 1523 37 1571 17 (204)
COUVERTURES D'INVESTISSEMENTS NETSH
Contrats de change
Contratsatermedegréagré - 491 - 491 41 41
COUVERTURES DE LAJUSTE VALEUR
Contrats de taux d'intérét
Swaps - 18 72 90 2 1
3822 7199 7068 18089 693 (532)

[1] Aucoursdel'exercice, Lifecoareclassé les contrats qui étaiental'origine classés au poste Contrats de change — Contratsaterme de gré a gré pour les classer

au titre des couvertures d'investissements nets, dans le but de se conformer a la présentation de I'exercice considéré.
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NOTE 25
Instruments financiers dérivés cue

Le montant assujetti au risque de crédit maximal est limité a la juste valeur
actuelle des instruments en situation de profit. Le risque de crédit maximal
correspond au coQt total de tous les contrats sur produits dérivés qui
présentent unevaleur positive et ne reflete pas les pertes réelles ou prévues.
Lajustevaleurtotalereprésentele montant total quela Société et sesfiliales
recevraient (ou paieraient) si elles mettaient un terme a toutes les ententes
alafindel'exercice. Toutefois, cela ne représenterait ni un profit niune perte
pourla Société et sesfiliales étant donné que les instruments dérivés relatifs
a certains actifs et passifs créent une position compensatoire du profit ou
delaperte.

Au31décembre 2015, Lifeco a recu de contreparties des actifs de 107 M$ (52 M$
en 2014) en garantie de certains dérivés et a donné a des contreparties des
actifs de 608 M$ (273 M$ en 2014) en garantie pour des dérivés.

CONTRATS DE TAUX D’INTERET

Des swaps de tauxd'intérét, des contrats a terme standardisés et des options
sontutilisésdans le cadre d'un portefeuille d'actifs pour gérer le risque de taux
d'intérétliéauxactivités d'investissement et aux passifs relatifsaux contrats
d'assurance et d'investissement et réduire l'incidence de la fluctuation
des taux d'intérét sur les activités bancaires hypothécaires et les activités
d'intermédiaire. Les contrats de swap de taux d'intérét exigent I'échange
périodique de paiements d'intéréts sans que ne soit échangé le montant
nominal surlequel les paiements sont calculés.

Les options d'achat permettent a la Société et a ses filiales de conclure
des swaps assortis de versements a taux fixe préétablis sur une période
déterminée a la date d'exercice. Les options d'achat sont utilisées dans la
gestion des fluctuations des paiements d'intéréts futurs découlant de la
variation des tauxd'intérét crédités et delavariation potentielle connexe des
fluxde trésorerie enraisondesrachats. Lesoptions d'achat sont aussi utilisées
pour couvrir les garanties de taux minimal.

CONTRATS DE CHANGE

Des swaps de devises sont utilisés conjointement avec d'autres placements
pour gérerlerisque de changelié aux activités d'investissement et aux passifs
relatifs aux contrats d'assurance et d'investissement. Envertu de ces contrats,
les montants de capital ainsi que les versements d'intéréts a taux fixes ou a
tauxvariables peuvent étre échangés dansdes devises différentes. La Société
etsesfiliales peuvent également conclure certains contrats de change a terme
pour couvrirle passif relatif a certains produits, de méme que la trésorerie et
les équivalents de trésorerie et les flux de trésorerie.

AUTRES CONTRATS DERIVES

Des swaps sur indices, des contrats a terme standardisés et des options
sont utilisés afin de couvrir le passif relatif a certains produits. Les swaps sur
indice sont aussi utilisés comme substituts d'instruments de trésorerie et
sont utilisés de temps a autre pour couvrir le risque de marché lié a certains
honoraires. Des options devente de titres de participation sont utilisées pour
gérerl'incidence éventuelle du risque de crédit découlant des replisimportants
observés sur certains marchés boursiers.

Des contrats a terme de gré a gré et des swaps de rendement total sont
utilisés pour gérer I'exposition aux fluctuations du rendement total des
actions ordinaires liées a des accords de rémunération différée. Les contrats
atermedegréa gré et les swaps de rendement total nécessitent I'échange
de versements contractuels nets périodiquement ou a I'échéance, sans
I'échange du notionnel sur lequel les versements sont fondés. Certains de
ces instruments ne sont pas désignés comme instruments de couverture.
Les variations de la juste valeur des instruments non désignés comme
des instruments de couverture sont comptabilisées dans les charges
d'exploitation et frais administratifs des états des résultats.

CONVENTIONS-CADRES DE COMPENSATION
EXECUTOIRE OU ACCORDS SIMILAIRES
LaSociétéetsesfilialesontrecoursadesconventions-cadresdel'International
Swaps and Derivatives Association dans la négociation de dérivés sur le
marché hors cote. La Société et sesfilialesrecoivent et donnent des garanties
conformément aux annexes sur le soutien du crédit qui font partie des
conventions-cadres de I'International Swaps and Derivatives Association. Ces
conventions-cadres ne satisfont pas aux critéres de compensation aux bilans
puisqu'elles donnent un droit de compensation qui est exécutoire uniguement
en cas de défaillance, d'insolvabilité ou de faillite.

Lesdérivésnégociésen Bourseassujettis a des conventions de compensation
de dérivés conclusavec des Bourses et des chambres de compensation ne sont
pas assortis de clauses de compensation en cas de défaillance. Le tableau
ci-dessous exclut la marge initiale puisque celle-ci deviendrait alors une
composante d'un processus de reglement collectif.

Les prises en pension de titres de Lifeco font également l'objet de droits
de compensation en cas de défaillance. Ces transactions et ces accords
comprennent des conventions-cadres de compensation qui prévoient la
compensation desobligations de paiement entre Lifeco et ses contreparties
en cas de défaillance.
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NOTE 25
Instruments financiers dérivés cue

Les informations fournies ci-dessous montrent I'incidence potentielle, sur les bilans, des instruments financiers qui ont été présentés a leur montant brut
lorsqu'il existe un droit de compensation dans certaines circonstances quine sont pas admissibles a la compensation dans les bilans.

MONTANTS CONNEXES NON COMPENSES DANS LE BILAN

MONTANT
BRUT DES
INSTRUMENTS POSITION DE GARANTIES
FINANCIERS COMPENSATION FINANCIERES
PRESENTE DE LA RECUES OU EXPOSITION
31 DECEMBRE 2015 DANSLEBILAN ~ CONTREPARTIEM VERSEES!? NETTE
INSTRUMENTS FINANCIERS (ACTIFS)
Instruments financiers dérivés 520 (358) (104) 58
Prises en pension de titres® 43 - (43) -
Total des instruments financiers (actifs) 563 (358) (147) 58
INSTRUMENTS FINANCIERS (PASSIFS)
Instruments financiers dérivés 2682 (358) (586) 1738
Total des instruments financiers (passifs) 2682 (358) (586) 1738
MONTANTS CONNEXES NON COMPENSES DANS LE BILAN
MONTANT
BRUT DES
INSTRUMENTS POSITION DE GARANTIES
FINANCIERS COMPENSATION FINANCIERES
PRESENTE DELA RECUES OU EXPOSITION
31 DECEMBRE 2014 DANSLEBILAN  CONTREPARTIEW VERSEES!? NETTE
INSTRUMENTS FINANCIERS (ACTIFS)
Instruments financiers dérivés 693 (331) (51) 311
Prises en pension de titrest 44 - (44) -
Total des instruments financiers (actifs) 737 (331) (95) 311
INSTRUMENTS FINANCIERS (PASSIFS)
Instruments financiers dérivés 1225 (331) (260) 634
Total des instruments financiers (passifs) 1225 (331) (260) 634

[1] Comprend les montants des contreparties comptabilisés dansles bilans lorsque la Société et ses filiales ont une position de compensation potentielle (tel qu'il est
décrit plus haut), mais quelles ne satisfont pas aux critéres de compensation aux bilans, a I'exclusion des garanties.

[2] Lesgaranties financiéres présentées dans le tableau ci-dessus excluent le surdimensionnement et, pour les dérivés négociés en Bourse, la marge initiale.
Lesgaranties financieres recues relativement aux prises en pension de titres sont détenues par des tiers. Le total des garanties financieres, incluant la marge
initiale et le surdimensionnement, recues relativement aux actifs dérivés s'élevait a 107 M$ (52 M$ au 31 décembre 2014). Un montant de 44 M$ a été recu a
I'égard de prises en pension de titres (45 M$ au 31 décembre 2014) et un montant de 671 M$ a été donné en garantie a I'égard des passifs dérivés (299 M$ au
31 décembre 2014).

[3] Lesactifsliésaux prises en pension de titres sont compris dans les obligations dans les bilans.
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Juste valeur des instruments financiers

Le tableau suivant présente la valeur comptable et la juste valeur des actifs
financiers et des passifs financiers de la Société, y compris leur niveau de la
hiérarchie des évaluations a la juste valeur, calculées a I'aide des méthodes
d'évaluation et des hypotheses décrites dans le Résumé des principales
méthodes comptables et ci-dessous. La juste valeur est fondée sur les
estimationsdeladirectionetelle estgénéralement calculée selon lesdonnées
surle marché a un moment précis. Cette valeur peut ne pas refléter la juste
valeurfuture. Les calculs sont subjectifs et comportent desincertitudesainsi
quedesélémentsimportants surlesquelsil convient de poserun jugement. Le
tableau présente defacondistincte lesinstruments financiers comptabilisés
alajustevaleur et ceux comptabilisés au coltamorti.

Le tableau n'inclut pas la juste valeur des actifs financiers et des passifs
financiers quine sont pas évaluésa lajustevaleursileurvaleur comptable se
rapprocheraisonnablement de leurjustevaleur. Les élémentsexclussont:la
trésorerie et les équivalentsde trésorerie, les dividendes, lesintéréts a recevoir
et les débiteurs, les avances consenties aux titulaires de polices, certains
autres actifs financiers, les créditeurs, les dividendes et les intéréts a verser
et certains autres passifs financiers.

_ VALEUR TOTALDE LA
31 DECEMBRE 2015 COMPTABLE NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 JUSTEVALEUR
ACTIFS FINANCIERS
Actifs financiers comptabilisés a la juste valeur
Obligations
Alajustevaleur par le biais du résultat net 86460 - 86450 10 86 460
Disponiblesalavente 12014 - 12013 1 12014
Préts hypothécaires
Alajustevaleur parle biais du résultat net 384 - 384 - 384
Actions
Alajustevaleur parle biais du résultat net 6692 6615 10 67 6692
Disponiblesalavente 63 62 = 1 63
Immeubles de placement 5237 - - 5237 5237
Instruments financiers dérivés 520 4 516 = 520
Autres actifs 599 381 204 14 599
111969 7062 99577 5330 111969
Actifs financiers comptabilisés au colt amorti
Obligations
Prétsetcréances 16905 = 18145 108 18 253
Préts hypothécaires
Prétsetcréances 29029 = 23474 7238 30712
Actions
Disponibles a lavente® 534 = = 534 534
46468 = 41619 7 880 49 499
Total des actifs financiers 158437 7062 141 196 13210 161468
PASSIFS FINANCIERS
Passifs financiers comptabilisés a lajuste valeur
Passifs relatifs aux contrats d'investissement 2180 - 2153 27 2180
Instruments financiers dérivés 2682 3 2632 47 2682
Autres passifs 4 4 = = 4
4 866 7 4785 74 4866
Passifs financiers comptabilisés au colt amorti
Obligationsa I'égard d'entités de titrisation 7092 = = 7272 7272
Débentures et autresinstruments d'emprunt 6927 467 7497 = 7964
Débentures de fiducies de capital 161 = 215 = 215
Dépodts et certificats 310 = 312 = 312
14490 467 8024 7272 15763
Total des passifs financiers 19 356 474 12809 7 346 20629

[1] Lajustevaleurde certainesactions disponibles alavente ne peut étre déterminée de facon fiable. Par conséquent, ces placements sont comptabilisés au colt.
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Juste valeur des instruments financiers wuie

_ VALEUR TOTALDE LA
31 DECEMBRE 2014 COMPTABLE NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 JUSTEVALEUR
ACTIFS FINANCIERS
Actifs financiers comptabilisés a lajuste valeur
Obligations
Alajustevaleur par le biais du résultat net 79957 - 79871 86 79957
Disponiblesalavente 10501 - 10500 1 10501
Préts hypothécaires
Alajustevaleur par le biais du résultat net 366 - 366 - 366
Actions
Alajustevaleur par le biais du résultat net 6697 6671 7 19 6697
Disponiblesalavente 60 59 - 1 60
Immeubles de placement 4613 - - 4613 4613
Instruments financiers dérivés 693 1 692 - 693
Autres actifs 421 278 143 - 421
103 308 7009 91579 4720 103308
Actifs financiers comptabilisés au colt amorti
Obligations
Préts et créances 13178 - 14533 126 14 659
Préts hypothécaires
Préts et créances 27199 - 22197 6819 29016
Actions
Disponibles a la ventel!! 560 - - 560 560
40937 - 36730 7 505 44235
Total des actifs financiers 144 245 7009 128 309 12225 147 543
PASSIFS FINANCIERS
Passifs financiers comptabilisés a la juste valeur
Passifs relatifs aux contrats d'investissement 857 - 829 28 857
Instruments financiers dérivés 1225 4 1195 26 1225
Autres passifs 16 16 - - 16
2098 20 2024 54 2098
Passifs financiers comptabilisés au colit amorti
Obligations a I'égard d'entités de titrisation 6754 - - 6859 6859
Débentures etautresinstruments d'emprunt 6887 526 7469 70 8065
Débentures de fiducies de capital 162 - 220 - 220
Dépots et certificats 223 - 225 - 225
14026 526 7914 6929 15369
Total des passifs financiers 16124 546 9938 6983 17467

[1] Lajuste valeur de certaines actions disponibles a la vente ne peut étre déterminée de facon fiable. Par conséquent, ces placements sont comptabilisés au coQt.

Aucun transfertimportant na été effectué entre le niveauletle niveau 2 en 2015 et en 2014.

112 CORPORATION FINANCIERE POWER RAPPORT ANNUEL 2015



NOTE 26
Juste valeur des instruments financiers wuie

La Sociétéaclassé sesactifs financiers et ses passifs financiers comptabilisés
a lajuste valeur et ceux pour lesquels la juste valeur est présentée selon la
hiérarchie des justes valeurs suivantes:

= e niveau 1 utilise des données sur les prix non ajustés cotés sur des
marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques, auxquelles la
Société a acces. Les actifs financiers et les passifs financiers évalués
selon le niveau 1 comprennent les titres de participation négociés
activement, les contrats a terme standardisés négociés en Bourse, les
fonds communs de placement et les fonds distincts dont les cours sont
disponibles sur un marché actif et qui ne comportent pas de clauses de
rachat restrictives. Les actifs de niveau 1incluent également les parts de
fonds d'investissement a capital variable, dans les cas ou les cours des
marchés actifs sont disponibles.

= e niveau 2 utilise des données autres que les prix cotés visés au niveau 1,
quisontobservables pourl'actif ou le passif concerné, soit directement ou
indirectement. Les données du niveau 2 comprennent les cours des actifs
et des passifs similaires sur les marchésactifsainsique les données autres
que les cours observables de l'actif et du passif, par exemple les courbes
des taux d'intérét et de rendement observables a intervalles réguliers.
Les justes valeurs de certains titres du niveau 2 ont été fournies par un
service d'établissement des prix. Ces données incluent, sans s'y limiter,
les rendements de référence, les négociations publiées, les prix obtenus
descourtiers, les écarts des émetteurs, les marchés réciproques, les titres
de référence, les offres et d'autres données de référence. Les actifs et les
passifs correspondantau niveau 2 comprennent ceux dont le prix est évalué
en fonction d'une méthode matricielle fondée sur la qualité du crédit et

la durée de vie moyenne, des titres de gouvernements et d'agences, des
actions incessibles, certaines obligations et actions de sociétés privées,
la plupart des obligations de sociétés assorties d'une cote de solvabilité
élevée et de grande qualité, la plupart des titres adossés a des créances,
la plupart des contrats dérivés négociés surle marché hors cote, les préts
hypothécaires, les dépdts et certificats et la plupart des débentures et
autresinstruments d'emprunt. Lajustevaleur desinstruments financiers
dérivés et des dépots et certificats est déterminée selon des modeles
d'évaluation, des méthodes des flux de trésorerie actualisés, ou des
techniques semblables, principalementau moyen des donnéesobservables
du marché. La juste valeur des débentures et des autres instruments
d'empruntest établieau moyen des prix obtenus des courtiers. Les contrats
d'investissement évalués a la juste valeur par le biais du résultat net sont
généralement compris dans le niveau 2.

Le niveau 3 utilise une ou plusieurs données importantes qui ne sont
pas fondées sur des données de marché observables et inclut des cas ou
ily a peu d'activité, voire aucune, sur le marché pour l'actif ou le passif.
Les valeurs pour la plupart des titres correspondant au niveau 3 ont
été obtenues a partir des prix d'un seul courtier, de modéles internes
d'établissement des prix, d'évaluateurs externes ou en actualisantles flux
detrésorerie prévus. Les actifs et les passifs financiers évalués en fonction
du niveau 3 comprennent certaines obligations, certains titres adossés a
desactifs et desactions de sociétés privées, certains préts hypothécaires,
des placements dans desfonds communs et des fonds distincts comportant
certaines clausesderachatrestrictives, certains contrats dérivés négociés
sur le marché hors cote, les immeubles de placement, les obligations a
I'égard d'entités de titrisation et certains autres instruments d'emprunt.

Le tableau suivant présente des renseignements additionnels a I'égard des actifs financiers et des passifs financiers évalués a la juste valeur sur une base
récurrente pour lesquels la Société et ses filiales ont utilisé les données du niveau 3, pour I'exercice clos le 31décembre 2015.

OBLICATIONS ACTIONS
ALAJUSTE ALAJUSTE
_ VCELEIL/JATSPSS DISPONIBLES VLAQE:_JA'TSP[/:S DISPONIBLES A IMMEUBLES DERIVES, AUTRES ACTIFS P//\ASS)‘(FCSC?\VS:FAR-Q'Ez
31 DECEMBRE 2015 RESULTATNET ALAVENTE RESULTATNET LAVENTE  DEPLACEMENT  MONTANTNET (PASSIFS) D'INVESTISSEMENT TOTAL
Solde au début de I'exercice 86 1 19 1 4613 (26) - (28) 4666
Total des profits (pertes)
Inclus dans le résultat net 5 - 7 - 249 (34) - - 227
Inclus dans les autres
éléments de bénéfice
global - - - - 379 - 3 - 382
Achats - - 50 - 278 - 5 - 333
Ventes - - (4) - (282) - - - (286)
Réglements (47) - - - - 13 - - (34)
Autres - - - - - - - 1 1
Transfertsversle niveau 3 - - - - - - 6 - 6
Transferts hors du niveau 3 (34) - (5) - - - - - (39)
Solde alafinde l'exercice 10 1 67 1 5237 47) 14 (27) 5256

[1] Le montantdesautres éléments de bénéfice global pour lesimmeubles de placement représente les profits de change latents.

Les transferts vers le niveau 3 sont essentiellement attribuables aux autres actifs financiers qui étaient antérieurement comptabilisés au colt et qui ont été

réévaluésalajustevaleurau moyen de transactions récentes sur le marché.

Les transferts hors du niveau 3 sont essentiellement attribuables au caractére plus observable des données utilisées aux fins des méthodes d'évaluation, en
raison dela corroboration des prixdu marché auprées de sources multiples ou de la suspension des clauses de rachat restrictives sur les placements dans des

fonds communs et des fonds distincts.
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Juste valeur des instruments financiers wuie

Le tableau suivant présente des renseignements a I'égard des données importantes non observables utilisées en fin de période aux fins de I'évaluation des
actifs financiers et des passifs financiers classés dans le niveau 3 de la hiérarchie des évaluations a la juste valeur.

TYPE D'ACTIFS

METHODE D’EVALUATION

DONNEES IMPORTANTES
NON OBSERVABLES

VALEUR DES DONNEES

INTERDEPENDANCE ENTRE LES DONNEES
IMPORTANTES NON OBSERVABLES ET
LEVALUATION DE LA JUSTE VALEUR

Immeubles de placement

L'évaluation desimmeubles de
placement est généralement
déterminée au moyen de modeles
d'évaluation desimmeubles
quisontfondés surles taux

de capitalisation attendus et
demodeles quiactualisentle
montant net desflux de trésorerie
futurs prévus. Létablissement
delajustevaleurdesimmeubles
de placement exige I'utilisation
d'estimations, telles que les

flux de trésorerie futurs (dont

Taux d'actualisation

Taux réversif

Fourchettede3,2%a10,0%

Fourchettede4,8%a83%

Unediminution du taux
d'actualisation se traduirait par
uneaugmentation
delajustevaleur.
Uneaugmentation du taux
d'actualisation se traduirait par
unediminution de la juste valeur.

Unediminution du taux réversif se
traduirait parune augmentation
delajustevaleur

Une augmentation du taux
réversif se traduirait parune

les hypothéses locatives diminution delajustevaleur.
futures, les taux de location,

les dépenses d'investissement
et d'exploitation) et les taux
d'actualisation, de capitalisation
réversifs et de capitalisation
globauxapplicables aux actifs
selonles taux actuels du marché.

Une diminution du taux
d'inoccupation prévu se
traduirait généralement parune
augmentation de la juste valeur.
Uneaugmentation du taux
d'inoccupation prévu se traduirait
généralement par une diminution
delajustevaleur.

Tauxd'inoccupation Moyenne pondéréede3,9%

Autres éléments de bénéfice global

ELEMENTS QUI POURRAIENT ETRE RECLASSES
ULTERIEUREMENT EN RESULTAT NET

ELEMENTS QUI NE SERONT PAS
RECLASSES EN RESULTAT NET

QUOTE-PART ECARTS QUOTE-PART

DESENTREPRISES ACTUARIELS DESENTREPRISES

REEVALUATION CONTROLEES LIES AUX CONTROLEES

DES PLACEMENTS CONJOINTEMENT REGIMESDE  CONJOINTEMENT

ETCOUVERTURES ET DES RETRAITEA ETDES

_ DE FLUXDE ECART DE ENTREPRISES PRESTATIONS ENTREPRISES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015 TRESORERIE CHANGE ASSOCIEES DEFINIES ASSOCIEES TOTAL
Solde au début de I'exercice 12 666 241 (479) (50) 390
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale) (184) 1370 37 105 3 1331
Autres = = = = 20 20
Solde alafinde l'exercice 172) 2036 278 (374) 27) 1741

ELEMENTS QUI POURRAIENT ETRE RECLASSES ELEMENTS QUI NE SERONT PAS

ULTERIEUREMENT EN RESULTAT NET RECLASSES EN RESULTAT NET

QUOTE-PART ECARTS QUOTE-PART

DESENTREPRISES ACTUARIELS DESENTREPRISES

REEVALUATION CONTROLEES LIES AUX CONTROLEES

DES PLACEMENTS CONJOINTEMENT REGIMESDE  CONJOINTEMENT

ETCOUVERTURES ET DES RETRAITEA ETDES

_ DEFLUXDE ECART DE ENTREPRISES PRESTATIONS ENTREPRISES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014 TRESORERIE CHANGE ASSOCIEES DEFINIES ASSOCIEES TOTAL
Solde au début de I'exercice (49) 263 327 179) (25) 337
Autres éléments de bénéfice global (de perte globale) 61 403 (86) (300) (25) 53
Solde alafinde l'exercice 12 666 241 (479) (50) 390

14
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NOTE 28
Bénéfice par action

Le tableau qui suit présente un rapprochement des numérateurs et des dénominateurs utilisés pour calculer le bénéfice paraction:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
BENEFICE
Bénéfice net attribuable aux actionnaires 2449 2268
Dividendes sur actions privilégiées perpétuelles (130) (132)
Bénéfice netattribuable aux détenteurs d'actions ordinaires 2319 2136
Effet dilutif des filiales 4) 3)
Bénéfice net ajusté pour tenir compte de l'effet dilutif 2315 2133
NOMBRE D'ACTIONS ORDINAIRES [en millions]
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation —de base 713,0 711,3
Exercice potentiel des options suractions en cours 0,7 0,7
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation — dilué 713,7 7120
BENEFICE NET PAR ACTION ORDINAIRE
De base 3,25 3,00
Dilué 3,24 3,00

Pour 2015, 3457 961 options suractions (2713742 en 2014) ont été exclues du calcul du bénéfice dilué par action, car elles avaient un effet antidilutif.

NOTE 29
Parties liées

PRINCIPALES FILIALES, COENTREPRISE ET ENTREPRISE ASSOCIEE
Les états financiers de la Financiére Power comprennent les activités des filiales, de la coentreprise et de I'entreprise associée suivantes:

% DE PARTICIPATION

SOCIETE PAYS DE CONSTITUTION PRINCIPALE ACTIVITE 2015 2014
Great-West Lifeco Inc. Canada Société de portefeuille de services financiers 674 67,2
La Great-West, compagnie d'assurance-vie Canada Assurance et gestion de patrimoine 100 100
London Life, Compagnie d'’Assurance-Vie Canada Assurance et gestion de patrimoine 100 100
La Compagnie d’Assurance du Canada sur la Vie Canada Assurance et gestion de patrimoine 100 100
Irish Life Group Limited Irlande Assurance et gestion de patrimoine 100 100
Great-West Life & Annuity Insurance Company Etats-Unis Assurance et gestion de patrimoine 100 100
Putnam Investments, LLCI Etats-Unis Services financiers 95,7 95,2
Société financiére IGM Inc. Canada Services financiers 60,4 58,8
Groupe Investors Inc. Canada Services financiers 100 100
Corporation Financiére Mackenzie Canada Services financiers 100 100
Parjointco N.V. (coentreprise) Pays-Bas Société de portefeuille 50 50
Pargesa Holding SA Suisse Société de portefeuille 55,5 55,5
Wealthsimple Financial Corp.® Canada Services financiers 33,2 -

[1] Lifecodétient 100 % des actions avec droit de vote et 95,7 % du total des actions en circulation.

[2] Le4février 2016, la Sociétéa effectué uninvestissement additionnel dans Wealthsimple Financial Corp., de sorte qu'elle détient maintenant une participation de 60,4 %.
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NOTE 29
Parties liées «uie

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

Dans le cours normal des activités, la Financiere Power et ses filiales prennent
part a diverses transactions. Les filiales offrent des prestations d'assurance,
fournissent des services de sous-conseillers, distribuent des produits
dassurance et proposentdautres servicesadministratifs a d'autres filiales du
groupeetalaSociété. Danstouslescas, ces transactionsontlieu dansle cours
normal desactivités et sont comptabilisées a lajustevaleur. Les soldes et les
transactions entre la Société et ses filiales ont été éliminés au moment de la
consolidation et ne sont pas présentés dans cette note. Les détails desautres
transactions entre la Société et les parties liées sont présentés ci-dessous.

En 2015, IGM avendu des préts hypothécaires résidentiels a la Great-West, ala
London Lifeeta desfonds distincts gérés parla London Life pourun montant
de 206 MS$ (184 M$ en 2014).

Lifeco fournit des services de gestion d'actifs ainsi que des services
administratifs a I'égard des régimes de retraite et d'autres avantages
postérieurs a I'emploi aux employés de la Financiére Power, ainsi qu'a ceux
de Lifeco et de sesfiliales.

Le 6janvier2015, la Société aaugmenté les transactions de consolidation des
pertes fiscales qu'elle a conclues avec IGM. Une filiale en propriété exclusive
dela Financiére Power a émis a I'intention de la Financiere Power desactions
privilégiées a 4,51 % totalisant 330 M$. La Financiére Power a ensuite vendu
ces actions privilégiées a IGM, en contrepartie de débentures garanties a
4,50%d'IGM, d'une valeur de 330 MS. La Société possede le droit juridiquement
exécutoire deréglercesinstruments financiers surune base nette et entend
se prévaloir de ce droit.

REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

Les principaux dirigeants sont les personnes ayant, directement ou
indirectement, l'autorité et laresponsabilité de la planification, de ladirection
etdu controle desactivités de la Société. Les personnes considérées comme
les principaux dirigeants sont les membres du conseil d'administration de la
Société ainsi que certains membres de la haute direction de la Société et de
sesfiliales.

Le tableau qui suit présente toute la rémunération versée ou attribuée aux principaux dirigeants, ou gagnée par ces derniers, pour des services rendus a la

Société et a sesfiliales, quelle que soit la fonction qu'ils occupent:

EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2015 2014
Rémunération et avantages du personnel 18 17
Avantages postérieurs a I'emploi 6 9
Paiements fondés sur des actions 14 11

38 37

NOTE 30
Passifs éventuels

De temps a autre, la Société et ses filiales peuvent faire l'objet de poursuites
judiciaires, y compris d'arbitrages et de recours collectifs, dans le cours
normal de leurs activités. Il est difficile de se prononcer avec certitude sur
I'issue de ces poursuites et une issue défavorable pourrait nuire de maniére
importantea lasituation financiére consolidée dela Société. Toutefois, selon
I'information connue actuellement, on ne s'attend pasa ce que les poursuites
encours, prisesindividuellement ou dans leur ensemble, aient uneincidence
défavorableimportante surla situationfinancieére consolidée dela Société. Les
résultats réels pourraient différer des meilleures estimations de la direction
delaSociété et de ladirection de sesfiliales.

LIFECO

Une filiale de Lifeco, la Canada-Vie, a annoncé la liquidation partielle de
quatrerégimesderetraite a prestations définies en Ontario. Ces liquidations
partiellesdonneront lieua unedistribution du montant de I'excédentactuariel
attribuable aux liquidations. Le reglement du recours collectif présenté en
Ontario relativementauxliquidations partiellesarecu l'approbation dela cour
en 2014. Le reglement demeure assujetti aux approbations réglementaires.
La provision a été ajustée a 21 M$ au 31décembre 2015.
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Putnam Advisory Company, LLC, unefiliale de Lifeco, est défenderesse dansle
cadred'une poursuite enjustice relativementasonroleatitre de gestionnaire
de garantiesal'égard d'un titre garanti par des créances, poursuite engagée
par uneinstitution partie a ce titre garanti par des créances. Le 28 avril 2014,
la poursuite a été rejetée. Le 2 juillet 2014, le plaignant a interjeté appel du
rejet de la poursuite civile et le15 avril 2015, la United States Court of Appeals
for the Second Circuit a rendu sa décision, annulant le rejet de la poursuite
et renvoyant la cause devant une instance inférieure ot les procédures
suivent leur cours. La résolution de cette question n‘aura pas une incidence
défavorable significative surla situation financiére consolidée de Lifeco.

Des filiales de Lifeco aux Etats-Unis sont défenderesses dans le cadre de
recours collectifs envisagés au sujet de la gestion des régimes de retraite de
leursemployésou au sujet du colt et des caractéristiques de certains deleurs
produitsderetraite ou defonds. Ces poursuites en sontau début du processus.
La direction de Lifeco estime que les demandes sont sans fondement et
défendra énergiquement sa position. Selon I'information connue a I'heure
actuelle, ces poursuites n'auront pas uneincidence défavorable significative
surla situation financiére consolidée de Lifeco.



NOTE 31
Engagements et garanties

GARANTIES

Dans le cours normal de leurs activités, la Société et ses filiales concluent
des ententes prévoyant le versement d'indemnités a des tiers dans le cadre
d'opérations telles que des cessions et des acquisitions d'entreprises, des préts
etdesopérations de titrisation. La Société et sesfilialesont égalementaccepté
d'indemniser leursadministrateurs et certains de leurs dirigeants. La nature
de ces ententes empéche de faire une estimation raisonnable du montant
maximal éventuel que la Société et ses filiales pourraient étre tenues de verser
adestiers, carles ententes ne fixent souventaucun montant maximal, et ces
montants dépendent de l'issue d'événements futurs éventuels dontla nature
et la probabilité ne peuvent étre déterminées. Par le passé, la Société na eu
a verser aucun montant en vertu de ces ententes d'indemnisation. Aucun
montant n'a été comptabilisé relativement a ces ententes.

LETTRES DE CREDIT

Leslettresde crédit sontdes engagements écrits fournis par une banque. Les
facilités sous forme de lettres de crédit de Lifeco totalisent 2,9 G$ US, montant
duquelunetranchede2,7GS US a été émise au 31décembre 2015.

ENGAGEMENTS

L'unité Réassurance utilise aussi périodiquementdes lettres de crédita titre de
garantie aux termes de certains contrats de réassurance pour les provisions
mathématiques figurant au bilan.

ENGAGEMENTS A L’EGARD D’INVESTISSEMENTS

En ce qui concerne Lifeco, les engagements a I'égard d'opérations
d'investissement effectuées dans le cours normal des activités, conformément
aux politiques et aux lignes directrices, pour lesquels les montants doivent
étre payés lorsque certaines conditions contractuelles sont remplies, se
chiffraient a 203 M$ au 31 décembre 2015. Au 31 décembre 2015, la totalité du
montant de 203 M$viendra a échéance au cours del'année.

ACTIFS DONNES EN GARANTIE AU TITRE
D’ENTENTES DE REASSURANCE

Au 31 décembre 2015, le montant des actifs de Lifeco qui ont été donnés en
garantie par voie de nantissement relativement a certaines ententes de
réassurance se chiffrait a 645 MS (598 MS au 31décembre 2014).

La Société et ses filiales concluent des contrats delocation simple pourleslocaux a bureaux et certains éléments du matériel utilisés dans le cours normal de
leurs activités. Les paiements de location sont imputés aux résultats sur la période d'utilisation. Les paiements de location minimaux futurs pris ensemble

et par exercice se présentent comme suit:

2016

2021 ET

2017 2018 2019 2020 PAR LASUITE TOTAL

Paiements de location futurst! 144

126

108 69 53 116 616

[1] Apréslafinde l'exercice, une des filiales de Lifeco a signé un contrat de location de bureaux d'une durée de 15 ans a compter de 2018, ce qui représente un

engagement additionnel de 271 M$ pour la durée du contrat de location.

NOTE 32
Information sectorielle

Les secteursopérationnelsa présenterdela Société sont Lifeco, la Financiére
IGM et Pargesa. Ces secteursrefletentla structure de gestion et I'information
financiére interne de la Financiere Power. Les trois secteurs opérationnels
a présenter sont brievement décrits ci-dessous:

= Lifecoestunesociété de portefeuille spécialisée dansles servicesfinanciers
dontlesfiliales offrent des services d'assurance-vie, d'assurance-maladie,
deretraite et de gestion de placements, et exercant des activités de gestion
d'actifs et de réassurance principalement au Canada, aux Etats-Unis et
en Europe.

= La Financiére IGM est une société de services financiers qui exerce ses
activitésau Canada, principalementau sein du secteur des services-conseils
financiers. IGM tire ses produits de plusieurs sources, principalement des
honoraires de gestion imputés a ses fonds communs de placement en
contrepartie de services de consultation et de gestion des placements.
IGM tire aussi des produits des honoraires imputés aux fonds communs
de placement en contrepartie de la prestation de services administratifs.

= Pargesaestdétenue parlentremise de Parjointco. Pargesa est une société
de portefeuille qui possede des participations diversifiées dans des sociétés
établies en Europe et actives dans de nombreux secteurs: produits
minéraux de spécialités industriels; ciment, granulats et béton; pétrole,
gazeténergiesderemplacement; vins et spiritueux; contrdle, vérification
et certification; et électricité, gaz naturel et services énergétiques
etenvironnementaux.

La colonne Exploitation générale comprend les activités propres de la
Financiere Power ainsi que des écritures d'élimination liées a sa consolidation.

La Société évalue lerendement de chaque secteur opérationnel en fonction
de son apport au bénéfice net. Les produits et les actifs sont attribués a des
secteurs géographiques selon la provenance des produits et 'emplacement
desactifs. Lapportau bénéfice net de chaque secteur comprend la quote-part
du bénéfice net provenant des participations que Lifeco et IGM détiennent
I'une dans l'autre.
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 32
Information sectorielle cuite

APPORT AU BENEFICE NET

EXPLOITATION

POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2015 LIFECO IGM PARGESA GENERALE TOTAL
PRODUITS
Revenu-primes, montant net 24 501 = = = 24 501
Produits de placement nets 4240 195 = (116) 4319
Honoraires 5058 2833 = (199) 7692
Total des produits 33799 3028 - (315) 36512
CHARGES
Total des sommes versées ou créditées aux titulaires de polices 22842 = = = 22 842
Commissions 2218 1062 - (147) 3133
Charges d'exploitation et frais administratifs 4986 883 = 14 5883
Charges financiéres 303 92 = 18 413
Total des charges 30349 2037 = (115) 32271
Bénéfice avant les participations dans les entreprises contrdlées conjointement

etlesentreprisesassociées, etimpdot surle bénéfice 3450 991 = (200) 4241
Quote-part du bénéfice (de la perte) des participations dans les entreprises

controlées conjointement et les entreprises associées 21 - 205 2) 224
Bénéficeavantimpot 3471 991 205 (202) 4465
Impot surle bénéfice 460 210 = 9 679
Apportau bénéfice net 3011 781 205 (211) 3786

ATTRIBUABLE AUX

Participations ne donnant pas le contréle 1150 321 - (134) 1337
Détenteurs dactions privilégiées perpétuelles = = = 130 130
Détenteurs d'actions ordinaires 1861 460 205 (207) 2319

3011 781 205 (211) 3786

TOTAL DE L’ACTIF ET DU PASSIF

EXPLOITATION

31 DECEMBRE 2015 LIFECO IGM PARGESA GENERALE TOTAL
Actif investi (y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie) 160903 8426 = 871 170200
Participations dansles entreprises controlées conjointement

etlesentreprisesassociées 277 = 2610 18 2905
Autres actifs 30211 894 = 33 31138
Goodwill etimmobilisationsincorporelles 10409 4784 = = 15193
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 198 194 = = = 198194
Total de l'actif¥ 399994 14104 2610 922 417 630
Total du passif 374 675 9983 - 570 385228

[1] Le total de l'actif des secteurs opérationnels que sont Lifeco et IGM tient compte de la répartition du goodwill et de certains ajustements liés a la consolidation.

TOTAL DE L’ACTIF ET DES PRODUITS PAR REGION

31 DECEMBRE 2015 CANADA ETATS-UNIS EUROPE TOTAL
Actif investi (y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie) 76 300 43809 50091 170200
Participations dansles entreprises controlées conjointement et les entreprises associées 18 = 2887 2905
Autres actifs 3713 4535 22890 31138
Goodwill etimmobilisationsincorporelles 10313 2465 2415 15193
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 70269 35966 91 959 198194
Total de l'actif 160613 86775 170 242 417 630
Total des produits 17631 7 380 11501 36512
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NOTE 32
Information sectorielle euite

APPORT AU BENEFICE NET

EXPLOITATION

POUR LEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014 LIFECO 1GM PARGESA GENERALE TOTAL
PRODUITS
Revenu-primes, montant net 21222 - - - 21222
Produits de placement nets 13513 165 - (115) 13563
Honoraires 4422 2762 - (194) 6990
Total des produits 39157 2927 - (309) 41775
CHARGES
Total des sommes versées ou créditées aux titulaires de polices 29160 - - - 29160
Commissions 2084 993 - (176) 2901
Charges d'exploitation et frais administratifs 4244 877 - 41 5162
Charges financiéres 304 92 - 17 413
Total des charges 35792 1962 - (118) 37636
Bénéfice avant les participations dans les entreprises contrdlées conjointement

etlesentreprisesassociées, etimpot surle bénéfice 3365 965 - (191) 4139
Quote-part du bénéfice (de la perte) des participations dans les entreprises

controlées conjointement et les entreprises associées 24 - 187 - 211
Bénéfice avant impdt 3389 965 187 (191) 4350
Impot surle bénéfice 628 203 - 3 834
Apport au bénéfice net 2761 762 187 (194) 3516

ATTRIBUABLE AUX

Participations ne donnant pas le contréle 1052 317 - (121) 1248
Détenteurs dactions privilégiées perpétuelles - - - 132 132
Détenteurs d'actions ordinaires 1709 445 187 (205) 2136

2761 762 187 (194) 3516

TOTAL DE L’ACTIF ET DU PASSIF

EXPLOITATION

31 DECEMBRE 2014 LIFECO IGM PARGESA GENERALE TOTAL
Actif investi (y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie) 145720 8 325 - 786 154 831
Participations dansles entreprises controlées conjointement

et lesentreprisesassociées 237 - 2440 - 2677
Autres actifs 25907 770 - 46 26723
Goodwill etimmobilisationsincorporelles 9940 4706 - - 14 646
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 174966 - - - 174966
Total de l'actif¥ 356770 13801 2440 832 373843
Total du passif 334812 9576 - 553 344941

[1] Le total de l'actif des secteurs opérationnels que sont Lifeco et IGM tient compte de la répartition du goodwill et de certains ajustements liés a la consolidation.

TOTAL DE L’ACTIF ET DES PRODUITS PAR REGION

31 DECEMBRE 2014 CANADA ETATS-UNIS EUROPE TOTAL
Actif investi (y compris la trésorerie et les équivalents de trésorerie) 73206 36198 45427 154 831
Participations dans les entreprises controlées conjointement et les entreprises associées - - 2677 2677
Autres actifs 4084 3613 19026 26723
Goodwill etimmobilisationsincorporelles 10226 2061 2359 14 646
Placements pour le compte des titulaires de polices de fonds distincts 68372 31030 75564 174966
Total de l'actif 155888 72902 145053 373843
Total des produits 20043 7551 14181 41775
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Rapport de l'auditeur indéependant

Aux actionnaires de la Corporation Financiere Power

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Corporation Financiére Power, qui comprennent les bilans consolidés au
31décembre 2015 et au 31décembre 2014 et les états consolidés des résultats, du résultat global, des variations des fonds propres et des flux de trésorerie pour
les exercices clos a ces dates, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION POUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers consolidés conformément aux Normes internationales
d'information financiére (IFRS), ainsi que du contréleinterne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers consolidés
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

RESPONSABILITE DE L’AUDITEUR

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de nos audits. Nous avons effectué nos audits selon les
normes daudit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions
etréalisionslesaudits de facon a obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers
consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en
considération le contrdleinterne de I'entité portant surla préparation et la présentation fidele des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures
d'auditappropriéesaux circonstances, etnondans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne de I'entité. Un audit comporte également
I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus dans le cadre de nos audits sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

OPINION

A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la Corporation
Financiere Power au 31 décembre 2015 et au 31 décembre 2014, ainsi que de sa performance financiere et de ses flux de trésorerie pour les exercices clos a ces
dates, conformément aux Normes internationales d'information financiére (IFRS).

Signé,
Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.I?

Le23 mars 2016
Montréal (Québec)

1 CPAauditeur, CA, permis de comptabilité publique n® A104630
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Corporation Financiere Power

Sommaire financier quinquennal

31 DECEMBRE
[EN M$ CA, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] (NON AUDITE) 2015 2014 2013 2012 2011M

BILANS CONSOLIDES

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4188 3989 4344 3313 3385
Total de l'actif 417 630 373843 341682 268428 252678
Fonds propres 19550 17019 15993 13451 13521
ETATS CONSOLIDES DES RESULTATS
PRODUITS
Revenu-primes, montant net 24 501 21222 20236 19257 17293
Produits de placement nets 4319 13563 2661 8 375 9764
Honoraires 7692 6990 5933 5302 5343
Total des produits 36512 41775 28 830 32934 32400
CHARGES
Total des sommes versées ou créditées aux titulaires de polices 22842 29160 17811 22875 23043
Commissions 3133 2901 2590 2487 2312
Charges d'exploitation et frais administratifs 5883 5162 4474 3806 3006
Charges financiéres 413 413 400 409 409
Total des charges 32271 37636 25275 29577 28770
Bénéfice avant les participations dans les entreprises contrélées conjointement

etlesentreprisesassociées, etimpdt surle bénéfice 4241 4139 3555 3357 3630
Quote-part du bénéfice (de la perte) des participations dans les entreprises

controlées conjointement et les entreprises associées 224 211 134 130 (20)
Bénéfice avantimpdt —activités poursuivies 4465 4350 3689 3487 3610
Impot surle bénéfice 679 834 678 559 706
Bénéfice net —activités poursuivies 3786 3516 3011 2928 2904
Bénéfice net —activités abandonnées = - - - 63
Bénéfice net 3786 3516 3011 2928 2967
ATTRIBUABLE AUX

Participations nedonnant pas le contrdle 1337 1248 984 1193 1141

Détenteurs dactions privilégiées perpétuelles 130 132 131 117 104

Détenteurs d'actions ordinaires 2319 2136 1896 1618 1722

3786 3516 3011 2928 2967

PAR ACTION
Bénéfice d'exploitation attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires 3,14 2,96 2,40 2,37 2,44
Bénéfice net attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires lié

auxactivités abandonnées = - - - 0,05
Bénéfice net attribuable aux détenteurs d'actions ordinaires 3,25 3,00 2,67 2,29 2,43
Dividendes déclarés sur les actions ordinaires 1,49 1,40 1,40 1,40 1,40
Valeur comptable paraction ordinaire 23,79 20,29 18,61 15,79 16,26
COURS DU MARCHE (ACTIONS ORDINAIRES)
Haut 38,78 36,70 36,79 30,15 31,98
Bas 30,28 30,14 27,02 24,06 23,62
Fin del'exercice 31,81 36,18 36,00 27,24 25,54

[1] Lesdonnéesde 2011 n'ont pasétéajustées pourtenircompte desreclassementsde I'exercice considéré et des IFRS, nouvelles et révisées, adoptées le 1¢ janvier 2013.

Renseignements financiers trimestriels

BENEFICE BENEFICE

PARACTION PAR ACTION

BENEFICE NET ATTRIBUABLE ATTRIBUABLE

ATTRIBUABLE ~ AUXDETENTEURS AUXDETENTEURS

AUXDETENTEURS D'ACTIONS D'ACTIONS

[EN MS$ CA, SAUF LES MONTANTS PAR ACTION] TOTALDES BENEFICE D'ACTIONS ORDINAIRES ORDINAIRES

(NON AUDITE) PRODUITS NET ORDINAIRES — DE BASE - DILUE
2015

Premier trimestre 13369 956 573 0,80 0,80

Deuxiéme trimestre 4901 963 616 0,87 0,86

Troisiéme trimestre 9281 975 602 0,84 0,84

Quatriéme trimestre 8961 892 528 0,74 0,74
2014

Premier trimestre 10584 799 467 0,66 0,66

Deuxieme trimestre 10716 911 568 0,80 0,80

Troisieme trimestre 9134 965 595 0,83 0,83

Quatriéme trimestre 11 341 841 506 0,71 0,71
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Conselil dadministration

MARC A. BIBEAU R. JEFFREY ORR
Président et chef de la direction, Président et chef de la direction de la Société

Les Centres d’Achats Beauward Itée
LOUISE ROY, O.C, 0.Q.

ANDRE DESMARAIS, 0.C., 0.Q.1 Fellow invitée et présidente du conseil,
Co-président exécutif du conseil de la Société Centre interuniversitaire de recherche

et président délégué du conseil, président en analyse des organisations

et co-chef de la direction,

Power Corporation du Canada RAYMOND ROYER, 0.C, 0.Q., FCPA, FCA 234

Administrateur de sociétés
PAUL DESMARAIS, JR, O0.C.,, 0.Q.1
Co-président exécutif du conseil de la Société T. TIMOTHY RYAN, JR™
et président du conseil et co-chef de la direction, Administrateur de sociétés

Power Corporation du Canada
EMOKE J.E. SZATHMARY, C.M,, O.M,, PH.D., MSRC!]

GERALD FRERER ¥ Présidente émérite,
Administrateur délégué, Université du Manitoba

Frére-Bourgeois S.A.

ANTHONY R. GRAHAM, LL.D.1
Vice-président du conseil Administrateurs honoraires

Wwittington Investments, Limited

V. PETER HARDER, LL.D.[2 3% JAMES W. BURNS, 0.C, O.M.

Conseiller principal en matiere de
politiques gouvernementales,
Dentons Canada s.E.N.C.R.L.

L’'HONORABLE P. MICHAEL PITFIELD, C.P,, C.R.

J. DAVID A. JACKSON, LL.B.
Avocat-conseil principal,
Blake, Cassels & Graydon s.E.N.C.R.L./S.T.|.
(1]  MEMBRE DU COMITE D'AUDIT
[2]  MEMBRE DU COMITE DE REMUNERATION

[3] MEMBRE DU COMITE DES OPERATIONS ENTRE
PERSONNES RELIEES ET DE REVISION

[4] MEMBRE DU COMITE DE GOUVERNANCE ET
DES MISES EN CANDIDATURE

NE SERA PAS CANDIDAT A LA REELECTION
AU CONSEIL DE LA SOCIETE A LASSEMBLEE
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Dirigeants

PAUL DESMARAIS, JR, O.C.,, 0.Q.
Co-président exécutif du conseil

ANDRE DESMARAIS, 0.C., 0.Q.
Co-président exécutif du conseil

R. JEFFREY ORR
Président et chef de la direction

MICHEL PLESSIS-BELAIR, FCPA, FCA
Vice-président du conseil

HENRI-PAUL ROUSSEAU, PH.D.

Vice-président du conseil

AMAURY DE SEZE
Vice-président du conseil

GREGORY D. TRETIAK, FCPA, FCA
Vice-président exécutif
et chef des services financiers

CLAUDE GENEREUX
Vice-président exécutif

ARNAUD VIAL
Premier vice-président

OLIVIER DESMARAIS
Vice-président

PAUL DESMARAIS Il
Vice-président

JOCELYN LEFEBVRE, CPA, C.A.
Membre du directoire,
Power Financial Europe B.V.

DENIS LE VASSEUR, CPA, C.A.
Vice-président et contrdleur

STEPHANE LEMAY
Vice-président,
chef du contentieux et secrétaire

RICHARD PAN
Vice-président

LUC RENY, CFA
Vice-président

PHILIPPE MARTIN
Trésorier
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Renseignements sur la Societe

CORPORATION FINANCIERE POWER

751, square Victoria

Montréal (Québec) Canada H2Y 2J3
514-286-7430

1-800-890-7440

161, Bay Street, bureau 5000
Toronto (Ontario) Canada M5) 251

www.powerfinancial.com

Ce document est aussi disponible sur le site Web de la Société
et sur le site de SEDAR au www.sedar.com.

Inscriptions en bourse

Les actions de la Corporation Financiére Power sont cotées
a la Bourse de Toronto :

ACTIONS ORDINAIRES : PWF

ACTIONS PRIVILEGIEES DE PREMIER RANG :

sérieA: PWF.PR.A sérieL: PWF.PR.L
sérieD: PWF.PR.E sérieO: PWF.PR.O
sérieE: PWF.PR.F sérieP:  PWF.PR.P
sérieF: PWF.PR.G sérieQ: PWF.PR.Q
sérieH: PWF.PR.H sérieR: PWF.PR.R
sériel: PWF.PR.I sérieS: PWF.PR.S
série K:  PWF.PR.K sérieT: PWF.PRT

Les marques de commerce utilisées dans le présent rapport sont la
propriété de la Corporation Financiere Power ou d'un membre du
Groupe de sociétés de Power Corporation. Les marques de commerce
quine sont pas la propriété de la Corporation Financiere Power sont
utilisées avec autorisation
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Agent des transferts et
agent charge de la tenue
des registres

Services aux investisseurs Computershare inc.

Bureauxa:
Montréal (Québec), Toronto (Ontario)
www.centredesinvestisseurs.com

Services aux actionnaires

Les questions ayant trait au paiement des dividendes, aux
changements d'adresse et aux certificats d'actions doivent étre
adressées a l'agent des transferts :

Services aux investisseurs Computershare inc.

Services aux actionnaires

100, avenue University, 8¢ étage

Toronto (Ontario) Canada M5) 2Y1

Téléphone : 1-800-564-6253 (sans frais au Canada et aux Etats-Unis)
ou 514-982-7555

www.computershare.com

NOUS SOUTENONS

LE PACTE MONDIAL
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